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IRUPXODWRg DL VHQVL GHJOL DUWW4 50 H 5c GHO T4(4è4 Q4 55/677g FRPH GLFKLDUD]LRQH VRVWLWXWLYD GL FHUWLILFD]LRQH H GL DWWR GL QRWRULHWj4

/D VRWWRVFULWWD
=wQùWWé 7QWRQùOOw 8wUéw QwWw w N éQ UùOw]éRQù wOOw YRPwQYw Yé SwUWùQéSw]éRQù w
7YYéVR éQWùUQR éQQwUéQR Yé àùVSRQVwHéOù :h6d WùUwSéw YùO YRORUùN wé VùQVé YùOOw YéVQéSOéQw QRQQRUVXwOù
SUùYéVWw YwO
dagaàa Qa l(o YùO teatiatBBsN FRQVDSHYROH GHOOH UHVSRQVDELOLWj SHQDOL SUHYLVWH GDJOL DUWW4 c/ H c0
GHO T4(4è4 Q4 55/677 SHU GLFKLDUD]LRQL PHQGDFL H IDOVLWj LQ DWWLg DL VHQVL GHJOL DUWW4 50 H 5c GHO VXGGHWWR
T4(4è4g VRWWR OD SURSULD SHUVRQDOH UHVSRQVDELOLWj

P,zÀ,Z5Z

໓ GL HVVHUH LQ SRVVHVVR GHL VHJXHQWL 7,72/, P, 678P,2 N ZzzZPN0,z,b
ta 4wXUùw éQ 8ùYéQéQw ù zkéUXUyéw

QRQVùyXéWw SUùVVR O¶:QéYùUVéWj YùyOé 6WXYé Yé àRPw -RU “ùUywWw
éQ YwWw ttnelntBBl Z 7a7a tBBiZtBBo “RWR) te(ntte

ia 6SùQéwOé]]w]éRQù éQ 7QùVWùVéw ù àéwQéPw]éRQù
QRQVùyXéWw SUùVVR O¶:QéYùUVéWj YùyOé 6WXYé Yé àRPw -RU “ùUywWw éQ YwWw i(ntentBBB
Z 7a7a tBB(ntBBBZ dXUwWw)l wQQé Z “RWR) sense QRQ WùVé YwO WéWROR ) ³NO UXROR GHO ZDEDSHQWLQ QHO GRORUH
QHXURSDWLFR´

oa 6SùQéwOé]]w]éRQù éQ 7yRSXQWXUw ùQùUyùWéQw ù WUwYé]éRQwOùN UéQRQRVQéXWw YwOO¶h8zùh àRPwN QRQVùyXéWw
SUùVVR Ow 67m- 6QXROw Yé wyRSXQWXUw ùQùUyùWéQw ù WUwYé]éRQwOù Yé 8éOwQRa déUùWWUéQù dRWWaVVw 8a-a 6QéXUWéa
3RYùPHUù ieiia dXUwWw o wQQé

la 8wVWùU Yé DD OéYùOOR éQ ,éRùWéQw ù pRUPw]éRQùN QRQVùyXéWR SUùVVR O¶:QéYùUVéWj YùO 6wQUR zXRUùN déUùWWRUù
SURÀa 7ac 6SwyQRORN QRQ WùVé ÀéQwOù YwO WéWROR) ³NO PHGLFRg LO SD]LHQWHv XQD VWRULD XPDQD´
7a7a ieionieil ± dXUwWw i wQQé ± “RWR) VXPPw QXP OwXYù

໓ GL HVVHUH LVFULWWR DO VHJXHQWH DOER GHOO¶2UGLQH GHL 0HGLFL ±zKLUXUJKLb
ZOER GHOO¶2UGLQH GHL 0HGLFLuzKLUXUJKL GL 5RPD
Q� Yé SRVé]éRQù lrBlB
YwWw éVQUé]éRQù ttnesntBBl

໓ GL HVVHUH LQ SRVVHVVR GHL VHJXHQWL 7,72/, P, 6N59,=,2b
7]éùQYw 6wQéWwUéw 4RQwOù àRPw o
VùYù OùywOù) àRPwN “éw zwVwO ,ùUQRQQké so QwSa eetir
-éSR 7]éùQYwnmQWù) 6a6a3a
gURÀéOR Yé éQTXwYUwPùQWR) dDàDcm3-m8mdDzh
déVQéSOéQw Yé éQTXwYUwPùQWR) 73m6-m6D7 m àD73D87=Dh3m
dùQRUUùQ]w UwSSRUWR) YwO etneinieet wY Ryyé Ver PwyyéR ieivE
-éSR QRQWUwWWR) déUéyùQ]w 6a6a3a
-éSR UwSSRUWR Yé OwYRUR) -ùPSR éQYùWùUPéQwWR ù QRQ UwSSRUWR Yé ùVQOXVéYéWj
hUwUéR) -ùPSR SéùQRn VùWWéPwQwOé ka o(
gùUéRYé Yé éQWùUUX]éRQù) 3ùVVXQR

7]éùQYwnmQWù) gaha ³dùOÀéQR gwURYé´ zROOùÀùUUR Và8E
VùYù OùywOù) ga]w 7OYR 8RURN t eeeol zROOùÀùUUR Và8E
-éSR 7]éùQYwnmQWù) 6a6a3a
gURÀéOR Yé éQTXwYUwPùQWR) dDàDcm3-m 8mdDzh D 4D“m44h
déVQéSOéQw Yé éQTXwYUwPùQWR) 73m6-m6D7 ù àD73D87=Dh3m
dùQRUUùQ]w UwSSRUWR) YwO et 4:c4Dh ieee wO ot dDzm8,àm ieee
-éSR QRQWUwWWR) déUéyùQ]w 6a6a3
-éSR UwSSRUWR Yé OwYRUR) -ùPSR YùWùUPéQwWR
hUwUéR) -ùPSR SéùQRnVùWWéPwQwOé ka o(
gùUéRYé Yé éQWùUUX]éRQù) QùVVXQR0
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7]éùQYwnmQWù) 7]éùQYw hVSùYwOéùUw 6wQ céRYwQQé 7YYRORUwWw àh87
VùYù OùywOù) Yéw YùOO¶7PHw 7UwYwPN B eet(l àRPw
-éSR 7]éùQYwnmQWù) 6a6a3a
gURÀéOR Yé éQTXwYUwPùQWR) dDàDcm3-m 8mdDzh D 4D“m44h
déVQéSOéQw Yé éQTXwYUwPùQWR) 73m6-m6D7 ù àD73D87=Dh3m
dùQRUUùQ]w UwSSRUWR) YwO et cm337Dh ieet wO ot cm337Dh ieet
-éSR QRQWUwWWR) déUéyùQ]w 6a6a3
-éSR UwSSRUWR Yé OwYRUR) -ùPSR éQYùWùUPéQwWR
hUwUéR) -ùPSR SéùQRnVùWWéPwQwOé ka o(
gùUéRYé Yé éQWùUUX]éRQù) QùVVXQR0

ƑGL HVVHUH DXWRUHTFRDXWRUH GHOOH VHJXHQWL SXEEOLFD]LRQLb
Qat -éWROR) 7Oyéw ÀwQQéwOù wWéSéQw) YéwyQRVé ù WUwWWwPùQWR
dwWw) itZio PwyyéR tBB( 7XWRUù -RWa gwyéQù t
-éSR SXHHOéQw]éRQù) SRVWùU
gXHHOéQwWw VX) 7WWé YùO ie� zRQyUùVVR 3w]éRQwOù 7D6d
DQ OéQyXw éWwOéwQw wOOùywWw éQ QRSéw QRQÀRUPù wOO¶RUéyéQwOù

Qai -éWROR) dRORUù ù SRVWXUw) QRVWUw SUéPw ùVSùUéùQ]w
dwWw) itZio PwyyéR tBB( zRwXWRUù -RWa gwyéQù t
-éSR SXHHOéQw]éRQù) SRVWùU
gXHHOéQwWw VX) 7WWé YùO ie� zRQyUùVVR 3w]éRQwOù 7D6d
DQ OéQyXw éWwOéwQw wOOùywWw éQ QRSéw QRQÀRUPù wOO¶RUéyéQwOù

Qao -éWROR) 7QwOéVé TXwOéWwWéYw Yé SURWRQROOé Yé wQwOyùVéw SRVWRSùUwWRUéw PùYéwQWù VRÀWZwUù YùYéQwWR
dwWw) itZio PwyyéR tBB( zRwXWRUù -RWa gwyéQù t
-éSR SXHHOéQw]éRQù) SRVWùU
gXHHOéQwWw VX) 7WWé YùO ie� zRQyUùVVR 3w]éRQwOù 7D6d
DQ OéQyXw éWwOéwQw wOOùywWw éQ QRSéw QRQÀRUPù wOO¶RUéyéQwOù

ƑGL HVVHUH LQ SRVVHVVR GHOOH VHJXHQWL N63N5,N1=N F250Z7,9N N 352FN66,21Z/,
(”è7EAN(”=N31E ”T ”77N9N7¬ TN ”ZZN3è1”UE173v

Qa t -éSR) pRUPw]éRQù VSùQéwOéVWéQw Yé WùUwSéw YùO YRORUùN YwO tBBr wO tBBBN SUùVVR O¶wPHXOwWRUéR YùO gURÀa 7apa
6wHwWRN hVSùYwOù ³6QW¶mXyùQéR´ 764 àRPw ia

Qa i -éSR) ARUVR GL DJJLRUQDPHQWR
dwWw) tvZts yéXyQR ietv -RWa yéRUQé i
-éWROR) -mz3Dzbm dD à7dDhpàm’:m3=7 3m4 -à7--78m3-h dm4 dh4hàm zàh3Dzh
mQWù RUywQé]]wWRUù) gh 8ROéQùWWù -RUéQR
6ùYù Yé VYROyéPùQWR) gUùVéYéR 6acéRYwQQé ,wWWéVWw Yé -RUéQR 6z -ùUwSéw YùO YRORUù ù QXUù SwOOéwWéYù
8GLWRUH FRQ HVDPH EAU DRsWUHGLFLe

Qa o -éSR) ARUVR GL DJJLRUQDPHQWR
dwWw) ioZil VùWWùPHUù ietv -RWa yéRUQé Qai
-éWROR) ”h:à -h:zb D3 g7D3 -bmà7g”
mQWù RUywQé]]wWRUù) zh3càm66OwH
6ùYù Yé VYROyéPùQWR) 6éùQw
8GLWRUH VHQ]D HVDPH

Qa l -éSR) ARUVR GL DJJLRUQDPHQWR
dwWw) rZtiZtBZiv PwyyéR ù te yéXyQR ieel Sé� XQw yéRUQwWw Yé ùVùUQéWw]éRQù VXO QwPSR SùU XQ WRWwOù Yé ov
RUù -RWa yéRUQé v
-éWROR) 47 “74:-7=Dh3m dm447 ’:74D-¬ 3mD 6mà“D=D 673D-7àDa 4¶7ggàhzzDh D6h
m D4 à:h4h dm44m D6gm=Dh3D D3-mà3m
mQWù RUywQé]]wWRUù) 7]éùQYw :64 àRPw d ±3h8h6 TXwOéWj Y¶éPSUùVw
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6ùYù Yé VYROyéPùQWR) Yéw zwVwO ,ùUQRQQké NloZàRPw
8GLWRUH FRQ HVDPH EAU RRsWUHQWDWUqe

Qa r -éSR) ARUVR GL DJJLRUQDPHQWR
dwWw) trZiiZio VùWWùPHUù ieer RYYHUR -RWa yéRUQé o
-éWROR) cm6-hàm dD 6D6-m87 dhz:8m3-74m gmà 47 ’:74D-¬
mQWù RUywQé]]wWRUù) 7]éùQYw :64 àRPw d
6ùYù Yé VYROyéPùQWR) Yéw zwVwO ,ùUQRQQkéN loZàRPw
8GLWRUH FRQ HVDPH

Qa v -éSR) ARQJUHVVR
dwWw) (ZBZte yéXyQR iets -RWa yéRUQé o
-éWROR) le� zRQyUùVVR 3w]éRQwOù 7D6d
mQWù RUywQé]]wWRUù) àh877D6d 7VVRQéw]éRQù DWwOéwQw SùU OR 6WXYéR YùO dRORUù
6ùYù Yé VYROyéPùQWR) 3b “éOOw zwUSùyQw àh87
8GLWRUH VHQ]D HVDPH

Qa s -éSR) ARQJUHVVR
dwWw) YwO tl wO tv QRYùPHUù iet( -RWa yéRUQé o
-éWROR) ts� 7zd 6D77à-D
mQWù RUywQé]]wWRUù) 6D77à-D 6RQéùWj DWwOéwQw 7QùVWùVéw 7QwOyùVéw àéwQéPw]éRQù ù -ùUwSéw DQWùQVéYw
6ùYù Yé VYROyéPùQWR) bRWùO 8ùUQXUùN ,wUé
8GLWRUH VHQ]D HVDPH

Qa ( -éSR) ARQJUHVVR
dwWw) oe VùWWùPHUùZ t RWWRHUù ietv -RWa yéRUQé i
-éWROR) dRORUù gùOYéQR QURQéQR) w QùyOùQWùY YéVùwVù
mQWù RUywQé]]wWRUù) g46ùYXQwWéRQwO
6ùYù Yé VYROyéPùQWR) bROéYw\ DQQ bRWùO àRPw m:à
8GLWRUH VHQ]D HVDPH

,12/75Nb

ta Yé wYùU SwUWùQéSwWR wOOw VWùVXUw YùOOù VùyXùQWé SURQùYXUù w]éùQYwOé)

Z zàD-màD dD 788D66Dh3m m dD8D66Dh3m dmD g7=Dm3-h D3 -aDN iet(a0
Z cm6-Dh3m dm44m “Dm 7màmm dDppDzD4D VéQQOXVw O¶XUyùQ]wnùPùUyùQ]wE g7à-m 7N iet(0
Z cm6-Dh3m dm44m “Dm 7màmm dDppDzD4D VéQQOXVw O¶XUyùQ]wnùPùUyùQ]wE g7à-m ,N iet(
Z gmàzhà6h dD7c3h6-DzhZ-mà7gm:-Dzh -mààD-hàDhZh6gmd74m D3 -mà7gD7 dm4

dh4hàmN ieit
Z gmàzhà6h z4D3Dzh gmà 47 àD8hd:47=Dh3m dm447 -mà7gD7 3m4 gàhzm66h dD pD3m

“D-7 VéQ QRUVR Yé wSSURYw]éRQùEN ieira

ia Yé wYùU SUùVWwWR VùUYé]éR SUùVVR O¶wPHXOwWRUéR Yé WùUwSéw YùO YRORUù YwO ietv wO iet( SUùVVR Ow zwVw
YùOOw 6wOXWùN ù Yé wYùU SwUWùQéSwWR wWWéYwPùQWù wOOw UéRUywQé]]w]éRQù ù wSùUWXUw YùOOù wyùQYù YùyOé
wPHXOwWRUé Yé WùUwSéw YùO YRORUù SUùVVR Où VùYé Yé) hVSùYwOù ca,a cUwVVéN zghN zwVw YùOOw 6wOXWùN
zwVwO ,ùUQRQQké ùY wOOw UùYw]éRQù YùO gd- ORZ HwQì SwéQ w QXUw YùO yUXSSR Yé OwYRUR YùyOé
wQùVWùVéVWé wÀÀùUùQWé wyOé wPHXOwWRUé VXYYùWWéa

oa 7WWXwOPùQWù éQQwUéQR SURÀùVVéRQwOù éQ WùUwSéw YùO YRORUù éQ RQQRORyéw

DO VRWWRVQUéWWRN QRQVwSùYROù Qkù éQ QwVR Yé YéQkéwUw]éRQé PùQYwQéN RYXQTXù UéOwVQéwWù QùO QRQWùVWR YùOOw
SUùVùQWù YéQkéwUw]éRQù ù Yùé YRQXPùQWé wY ùVVw wOOùywWéN éQQRUUùUj QùOOù VwQ]éRQé SùQwOé Yé QXé wO dagaàa Qa
llrnee ù QùOOw YùQwYùQ]w Ywé HùQùÀéQé QRQVùyXéWé éQ HwVù wOOù YéQkéwUw]éRQé QRQ YùUéWéùUù QRQQkp Qkù
O¶7]éùQYw SURYYùYùUj wOOw WUwVPéVVéRQù Yùé UùOwWéYé wWWé wOOù 7XWRUéWj céXYé]éwUéù QRPSùWùQWéN wé zROOùyénhUYéQé
ùY wOOù ùYùQWXwOé wPPéQéVWUw]éRQé Yé wSSwUWùQùQ]wN
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P,zÀ,Z5Z

FKH TXDQWR ULSRUWDWR QHO SUHVHQWH &XUULFXOXP IRUPDWLYR H SURIHVVLRQDOH IRUPXODWR FRPH GLFKLDUD]LRQH
VRVWLWXWLYD GL FHUWLILFD]LRQH H GL DWWR GL QRWRULHWj FRUULVSRQGH DO YHUR H FKH JOL RULJLQDOL VRQR LQ VXR
SRVVHVVRm

àRPwN Ou er PwyyéR ieir

pDà87
7QWRQùOOw 8wUéw =wQùWWé
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