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IL DIRETTORE 

U.O.C. SISTEMI INFORMATIVI, OPERATION MANAGEMENT E TECNOLOGIE DELLA 
COMUNICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE  

      
VISTO il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992 n. 502 e successive 

modificazioni ed integrazioni; 
 
VISTA la Legge Regionale 16 giugno 1994 n. 18 avente ad oggetto: 

�³�'�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �L�O�� �U�L�R�U�G�L�Q�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O��
decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni 
e integrazioni. Istituzione delle aziende unità sanitarie locali e delle 
�D�]�L�H�Q�G�H���R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�H�´�� 

 
VISTO �O�¶�$�W�W�R�� �$�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �D�G�R�W�W�D�W�R�� �F�R�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q���� �������� �G�H�O�� ������������������������

approvato dalla Regione Lazio con Deliberazione n. 189 del 3.04.2025 
�H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O���%�8�5�/���Q�����������G�H�O�O�¶�������������������� 

 
VISTA la deliberazione n. 44 del 22.0���������������D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R�����³�5�H�F�H�S�L�P�H�Q�W�R��

della Delibera n° 189 del 03/04/2025 della Regione Lazio di 
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �Q�X�R�Y�R�� �$�W�W�R�� �$�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �6�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �/�R�F�D�O�H��
�5�R�P�D�����´�� 

 
VISTO          il Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00040 del 31.03.2025 

�D�Y�H�Q�W�H�� �D�G�� �R�J�J�H�W�W�R���� �³Nomina del Direttore Generale dell'Azienda 
Sanitaria Locale Roma 3 (Art. 8, comma 7 bis, della legge regionale 16 
�J�L�X�J�Q�R���������������Q�����������H���V���P���L�����´; 

  
VISTA       la Deliberazione �Q���������G�H�O�O�¶01.04.2025 avente ad oggetto: �³�,nsediamento 

della �'�U���V�V�D�� �/�D�X�U�D�� �)�L�J�R�U�L�O�O�L�� �L�Q�� �T�X�D�O�L�W�j�� �G�L�� �'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D��
�6�D�Q�L�W�D�U�L�D���/�R�F�D�O�H���5�R�P�D�����´; 

 
VISTE      �O�H���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�L���Q���������G�H�O�O�¶�����������������������H���Q���������G�H�O�����������������������F�R�Q���O�H���T�X�D�O�L��

sono stati nominati rispettivamente il Dr. Angelo Scozzafava quale 
Direttore Amministrativo e il Dr. Antonio Bray quale Direttore Sanitario; 

 
VISTA la Legge del 23/12/1999, n. 488, art. 26 e la Legge del 23/12/2000, n. 

388, art. 58 con cui è stata istituita ed organizzata la CONSIP S.p.A. - 
Concessionaria Servizi Informatici Pubblici - intesa come struttura che, 
�L�Q���Q�R�P�H���H���S�H�U���F�R�Q�W�R���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���G�H�O�O�H���)�L�Q�D�Q�]�H�����D�W�W�X�D��
le procedure di acquisizione di beni e servizi per tutta la P.A.; 

 
VISTO il D.l�J�V���� �Q���� ������ �G�H�O�� ������ �P�D�U�]�R�� ���������� �³�&�R�G�L�F�H�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �L�Q��

attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante 
�G�H�O�H�J�D���D�O���*�R�Y�H�U�Q�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�´�� 

 
VISTA  la legge 120 del 11/09/2020 di conversione del D.L. n. 76/2020 Decreto 

Semplificazione ed il D.L. 77 del 31/05/2021 relativo alla Governance 
del PNRR ed alle misure di accelerazione e snellimento delle 
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procedure, convertito con modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, n. 108 
(in S.O. n. 26, relativo alla G.U. 30/07/2021, n. 181); 

 
VISTO  �O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ������ �F�R�P�P�D�� ������������ �V�H�F�R�Q�G�R�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�H�O�O�D legge 30/11/2020, n. 

178, ai sensi del quale al fine di supportare le attività di gestione, di 
monitoraggio, di rendicontazione e di controllo delle componenti del 
�1�H�[�W�� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �(�8���� �L�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�D�� �H�� �G�H�O�O�H�� �I�L�Q�D�Q�]�H���± 
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato sviluppa e rende 
disponibile un apposito sistema informatico; 

 
VISTA la DGR n. 75 del 25/02/2022 di Definizione del Piano regionale di 

digitalizzazione delle strutture ospedaliere sede di DEA di I e II livello, di 
cui alla Missione 6 del PNRR �± Salute componente M6C2.1 
Aggiornamento Tecnologico Digitale �± Investimento 1.1.1: 
Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero 
(Digitalizzazione DEA di I e II Livello); 

 
VISTA la Determinazione Regionale G04698 del 20/04/2022 avente ad oggetto 

�³�5�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�� �8�Q�L�F�L�� �G�H�O�� �3�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �L�Q�F�D�U�L�F�D�W�L�� �G�H�O�O�D��
compilazione delle Schede Intervento e dei referenti incaricati della 
�Y�D�O�L�G�D�]�L�R�Q�H�´�� 

 
VISTA la Determinazione Regionale G06321 del 20/04/2022 avente ad oggetto 

�³�3�L�D�Q�R�� �1�D�]�L�Rnale Ripresa e Resilienza (PNRR) �± Missione 6: Salute �± 
componente M6C2: Innovazione, Ricerca e Digitalizzazione del Servizio 
Sanitario Nazionale �± Investimento 1.1 Ammodernamento del parco 
tecnologico e digitale ospedaliero �± Sub investimento 1.1.1 
(Digitalizzazione DEA I e II livello) �± Definizione del Piano regionale di 
digitalizzazione delle strutture ospedaliere sede di DEA di I e II livello, di 
cui al PNRR �± �$�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R�´�� 

 
VISTA la DGR n. 332 del 24/05/2022 di Approvazione del Piano Operativo 

Regionale degli investimenti inclusi nella Missione 6 Salute del PNRR; 
 
VISTA la DGR n. 581 del 19/07/2022 di Assegnazione delle risorse finalizzate 

�D�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���Q�H�O���3�L�D�Q�R���2�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H��
Lazio di cui alla DGR 332/2022; 

 
VISTA la DGR n. 930 del 22/12/2023 di Rimodulazione del Piano Operativo 

Regionale di cui alla DGR 236 del 25/05/2023; 
 
VISTA la DGR n. 297 del 2/05/2024 di Rimodulazione del Piano Operativo 

Regionale di cui alla DGR 930 del 22/12/2023; 
 
VISTA la DGR n. 667 del 8/08/2024 di Rimodulazione del Piano Operativo 

Regionale di cui alla DGR 297 del 2/05/2024; 
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VISTA la DGR n. 1118 del 19/12/2024 di Rimodulazione del Piano Operativo 
Regionale di cui alla DGR n. 667 del 8/08/2024; 

 
VISTA la DGR n. 282 del 29/04/2025 di Rimodulazione del Piano Operativo 

Regionale di cui alla DGR n. 1118 del 19/12/2024; 
 
VISTA la DGR n. 642 del 24/07/2025 di Rimodulazione del Piano Operativo 

Regionale di cui alla DGR n. 282 del 29/04/2025; 
 
VISTA la DGR n. 1003 del 6/11/2025 di Rimodulazione del Piano Operativo 

Regionale di cui alla DGR n. 642 del 24/07/2025; 
 
VISTA �O�D���Q�R�W�D���S�U�R�W�����5���/�����Q���������������������G�H�O�������������������������U�H�F�D�Q�W�H���³�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H��

comprovante il raggiungimento del Target PNRR M6C2�±8 
�'�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�H�´; 

 
VISTA la nota prot. R.L. n. 0752916 del 21/07/2025 �U�H�F�D�Q�W�H�� �³PNRR M6C2 

1.1.1 Digitalizzazione DEA �± Comunicazione ministeriale in merito alle 
date di collaudo per progetti connessi al Target M6C2-8�´�� 

 
VISTA la nota prot. R.L. n. 0969391 del 2/10/2025 recan�W�H���³PNRR M6C2 1.1.1 

Digitalizzazione DEA �± Aggiornamenti in merito la Target M6C2-8 e 
certificazione dei livelli di maturità digitale dei presidi sede di DEA�´�� 

 
VISTA la nota prot. R.L. n. 1005341 del 13/10/2025 �U�H�F�D�Q�W�H�� �³PNRR M6C2 

1.1.1 Digitalizzazione DEA �± Aggiornamenti in merito la Target M6C2-8 
e certificazione dei livelli di maturità digitale dei presidi sede di DEA �± 
Autorizzazione ordinativi HIMSS�´�� 

 
PREMESSO che �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �3�1�5�5��Missione 6 Digitalizzazione DEA, 

�O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���G�L�J�L�W�Dlizzazione del presidio sede di DEA è associato al 
Target europeo M6C2-8; 

   
che al fine di rendicontare efficacemente il target europeo M6C2-8 è 
prevista la stesura di un documento esplicativo che giustifichi 
adeguatamente le modalità attraverso cui il Target sia stato 
effettivamente raggiunto e che riporti in allegato un certificato di 
completamento coerente con la legislazione nazionale e la relazione di 
un Esperto Indipendente individuato dalla Regione/Provincia Autonoma, 
ricomprendente il dettaglio che le specifiche tecniche dei progetti siano 
in linea con le previsioni della CID in termini di investimento e Target; 
 
che con Deliberazione Direttore Generale n. 1408 del 29.12.2023 la 
ASL Roma 3 ha aderito alla Convenzione CONSIP ID 2202 per i servizi 
di seguito dettagliati: 

�x IT Strategy: assessment per la misurazione del livello di 
digitalizzazione al tempo T0; 

�x Supporto alla Roadmap: Definizione di un Roadmap evolutiva 
complessiva; 
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�x IT Strategy: Quick assessment periodici con cadenza semestrale;  
�x IT Strategy: Assessment per la misurazione del livello di 

digitalizzazione raggiunto al termine del periodo previsto T1 (32 
mesi); 

 
che �O�¶assessment per la misurazione del livello di digitalizzazione al T0, 
�F�R�Q�F�O�X�V�R�� �Q�H�O�O�¶�D�J�R�V�W�R�� �������� ed elaborato sul modello internazionale 
Emram, ha fornito per il DEA GB Grassi, CLP 120061, le seguenti 
risultanze (Allegato 1): 

 

 
 

DATO ATTO  che, con Deliberazione n. 630 del 14/06/2024 la Asl Roma 3 ha aderito 
�D�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R�� �4�X�D�G�U�R�� �&�R�Q�V�L�S�� �³�,�'�� ���������´���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R PNRR 
CUP I89J22001190006 �³�6�H�U�Y�L�]�L�� �G�L�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�Hroperabilità dei dati 
�V�D�Q�L�W�D�U�L�´�� e che la soluzione ha consentito il supporto di Project 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �X�W�L�O�H�� �D�O�O�D�� �U�H�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H�O��
DEA G.B. Grassi, come comprovato dai documenti di SAL/CRE n. 1 e 
SAL/CRE n.2 (Allegato 2); 

  
 che, con Deliberazione n. 631 del 14/06/2024 la Asl Roma 3 ha aderito 

�D�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R�� �4�X�D�G�U�R�� �&�R�Q�V�L�S�� �³�,�'�� ���������´�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R PNRR 
CUP I87H23001120006 �³�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �,�P�D�J�L�Q�J�´���� �H��che la soluzione 
adottata ha realizzato la gestione delle immagini diagnostiche e le 
integrazioni con i sistemi dipartimentali classici quali Radiologia, 
Anatomia Patologica, Cardiologia, oltre alla distribuzione degli esiti e 
delle informazioni in tempo reale necessarie a recuperare il Dossier 
Paziente in una logica di prossimità e rapidità di accesso ai dati 
specifici, come comprovato dai documenti di SAL/CRE n. 1 e SAL/CRE 
n.2 (Allegato 3);   

 
 che, con Deliberazione n. 775 del 16/07/2024 la Asl Roma 3 ha aderito 

�D�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R�� �4�X�D�G�U�R�� �&�R�Q�V�L�S�� �³�,�'�� ���������´�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �3�1�5�5 
CUP I87H23001130006 �³�5�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �H�� �2�U�G�H�U�� �(�Q�W�U�\�´���� �H��che sono stati 
realizzati mediante la citata adesione un sistema di Order Entry unico 
per richiedere e pianificare ogni tipo di attività sul paziente e 
�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�D�]ione di un Repository di livello aziendale di riferimento 
che garantisce �O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���&�R�Q�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���'�L�J�L�W�D�O�H��
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aziendale o i servizi online del Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) e 
Ritiro Referti online (ROL) secondo le linee guida e le specifiche di 
integrazione regionali, come comprovato dai documenti di SAL/CRE n. 
1 e SAL/CRE n.2 (Allegato 4); 

 
 che, con Deliberazione n. 776 del 16/07/2024 la Asl Roma 3 ha aderito 

�D�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R�� �4�X�D�G�U�R�� �&�R�Q�V�L�S�� �³�,�'�� ���������´�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �3�1�5�5 
CUP I87H23001130006 �³�5�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �H�� �2�U�G�H�U�� �(�Q�W�U�\�´���� �H��che sono stati 
realizzati mediante la citata adesione la gestione integrata di tutto il 
processo chirurgico (visita chirurgica, inserimento e gestione delle liste 
�G�¶�D�W�W�H�V�D�� �F�K�L�U�X�U�J�L�F�K�H���� �S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �Vedute operatorie, gestione 
attività blocco operatorio, cartella anestesiologica, tracciatura materiali 
e presidi medico-chirurgici); �O�¶integrazione con Sistema di richieste 
informatizzate da reparto (Order Management) per Richieste Sangue, 
Consulenze, Anatomia Patologica e Enterprise Imaging; il supporto alla 
definizione del Modello dei Nomenclatori Aziendale; �O�¶integrazione con il 
sistema Accettazione Dimissione Trasferimento (ADT) in uso presso la 
ASL Roma 3; �O�¶integrazione con il Clinical Data Repository (CDR) 
relativamente a cartella clinica anestesiologica, registro operatorio, 
refertazione e diagnostica laboratorio, Scheda Unica Terapia (SUT) 
relativa al modulo Prescrizione Farmaci, come comprovato dai 
documenti di SAL/CRE n. 1 e SAL/CRE n.2 (Allegato 5); 

 
PRESO ATTO che con nota prot. R.L. n. 0896027 del 11/09/2025, recepita al prot. 

ASL Roma 3 n. 65232 pari data, il Soggetto Attuatore ha comunicato 
che in data 30/06/2025 è stato regolarmente eseguito, con esito 
positivo, il collaudo tecnico-funzionale della Soluzione Regionale di 
Cartella Clinica Elettronica Interoperabile, CUP F85F22001530006 - 
CIG 9625468379 (Allegato 6);   
 

 che, a seguito del completamento dei sopracitati interventi, 
�O�¶�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��per la misurazione del livello di digitalizzazione al T1, 
elaborato sul modello internazionale Emram, ha fornito per il DEA GB 
Grassi, CLP 120061, le seguenti risultanze (Allegato 7): 
 

 
 

che, come da nota prot. R.L. n. 1005341 del 13/10/2025 �U�H�F�D�Q�W�H���³PNRR 
M6C2 1.1.1 Digitalizzazione DEA �± Aggiornamenti in merito la Target 
M6C2-8 e certificazione dei livelli di maturità digitale dei presidi sede di 
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DEA �± Autorizzazione ordinativi HIMSS� ́la ASL Roma 3 ha proceduto, 
�F�R�Q�� �'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q���� �������� �G�H�O�� ������������������������ �D�O�O�¶ acquisto, mediante invio 
�G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�R�� �H�V�H�F�X�]�L�Rne immediata n. 8744138, dei servizi di 
certificazione del livello di maturità digitale offerti a carrello Me.Pa. dalla 
società HIMSS Italy srl; 
 
che in data 17/11/2025 si è tenuta in modalità conferenza da remoto la 
seduta di audit per la certificazione del livello di maturità digitale con la 
società HIMSS Italy srl; 

    
che in data 27/11/2025 è stata trasmessa dalla società HIMSS Italy srl 
la certificazione del livello di maturità digitale per il DEA G.B. Grassi, 
avente ID 110834, allegata alla presente quale parte integrante 
�G�H�O�O�¶�D�W�Wo, e che tale certificazione ha modificato gli assessment a T0 e 
T1, rivedendo il livello iniziale da 0 a 1 e il livello conseguito al termine 
degli interventi da 4 a 2 (Allegato 8); 
 

VISTA la nota prot. R.L. n. 1113603 del 11/11/2025 �U�H�F�D�Q�W�H�� �³PNRR M6C2 
1.1.1 Digitalizzazione DEA �± Documentazione comprovante il 
raggiungimento del Target PNRR M6C2�±8 ���³�'�L�J�L�W�D�O�L�]zazione delle 
strutture ospedaliere �± DEA �± Dipartimenti di emergenza e 
Accettazione �± �/�L�Y�H�O�O�R�� �,�� �H�� �,�,�´�����± Trasmissione delle Linee Guida per il 
conseguimento dei Target e del set documentale da produrre - 
Addendum� ́ la quale prescrive che, ai fini del raggiungimento del 
�7�D�U�J�H�W���� �L�� �6�R�J�J�H�W�W�L�� �$�W�W�X�D�W�R�U�L�� �'�H�O�H�J�D�W�L�� �G�R�Y�U�D�Q�Q�R�� �F�D�U�L�F�D�U�H�� �Q�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�D��
sezione del portale REGIS la seguente documentazione: 

 
�x Certificazione del livello di digitalizzazione di ciascun presidio sede 

di DEA di I e II livello rilasciata da HIMSS, basata sul modello 
EMRAM; 

�x Dichiarazione, sottoscritta dal Soggetto Attuatore delegato DG/CS, 
�F�K�H�� �D�W�W�H�V�W�L�� �L�O�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �H�� �O�¶�L�Q�Q�D�O�]�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O��
livello di digitalizzazione di ciascun presidio sede di DEA di I e II 
�O�L�Y�H�O�O�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�¶�R�S�H�U�D�W�Lvità delle tecnologie informatiche 
hardware e/o software e dei servizi finalizzati all'informatizzazione 
delle strutture ospedaliere finanziati attraverso il sub-investimento 
M6C2 1.1.1, sulla base della certificazione HIMSS di cui al 
precedente punto. A tale scopo sarà necessario e obbligatorio 
utilizzare il format ministeriale di cui agli Allegati n.1 (.doc) e n.1a 
(.xls) (Allegati 9 e 10 alla presente Deliberazione); 

�x Atto di competenza regionale (e non aziendale) attestante 
�O�¶�L�Q�Q�D�O�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L��digitalizzazione dei presidi sede di DEA 
e, pertanto, il conseguimento del Target regionale di 21 presidi 
sede di DEA da digitalizzare (comprovato dagli atti/certificati sopra 
richiamati ai punti 1 e 2); 

 
RITENUTO �S�H�U�W�D�Q�W�R���D�O�O�D���O�X�F�H���G�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���H�I�I�H�W�Wuata: 
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�x prendere atto del completamento degli interventi di cui ai CUP 
I89J22001190006, I87H23001120006 e I87H23001130006; 

�x prendere atto del collaudo tecnico-funzionale della Soluzione 
Regionale di Cartella Clinica Elettronica Interoperabile, CUP 
F85F22001530006 - CIG 9625468379;  

�x �S�U�H�Q�G�H�U�H�� �D�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�Q�D�O�]�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��
presidio sede di DEA G.B. Grassi, CLP 120061, dal livello 1 al livello 
2 della scala Emram, come certificato dalla società HIMSS Italy srl, ID 
Certificazione 110834; 

�x prendere atto degli allegati n. 1 e n. 1a, validati dal RUP Aziendale, 
sottoscritti dal Direttore Generale ASL Roma 3 e allegati alla presente 
quali parte integrante atto (Allegati 9 e 10); 

�x procedere al caricamento della documentazione comprovante il 
raggiungimento del Target PNRR M6C2�±8 �Q�H�O�O�¶�D�S�Sosita sezione del 
portale REGIS. 

 
ATTESTATO che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella 

forma e nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio 
pubblico, ai sensi dell'art. 1 della L. 20/1994 e successive modifiche, 
nonché alla stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui 
�D�O�O�¶�D�U�W���������S�U�L�P�R���F�R�P�P�D�����/��������������, come modificata dalla legge 15/2005; 

 
PROPONE 

 
per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confermati:  
 

- prendere atto del completamento degli interventi di cui ai CUP I89J22001190006, 
I87H23001120006 e I87H23001130006; 
 

- prendere atto del collaudo tecnico-funzionale della Soluzione Regionale di Cartella 
Clinica Elettronica Interoperabile, CUP F85F22001530006 - CIG 9625468379;  

 
- �S�U�H�Q�G�H�U�H���D�W�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�Q�D�O�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�V�L�G�L�R���V�H�G�H���G�L���'�(�$��

G.B. Grassi, CLP 120061, dal livello 1 al livello 2 della scala Emram, come certificato 
dalla società HIMSS Italy srl, ID Certificazione 110834; 
 

- prendere atto degli allegati n. 1 e n. 1a, validati dal RUP Aziendale, sottoscritti dal 
Direttore Generale ASL Roma 3 e allegati alla presente quali parte integrante atto 
(Allegati 9 e 10); 
 

- procedere al caricamento della documentazione comprovante il raggiungimento del 
Target PNRR M6C2�±8 �Q�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�D���V�H�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�R�U�Wale REGIS. 
 

 
IL DIRETTORE 

U.O.C. SISTEMI INFORMATIVI, OPERATION MANAGEMENT E TECNOLOGIE DELLA 
COMUNICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE  

(Dr. Matteo Montesi)  
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IL DIRETTORE GENERALE  
 
VISTO il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992 n. 502 e successive 

modificazioni ed integrazioni; 
 
VISTA la Legge Regionale 16 giugno 1994 n. 18; 
 
VISTO �O�¶�$�W�W�R�� �$�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �D�G�R�W�W�D�W�R�� �F�R�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q���� �������� �G�H�O�� ������������������������

approvato dalla Regione Lazio con Deliberazione n. 189 del 3.04.2025 
�H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O���%�8�5�/���Q�����������G�H�O�O�¶�������������������� 

 
VISTA la deliberazione n. 44 del 22�������������������D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R�����³�5�H�F�H�S�L�P�H�Q�W�R��

della Delibera n° 189 del 03/04/2025 della Regione Lazio di 
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �Q�X�R�Y�R�� �$�W�W�R�� �$�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �6�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �/�R�F�D�O�H��
�5�R�P�D�����´�� 

 
VISTO l�¶�D�U�W���� ���� �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�� �'���� �/�J�V���� �������������� �H�� �V�X�F�F�Hssive modificazioni ed 

�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L�����Q�R�Q�F�K�p���O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�D�������G�H�O�O�D���/���5�����G�H�O���/�D�]�L�R���Q���������������� 
 
�,�1���9�,�5�7�8�¶ dei poteri di cui alla Deliberazione della Asl Roma 3 n. 1 del 01.04.2025 

�L�Q�H�U�H�Q�W�H���O�¶�L�Q�V�H�G�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���'�L�U�H�W�W�R�U�H���*�H�Q�H�U�D�O�H���'�U���V�V�D���/�D�X�U�D���)�L�J�R�U�L�O�O�L; 
 
PRESO ATTO che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, 

attesta che lo stesso, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e 
nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai 
sensi dell'art. 1 della L. 20/1994 e s.m.i., nonché alla stregua dei criteri 
�G�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j�� �H�� �G�L�� �H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W�������� �S�U�L�P�R�� �F�R�P�P�D���� �/������������������
come modificata dalla legge 15/2005; 

 
VISTI il parere del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario riportati in 

frontespizio; 
 

DELIBERA 
 

�G�L���D�G�R�W�W�D�U�H���O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�L���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���R�J�J�H�W�W�R���� �³Piano Nazionale Ripresa e Resilienza 
(PNRR) - Missione 6 Salute - Componente 2 - Investimento 1.1.1: �3�U�H�V�D�� �G�¶�D�W�W�R�� �G�H�O��
completamento degli interventi di cui ai CUP I89J22001190006, I87H23001120006 e 
I87H23001130006, del collaudo tecnico-funzionale della Soluzione Regionale di Cartella 
Clinica Elettronica Interoperabile di cui al CUP F85F22001530006, e �G�H�O�O�¶�L�Q�Q�D�O�]�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O��
livello di digitalizzazione del presidio sede di DEA G.B. Grassi, CLP 120061, dal livello 1 al 
livello 2 della scala Emram, come certificato dalla società HIMSS Italy srl, ID Certificazione 
110834�´����composta di n. 9 pagine e n. 10 allegati, nei termini indicati. 

 
�,�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���D�W�W�R���V�D�U�j���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���D�O�O�¶�$�O�E�R���R�Q���O�L�Q�H���G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���S�H�U���J�L�R�U�Q�L���������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�L�� ai sensi della L. 
R. 31/10/1996 n.45. 
 

IL DIRETTORE GENERALE   
                              (DOTT.SSA LAURA FIGORILLI) 
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Avendo raggiunto il livello di maturità Stage 2 del modello HIMSS® EMRAM®, l'ente ha consolidato, tra 
gli altri:  

�9 Un archivio di dati clinici (Clinical Data Repository) funzionale che integra i dati dei pazienti 
provenienti da sistemi diversi  

�9 L'accesso elettronico ai dati dei pazienti da parte dei team sanitari e assistenziali, 
migliorando i flussi di lavoro clinici e il relativo coordinamento.  

�9 La presenza di meccanismi embrionali di supporto decisionale per il controllo degli errori, 
volti a migliorare la sicurezza dei pazienti  

�9 La presenza di meccanismi di sicurezza dei dati per proteggere le informazioni dei pazienti e 
garantire la continuità del servizio  
 

Questo risultato riflette un forte impegno dell'Ente verso la trasformazione digitale, l'assistenza sanitaria 
data -driven, il miglioramento continuo della qualità clinica e dell'efficienza operativa.  
 
Con gratulazioni!  
 
 
 HIMSS®, EMRAM®, HIMSS® Assurance Framework�Œ e EMRAM® Assurance �Œ sono marchi registrati di proprietà di Healthcare Information and 
Management Systems Society, Inc.  (HIMSS) tutti i diritti di uso e diffusione sono riservati.  
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�&�H�U�W�L�¬�F�D�W�R���G�L���P�D�W�X�U�L�W�¹���G�L�J�L�W�D�O�H 

Il processo di certificazione per il tramite della metodologia HIMSS® Assurance Framework �Œ (HAF) ha 
quindi verificato il complessivo allineamento dell �·�(�Q�W�H con lo stage di maturità rilevato secondo le 
dimensioni chiave del modello di maturità HIMSS® EMRAM®:  
 

o Data Capture  e scambio di informazioni sanitarie (Health Information Exchange)  
o Coinvolgimento dei pazienti  
o Analisi dell'assistenza sanitaria (Healthcare Analytics) e misurazione dei risultati/esiti  
o Gestione della resilienza  
o Adozione da parte degli utenti clinici  
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ASL ROMA 3 - PRESIDIO OSPEDALIERO G.B. GRASSI 

Lazio�� 

�+�,�0�6�6���,�'��110834 
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�5�R�Q�D�Q���2�·�&�R�Q�Q�R�U 
Amministratore Unico  
HIMSS Italy s.r.l 

Questo certificato riconosce i risultati ottenuti da  ASL Roma 3 -  Presidio Ospedaliero G.B. Grassi , 
Dipartimento di emergenza e accettazione  (DEA) di I livello  (codice 120061), nel promuovere la propria 
maturità digitale e nel dimostrare progressi misurabili verso un ambiente di cartelle cliniche elettroniche 
completamente integrato.  
 
 



 

ALLEGATO 1 - Dichiarazione completamento e operatività delle tecnologie e dei 
servizi di informatizzazione delle strutture ospedaliere (DEA livello I e II)  

Informazioni Intervento  
MISSIONE PNRR: Missione 6 Salute  
COMPONENTE: M6C2 �± Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale 
INVESTIMENTO: M6C2 I1.1 Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero  
SUB-INVESTIMENTO: M6C2 I1.1.1 Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero - 
Digitalizzazione  
CODICE MISURA: M6C2 I1.1.1  
CODICE PRATT (REGIS): 1000000102  
TARGET: M6C2-8 - Digitalizzazione delle strutture ospedaliere (DEA - Dipartimenti di emergenza e 
accettazione -Livello I e II) 
DEA (indicare se I o II livello) I Livello 
Denominazione DEA e indirizzo: Presidio Ospedaliero G.B. Grassi, Via Giancarlo Passeroni, 28, 00122 - Roma  
Codifica DEA :120061 
�&�8�3�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �'�(�$�� I89J22001190006, I87H23001120006, 
I87H23001130006 
Soggetto attuatore (Regione/PA) Regione Lazio 
Soggetto attuatore esterno/delegato ASL Roma 3 
 
 

La sottoscritta, Laura Figorilli , nata a Rieti, il 25/10/1964, C.F. FGRLRA64R65H282N, in qualità di Direttore 
Generale1 �G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D���$�6�/���5�R�P�D����, in relazione al DEA identificato in premessa, ai sensi degli artt. 46 e 47 
del DPR n. 445/2000 e quindi consapevole delle responsabilità di ordine amministrativo, civile e penale in caso 
di dichiarazioni mendaci, ex art. 76 del DPR medesimo, 

 

DICHIARA CHE  

 

�•  �/�H���I�R�U�Q�L�W�X�U�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���'�(�$, finalizzate al livello di digitalizzazione 
raggiunto, sono state completate in conformità con quanto previsto dal Contratto Istituzionale di Sviluppo 
(CIS) per �O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �D�� �U�H�J�L�D�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �3�1�5�5��
Missione 6 �± Componente 2 sottoscritto tra Ministero della Salute e Regione Lazio. 

�•  �/�H���I�R�U�Q�L�W�X�U�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���'�(�$���V�R�Q�R���F�R�Q�I�R�U�P�L���D�L requisiti previsti per il 
sub-investimento M6C2 I1.1.1 Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero - 
Digitalizzazione e per il conseguimento del Target europeo M6C2-�����G�H�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R���D�O�O�D���'�H�F�L�V�L�R�Q�H��
di esecuzione del Consiglio relativa all'approvazione della valutazione del Piano per la ripresa e la resilienza 
dell'Italia (Council Implementing Decision - �&�,�'���� �W�U�D�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �H�X�U�R�S�H�D�� �H�� �O�¶�,�W�D�O�L�D�� In particolare, 
�V�R�Q�R���V�W�D�W�L���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���O�H���I�L�Q�D�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�Rne, in linea con quanto previsto dalla CID,  

                                                      
1 La dichiarazione deve essere resa da�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���V�R�J�J�H�W�W�R���D�W�W�X�D�W�R�U�H���H�V�W�H�U�Q�R���G�H�O�H�J�D�W�R. 



 
 

  
 

Accordi quadro Consip stipulati entro il 31 dicembre 2022 (in linea con la Milestone M6C2-7) e/o Accordi 
quadro Consip successivi al 31 dicembre 2022, e/o strumenti MEPA/SDAPA per gli  acquisti ancillari, come 
da Allegato 1a, parte integrante del presente atto. 

�•  �Ê�� �V�W�D�W�R�� �D�V�V�L�F�X�U�D�W�R���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ������ �G�H�O�� �5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� ���8�(���� �Q���� �������������������� �L�O�� �S�H�U�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�L�� �³�Q�R�Q�� �D�U�U�H�F�D�U�H�� �G�D�Q�Q�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �D�J�O�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�´�� ���³�'�R�� �1�R�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �+�D�U�P�´��- 
�'�1�6�+�����G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�����8�(�����Q������������������������ulteriormente chiarito con Circolare della 
Ragioneria Generale dello Stato del 14 maggio 2024, n. 22 �³Aggiornamento Guida operativa per il rispetto 
del principio di non arrecare danno signi�I�L�F�D�W�L�Y�R���D�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�����F�G�����'�1�6�+���´���F�K�H���K�D���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R���O�D���&ircolare 
n. 33 del 13 ottobre 2022, nonché con Linee guida �H�P�D�Q�D�W�H���G�D�O�O�¶�8�0�3�1�5�5���F�R�Q���S�U�R�W�������������G�H�O����������������������
UMPNRR-MDS-P. 

�•  Per la �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L�� �U�L�V�S�H�W�W�D�W�L�� �L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L��trasversali previsti dal PNRR, ove 
applicabili quali, in particolare, il rispetto del tag digital 095, con contributo 100% per il sostegno digitale. 

�•  È stato assicurato il rispetto, ove pertinenti e applicabili, delle disposizioni previste dalla normativa europea 
e nazionale, con particolare riferimento a quanto previsto dal Regolamento (UE) n. 241/2021. 

�•  La documentazione comprovante il soddisfacente conseguimento del target M6C2-8 relativo al sub-
investimento M6C2 I1.1.1 Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero - 
Digitalizzazione, è stata correttamente caricata nel sistema informativo ReGiS nella sezione relativa al 
�F�R�U�U�H�O�D�W�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���W�D�U�J�H�W���V�H�F�R�Q�G�R���O�H���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�8�0�3�1�5�5�����,�Q�G�L�F�D�W�R�Ue target ReGiS T0232). Tutta 
�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���X�O�W�H�U�L�R�U�H���Gocumentazione non direttamente riferita ai CUP oggetto di rendicontazione PNRR 
ma rilevante ai fini del completamento �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R, è conservata in formato cartaceo e/o elettronico ai 
fini di eventuali verifiche e controlli anche successivi. 

�•  La documentazione inserita nel sistema informativo ReGiS, per quanto di competenza, è coerente rispetto 
al valore realizzato dichiarato nella sezione indicatore target ed è idonea a confermare il soddisfacente 
conseguimento del target M6C2-8, ivi inclusi i sub criteri indicati nella descrizione della misura e nella 
�G�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�D�U�J�H�W���L�Q���F�R�H�U�H�Q�]�D���F�R�Q���O�¶�$�Q�Q�H�[���&�,�'���H���F�R�Q���J�O�L���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� 

�•  Sono stati correttamente eseguiti, e superati con esito positivo, i controlli necessari ad assicurare la 
correttezza, affidabilità e completezza degli atti/procedure propedeutici al soddisfacente raggiungimento di 
milestone/target oggetto di rendicontazione (es. sulle procedure di selezione e/o di gara/affidamento), in 
conformità con la normativa di riferimento, con particolare riferimento al caricamento in ReGiS delle 
attestazioni di gara. 

�•  Tutti i collaudi e le verifiche richiesti per le finalità di innalzamento del livello di digitalizzazione atteso 
sono stati eseguiti con esito positivo, conformemente alle normative vigenti. 

�•  Le attrezzature e le strutture necessarie al funzionamento del servizio sono state installate e sono operative. 

�•  Le eventuali procedure e autorizzazioni richieste da enti esterni per l'avvio del servizio sono state 
regolarmente ottenute. 

�•  Il DEA di I livello, preso atto della certificazione rilasciata da Healthcare Information and Management 
Systems Society (HIMSS) in conformità con quanto previsto dalla CID [HIMSS ID110834], ha beneficiato 
di un innalzamento di 1 livello di digitalizzazione, dal livello 1 al livello 2, secondo la metodologia  
Electronic Medical Record Adoption Model (EMRAM).  



 
 

  
 
�•  �,�� �G�D�W�L�� �G�L�� �G�H�W�W�D�J�O�L�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �'�(�$�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�R�� �L�Q�� �S�U�H�P�H�V�V�D�� �V�R�Q�R�� �U�L�S�R�U�W�D�W�L��

�Q�H�O�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R�����D�����S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���D�W�W�R�� 

 

 

Luogo e data       Nominativo e Firma digitale 
 

Roma, 28/11/2025      Dr.ssa Laura Figorilli 

 



�^�}�P�P���š�š�}�����š�š�µ���š�}�Œ��
�^�}�P�P���š�š�}�����š�š�µ���š�}�Œ����

�����o���P���š�}
�W�Œ�}�À�]�v���]����

�~���•�X���Z�}�u���•
���}�u�µ�v����

�~���•�X���Z�}�u���•
�����W��

�~���•�X���ì�ì�í�ð�ð�•
�/�v���]�Œ�]�Ì�Ì�}��

�~���•�X���s�]�����Z�}�u���U���í�•
�����v�}�u�]�v���Ì�]�}�v����

������

�>�]�À���o�o�}����������
�~�/���}���/�/��

�o�]�À���o�o�}�•

���������~���}���]�(�]�����������������}���Œ���v�š�������}�v��
�u�}�����o�o�}���,�^�W�í�í�������,�^�W�í�í���]�•�U�����>�W��

�]�v���Z���'�]�^�������W�]���v�}���}�‰���Œ���š�]�À�}��
���o�o���P���š�}�����o�����/�^�•

���h�W�����}�Œ�Œ���o���š�]��
���o�o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�����]��

���]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o����������
�~���µ�‰�o�]�����Œ�����Œ�]�P�����]�v�������•�}�����]��

�‰�]�¶�����h�W���•�µ�o�o�}���•�š���•�•�}��
�������•

���/�'��
�~���µ�‰�o�]�����Œ�����Œ�]�P�����]�v��
�����•�}�����]���‰�]�¶�����/�'��

�•�µ�o�o�}���•�š���•�•�}�����h�W�•��

�d�]�‰�}�o�}�P�]�����‰�Œ�}�������µ�Œ�������]���P���Œ�����~�������}�Œ���}���‹�µ�����Œ�}�����}�v�•�]�‰��
���v�š�Œ�}���]�o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�î�î���l���������}�Œ���}���‹�µ�����Œ�}�����}�v�•�]�‰��

�•�µ�������•�•�]�À�}�����o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�î�î���l���D���W���l�^�����W�����‰���Œ���P�o�]��
�����‹�µ�]�•�š�]�����v���]�o�o���Œ�]�•

���•�š�Œ���u�]���‰�Œ�}�������µ�Œ�������]��
�P���Œ�������������•���Œ�]�Ì�]�}�v����

�]�v�]�Ì�]���š�]�À��
�����š����

�d�]�‰�}�o�}�P�]�������]�������Œ�š�]�(�]�����š�}�����]��
���}�u�‰�o���š���u���v�š�}��

�~�����Œ�š�]�(�]�����š�}�����]�����}�o�o���µ���}���l�����]���À���Œ�]�(�]���������]��
���}�v�(�}�Œ�u�]�š�����l�����]���Œ���P�}�o���Œ�������•�����µ�Ì�]�}�v���•

�>�]�À���o�o�}�����]��
���]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����

�]�v�]�Ì�]���o�����~���Æ�����v�š���•�Ž

�>�]�À���o�o�}�����]�����]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
���}�v�•���P�µ�]�š�}���~���Æ���‰�}�•�š�•�����o��

���}�u�‰�o���š���u���v�š�}��
�����o�o�–�]�v�š���Œ�À���v�š�}���W�E�Z�Z�Ž

���•�š�Œ���u�]�������o�o����
�����Œ�š�]�(�]�����Ì�]�}�v�����,�/�D�^�^����
�~�v�µ�u���Œ�}���l���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}��

���������š���•��

�Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�} ���^�>���Z�}�u�����ï �Z�}�u�� �Z�}�u�� �ì�ì�í�î�î
�s�]�����'�]���v�����Œ�o�}��
�W���•�•���Œ�}�v�]�U���î�ô

�W�Œ���•�]���]�}��
�K�•�‰�������o�]���Œ�}���'�X���X��

�'�Œ���•�•�]
�/���o�]�À���o�o�} �í�î�ì�ì�ò�í �,�����-���������������������� ���î�í�ì�ð�ô�ñ�&�ì�ð �������}�Œ���}���‹�µ�����Œ�}�����}�v�•�]�‰�����v�š�Œ�}���]�o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�î�î

�����o�]�����Œ���Ì�]�}�v�������]�Œ���š�š�}�Œ����
�'���v���Œ���o�����v�X���ò�ï�ì�������o��

�í�ð�l�ì�ò�l�î�ì�î�ð���������•�]�}�v����
���o�o�–�������}�Œ���}���Y�µ�����Œ�}��

���}�v�•�]�‰���/�����î�î�ì�î���r���^���v�]�š����
���]�P�]�š���o�����r���^�]�•�š���u�]��

�/�v�(�}�Œ�u���š�]�À�]�����o�]�v�]���}�r
���•�•�]�•�š���v�Ì�]���o�]���>�}�š�š�}���ð��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�����]���W�Œ�}�i�����š��

�D���v���P���u���v�š���µ�š�]�o�������o�o����
�Œ���]�v�P���P�v���Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����

�����o�o�[�����}�•�]�•�š���u�������]�P�]�š���o����
�����o�����������'�X���X���'�Œ���•�•�]

�í�ï�l�í�í�l�î�ì�î�ñ �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���U�H�J�R�O�D�U�H���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�í �î
�,�/�D�^�^���/�����í�í�ì�ô�ï�ð

�í�ó�l�í�í�l�î�ì�î�ñ

�Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�} ���^�>���Z�}�u�����ï �Z�}�u�� �Z�}�u�� �ì�ì�í�î�î
�s�]�����'�]���v�����Œ�o�}��
�W���•�•���Œ�}�v�]�U���î�ô

�W�Œ���•�]���]�}��
�K�•�‰�������o�]���Œ�}���'�X���X��

�'�Œ���•�•�]
�/���o�]�À���o�o�} �í�î�ì�ì�ò�í �,�����+���������������������� ���î�í�ì�ò���ò�ô�ò�î �������}�Œ���}���‹�µ�����Œ�}�����}�v�•�]�‰�����v�š�Œ�}���]�o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�î�î

�����o�]�����Œ���Ì�]�}�v�������]�Œ���š�š�}�Œ����
�'���v���Œ���o�����v�X���ò�ï�í�������o��

�í�ð�l�ì�ò�l�î�ì�î�ð���������•�]�}�v����
���o�o�–�������}�Œ���}���Y�µ�����Œ�}��

���}�v�•�]�‰���/�����î�î�ì�î���r���^���v�]�š����
���]�P�]�š���o�����r���^�]�•�š���u�]��

�/�v�(�}�Œ�u���š�]�À�]�����o�]�v�]���}�r
���•�•�]�•�š���v�Ì�]���o�]���>�}�š�š�}���ð��

�'���•�š�]�}�v���������o�o����
�]�u�u���P�]�v�]�����]���P�v�}�•�š�]���Z����

�����]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v�]�����}�v���]��
�•�]�•�š���u�]�����]�‰���Œ�š�]�u���v�š���o�]��
�Z�����]�}�o�}�P�]���U�����v���š�}�u�]����

�W���š�}�o�}�P�]�����U�������Œ���]�}�o�}�P�]��

�í�ì�l�í�í�l�î�ì�î�ñ �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���U�H�J�R�O�D�U�H���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�í �î
�,�/�D�^�^���/�����í�í�ì�ô�ï�ð

�í�ó�l�í�í�l�î�ì�î�ñ

�Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�} ���^�>���Z�}�u�����ï �Z�}�u�� �Z�}�u�� �ì�ì�í�î�î
�s�]�����'�]���v�����Œ�o�}��
�W���•�•���Œ�}�v�]�U���î�ô

�W�Œ���•�]���]�}��
�K�•�‰�������o�]���Œ�}���'�X���X��

�'�Œ���•�•�]
�/���o�]�À���o�o�} �í�î�ì�ì�ò�í �,�����+���������������������� ���î�ò�ó�ì���ó�î�ï�� �������}�Œ���}���‹�µ�����Œ�}�����}�v�•�]�‰�����v�š�Œ�}���]�o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�î�î

�����o�]�����Œ���Ì�]�}�v�������]�Œ���š�š�}�Œ����
�'���v���Œ���o�����v�X���ó�ó�ñ�������o��

�í�ò�l�ì�ó�l�î�ì�î�ð���������•�]�}�v����
���o�o���������}�Œ���}���Y�µ�����Œ�}��

���}�v�•�]�‰���^�X�‰�X���X���r���/�����î�ï�ò�ñ���r��
�^���v�]�š�������]�P�]�š���o�����r���^�]�•�š���u�]��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�À�]���•���v�]�š���Œ�]������

�•���Œ�À�]�Ì�]�����o�����]�š�š�����]�v�}��
�^���Œ�À�]�Ì�]�����‰�‰�o�]�����š�]�À�]���������]��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�������>�}�©�}���î��
�•�]�•�š���u�������]���K�Œ�����Œ�����v�š�Œ�Ç��
�µ�v�]���}���‰���Œ���Œ�]���Z�]�������Œ��������
�‰�]���v�]�(�]�����Œ�����}�P�v�]���š�]�‰�}�����]��
���š�š�]�À�]�š�����•�µ�o���‰���Ì�]���v�š��������

�o�[�]�u�‰�o���u���v�š���š���Ì�]�}�v�������]��
�µ�v���Z���‰�}�•�]�š�}�Œ�Ç�����]���o�]�À���o�o�}��

���Ì�]���v�����o�������]��
�Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}��

�í�ï�l�í�í�l�î�ì�î�ñ �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���U�H�J�R�O�D�U�H���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�í �î
�,�/�D�^�^���/�����í�í�ì�ô�ï�ð

�í�ó�l�í�í�l�î�ì�î�ñ

�Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�} ���^�>���Z�}�u�����ï �Z�}�u�� �Z�}�u�� �ì�ì�í�î�î
�s�]�����'�]���v�����Œ�o�}��
�W���•�•���Œ�}�v�]�U���î�ô

�W�Œ���•�]���]�}��
�K�•�‰�������o�]���Œ�}���'�X���X��

�'�Œ���•�•�]
�/���o�]�À���o�o�} �í�î�ì�ì�ò�í �,�����+���������������������� ���î�ò�ó�ô�ð���ð���î �������}�Œ���}���‹�µ�����Œ�}�����}�v�•�]�‰�����v�š�Œ�}���]�o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�î�î

�����o�]�����Œ���Ì�]�}�v�������]�Œ���š�š�}�Œ����
�'���v���Œ���o�����v�X���ó�ó�ò�������o��

�í�ò�l�ì�ó�l�î�ì�î�ð���������•�]�}�v����
���o�o���������}�Œ���}���Y�µ�����Œ�}��

���}�v�•�]�‰���^�X�‰�X���X���r���/�����î�ï�ò�ñ���r��
�^���v�]�š�������]�P�]�š���o�����r���^�]�•�š���u�]��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�À�]���•���v�]�š���Œ�]������

�•���Œ�À�]�Ì�]�����o�����]�š�š�����]�v�}��
�^���Œ�À�]�Ì�]�����‰�‰�o�]�����š�]�À�]���������]��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�����>�}�©�}���î�X��
�'���•�š�]�}�v�����]�v�š���P�Œ���š�������]��

�š�µ�š�š�}���]�o���‰�Œ�}�����•�•�}��
���Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���}���~�À�]�•�]�š����

���Z�]�Œ�µ�Œ�P�]�����U���]�v�•���Œ�]�u���v�š�}��
�����P���•�š�]�}�v���������o�o�����o�]�•�š����
���[���š�š���•�������Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���Z��

�í�ï�l�í�í�l�î�ì�î�ñ �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���U�H�J�R�O�D�U�H���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�í �î
�,�/�D�^�^���/�����í�í�ì�ô�ï�ð

�í�ó�l�í�í�l�î�ì�î�ñ

�Ž���Z�]�‰�}�Œ�š���Œ�����]���o�]�À���o�o�]�����]�����]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������Æ�����v�š�������������Æ���‰�}�•�š�����}�u�����]�v���]�����š�]���v���o�������Œ�š�]�(�]�����š�}���(�]�v���o�����Œ�]�o���•���]���š�}���������,�/�D�D�^�^

�����d�� �&�]�Œ�u��
�î�ó�l�í�í�l�î�ì�î�ñ ���Œ�X�•�•�����>���µ�Œ�����&�]�P�}�Œ�]�o�o�]

�D�/�^�^�/�K�E�����W�E�Z�Z�W���D�]�•�•�]�}�v�����ò���^���o�µ�š����
���K�D�W�K�E���E�d���W���D�ò���î���t���/�v�v�}�À���Ì�]�}�v���U���Œ�]�����Œ�������������]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}���•���v�]�š���Œ�]�}���v���Ì�]�}�v���o��
�/�E�s���^�d�/�D���E�d�K�W���D�ò���î���/�í�X�í�����u�u�}�����Œ�v���u���v�š�}�������o���‰���Œ���}���š�����v�}�o�}�P�]���}���������]�P�]�š���o�����}�•�‰�������o�]���Œ�}��
�^�h���r�/�E�s���^�d�/�D���E�d�K�W���D�ò���î���/�í�X�í�X�í�����u�u�}�����Œ�v���u���v�š�}�������o���‰���Œ���}���š�����v�}�o�}�P�]���}���������]�P�]�š���o�����}�•�‰�������o�]���Œ�}���r�����]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
���K���/�������D�/�^�h�Z���W���D�ò���î���/�í�X�í�X�í��
���K���/�������W�Z���d�d���~�Z���'�/�^�•�W���í�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ì�î��
�d���Z�'���d�W���D�ò���î�r�ô���r�����]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����}�•�‰�������o�]���Œ�����~���������r�����]�‰���Œ�š�]�u���v�š�]�����]�����u���Œ�P���v�Ì�����������������š�š���Ì�]�}�v�����r�>�]�À���o�o�}���/�������/�/�•

�/�E�d���Z�s���E�d�K�����/�����/�'�/�d���>�/�•�•���•�/�K�E����������

�����Z�d�/�&�/�����d�K�����/�����K�D�W�>���d���D���E�d�K���~�����Œ�š�]�(�]�����š�}�����]��
�À���Œ�]�(�]���������]�����}�v�(�}�Œ�u�]�š�����l�������Œ�š�]�(�]�����š�}�����]���Œ���P�}�o���Œ����

���•�����µ�Ì�]�}�v�����l�������Œ�š�]�(�]�����š�}�����]�����}�o�o���µ���}���l�������Œ�š�]�(�]�����š�]�����]��
���}�Œ�Œ���š�š�����(�}�Œ�v�]�š�µ�Œ���•��

�����Z�d�/�&�/�����•�/�K�E���������>���>�/�s���>�>�K�����/�����/�'�/�d���>�/�•�•���•�/�K�E����
�Œ�]�o���•���]���š�����������,�����o�š�Z�����Œ�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�����D���v���P���u���v�š��
�^�Ç�•�š���u�•���^�}���]���š�Ç���~�,�/�D�^�^�•���•�µ�o�o���������•���������o���u�}�����o�o�}�����D�Z���D��

�~���o�����š�Œ�}�v�]�����D�����]�����o���Z�����}�Œ���������}�‰�š�]�}�v���D�}�����o�•
�^�K�'�'���d�d�K�����d�d�h���d�K�Z�� �>�K�����>�/�•�•���•�/�K�E�����/�E�d���Z�s���E�d�K�����/�����/�'�/�d���>�/�•�•���•�/�K�E���������� �W�Z�K�������h�Z�������/���'���Z��




