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Favorevole

UOC RISORSE TECNOLOGICHE E PATRIMONIO

Dr. Antonio Bray

Dott. Angelo Scozzafava

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE  n. 0000399 del 24/07/2025

Dott.ssa Laura Figorilli

INDIZIONE PROCEDURA APERTA, AI SENSI DEGLI ARTT.71 D.LGS. N. 36/2023 E S.M.I., PER
L’AFFIDAMENTO SERVIZIO DI ARCHITETTURA ED INGEGNERIA PER LA REDAZIONE DEL P.F.T.E.
DELL’INTERVENTO DI ADEGUAMENTO SISMICO, EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, RISTRUTTURAZIONE
E AMPLIAMENTO DEL P.O. G.B. GRASSI - FONDI DI CUI ALL’ART.1 C. 140 DELLA L.232/2016 CON D.M.
25/01/2018 – DGR 725/2019, DA AGGIUDICARSI CON IL CRITERIO DELL’OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÙ
VANTAGGIOSA INDIVIDUATA SULLA BASE DEL MIGLIOR RAPPORTO QUALITÀ-PREZZO, DA ESPLETARE
SULLA PIATTAFORMA TELEMATICA DI NEGOZIAZIONE DELLA REGIONE LAZIO “STELLA” PER UN
IMPORTO A BASE D’ASTA DI € 1.785.692,14, OLTRE ONERI PREVIDENZIALI ED IVA – CUP I82C19000030002

L'estensore: Sabrina Cicciù
Il Responsabile del Procedimento: Enzo Pietropaolo

Favorevole

Enzo Pietropaolo

Il Dirigente addetto al controllo di budget con la sottoscrizione della proposta di delibera di pari oggetto num. Provv. 0001699
attesta:"n
Sottoconto: 101020301
Comporta scostamenti rispetto al budget: NON COMPORTA SCOSTAMENTO
Responsabile UOC RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE: Davide Buoncristiani

Il Dirigente e/o il Responsabile del Procedimento con la sottoscrizione della proposta di delibera di pari oggetto num. Provv. 0001699

Hash (SHA256): bb5a3da4b7e548e80525c3014a8cd567d9dcd4a185aa37de06e8df56e15e5b96

Firme digitali apposte sulla proposta:
Enzo Pietropaolo,Enzo Pietropaolo

Il Responsabile del Procedimento: Enzo Pietropaolo
Il Dirigente: Enzo Pietropaolo
Il Direttore del Dipartimento: Giovanni Farinella
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���,�/���'�,�5�(�7�7�2�5�(���8���2���&�����5�,�6�2�5�6�(���7�(�&�1�2�/�2�*�,�&�+�(���(���3�$�7�5�,�0�2�1�,�2��
��
�9�,�6�7�2�� �L�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ���������� �Q���� �������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H�G��

�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L����
��
�9�,�6�7�$�� �O�D�� �/�H�J�J�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�H�� ������ �J�L�X�J�Q�R�� ���������� �Q���� ������ �D�Y�H�Q�W�H�� �D�G�� �R�J�J�H�W�W�R���� �´�'�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �L�O��

�U�L�R�U�G�L�Q�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������G�L�F�H�P�E�U�H��
������������ �Q���� �������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L���� �,�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �D�]�L�H�Q�G�H��
�X�Q�L�W�j���V�D�Q�L�W�D�U�L�H���O�R�F�D�O�L���H���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�H�µ����

��
�9�,�6�7�2�� �O�·�$�W�W�R���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���D�G�R�W�W�D�W�R���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q���� ���������G�H�O�������������������������� �D�S�S�U�R�Y�D�W�R���G�D�O�O�D��

�5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���F�R�Q���'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q�������������G�H�O�����������������������H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O���%�8�5�/���Q����������
�G�H�O�O�·����������������������

��
�9�,�6�7�$�� �O�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q���� ������ �G�H�O�� ���������������������� �D�Y�H�Q�W�H�� �D�G�� �R�J�J�H�W�W�R���� �´�5�H�F�H�S�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��

�'�H�O�L�E�H�U�D�� �Q�ƒ�� �������� �G�H�O�� ���������������������� �G�H�O�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �Q�X�R�Y�R��
�$�W�W�R���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���6�D�Q�L�W�D�U�L�D���/�R�F�D�O�H���5�R�P�D�����µ����

��
�9�,�6�7�2�������������������� �L�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �G�H�O�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �Q���� �7������������ �G�H�O�� ���������������������� �D�Y�H�Q�W�H�� �D�G��

�R�J�J�H�W�W�R���� �´�1�R�P�L�Q�D�� �G�H�O�� �'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�H�� �G�H�O�O�
�$�]�L�H�Q�G�D�� �6�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �/�R�F�D�O�H�� �5�R�P�D�� ����
���$�U�W�����������F�R�P�P�D�������E�L�V�����G�H�O�O�D���O�H�J�J�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���������J�L�X�J�Q�R���������������Q�����������H���V���P���L�����µ����

����
�9�,�6�7�$������������ �O�D���'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q���������G�H�O�������������������������D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R�����´�,�Q�V�H�G�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���'�U���V�V�D��

�/�D�X�U�D���)�L�J�R�U�L�O�O�L���L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���'�L�U�H�W�W�R�U�H���*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���6�D�Q�L�W�D�U�L�D���/�R�F�D�O�H���5�R�P�D��
���µ����

��
�9�,�6�7�(������������ �O�H�� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�L�� �Q���� ���� �G�H�O�O�·���������������������� �H�� �Q���� ���� �G�H�O�� �������������������� �F�R�Q�� �O�H�� �T�X�D�O�L�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L��

�Q�R�P�L�Q�D�W�L���U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�O���'�U���� �$�Q�J�H�O�R���6�F�R�]�]�D�I�D�Y�D���T�X�D�O�H���'�L�U�H�W�W�R�U�H���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R��
�H���L�O���'�U�����$�Q�W�R�Q�L�R���%�U�D�\���T�X�D�O�H���'�L�U�H�W�W�R�U�H���6�D�Q�L�W�D�U�L�R����

�5�,�&�+�,�$�0�$�7�2���� �L�O�� �'���O�J�V���� �G�H�O�� ������ �P�D�U�]�R�� ������������ �Q���� ������ �´�&�R�G�L�F�H�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �L�Q�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�·�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���� �G�H�O�O�D�� �O�H�J�J�H�� ������ �J�L�X�J�Q�R�� ������������ �Q���� �������� �U�H�F�D�Q�W�H�� �G�H�O�H�J�D�� �D�O�� �*�R�Y�H�U�Q�R�� �L�Q��
�P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�µ�����S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O�O�D���*�D�]�]�H�W�W�D���8�I�I�L�F�L�D�O�H���G�H�O���������������������������L�Q��
�Y�L�J�R�U�H���D���I�D�U���G�D�W�D���G�D�O�������D�S�U�L�O�H�������������H�G���H�I�I�L�F�D�F�H���D���G�H�F�R�U�U�H�U�H���G�D�O�����ƒ���O�X�J�O�L�R�������������H�[���D�U�W����
���������G�H�O���P�H�G�H�V�L�P�R���'���O�J�V������

��
�3�5�(�0�(�6�6�2���������������F�K�H���O�·�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H���������V�H�W�W�H�P�E�U�H�������������Q���������������S�U�H�Y�H�G�H���O�·�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H��

�Q�H�O�O�R���V�W�D�W�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�·�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���G�H�O�O�H���)�L�Q�D�Q�]�H���G�L���X�Q���D�S�S�R�V�L�W�R��
�I�R�Q�G�R�� �S�H�U�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �L�O�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �H�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�H�O���3�D�H�V�H������

�� �F�K�H���F�R�Q���Q�R�W�D���Q���������������G�H�O�������I�H�E�E�U�D�L�R�������������L�O���P�L�Q�L�V�W�H�U�R���K�D���S�U�R�S�R�V�W�R���J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���H���L��
�S�U�R�J�H�W�W�L���D�I�I�H�U�H�Q�W�L���D�O���V�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�·�H�G�L�O�L�]�L�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���G�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�H���F�R�Q���L�O���S�U�H�G�H�W�W�R���I�R�Q�G�R����



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

����
��

�F�K�H���O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���K�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R���X�Q�D���U�L�X�Q�L�R�Q�H���L�Q���G�D�W�D�������������������������D�O���I�L�Q�H���G�L���G�D�U�H��
�D�Y�Y�L�R���D�O���S�H�U�F�R�U�V�R���D�W�W�X�D�W�L�Y�R���G�H�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�D���/�H�J�J�H���Q����������������������

�� �F�K�H�� �F�R�Q�� �'�*�5�� �Q���� ������������������ �O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �K�D�� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�R�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H��
�V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�D�� �F�R�Q�� �L�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�D�� �6�D�O�X�W�H���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ���� �G�H�O�� �'���0���� ������ �J�H�Q�Q�D�L�R��
���������� �H�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �I�R�Q�G�L�� �G�L�� �D�O�O�·�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ���������� �G�H�O�O�D�� �/���� �Q����
���������������������F�K�H���K�D���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���O�D���$�6�/���5�R�P�D�������X�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���L�O���3���2�����´�*���%����
�*�U�D�V�V�L�µ���G�L���2�V�W�L�D�������5�R�P�D�����S�H�U���O�·�L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L���½��������������������������������

�F�K�H�� �F�R�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �Q���� �������� �G�H�O�� ���������������������� �q�� �V�W�D�W�R�� �S�U�H�V�R�� �D�W�W�R�� �G�H�O�O�D��
�'���*���5���� �Q���� ������������������ �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H����
�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���H���P�H�V�V�D���D���Q�R�U�P�D���H�G�L�O�L�����L�P�S�L�D�Q�W�L�V�W�L�F�D�����V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H�����H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�H�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�H�� �G�H�O�O�·�2�V�S�H�G�D�O�H�� �*���� �%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�H�O�O�·�$�6�/��
�5�R�P�D�����µ���F�U�H�D�Q�G�R���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R���3�����������S�H�U���O�·�L�P�S�R�U�W�R���G�L���½�������������������������������D�O��
�F�R�Q�W�R������������������������

�F�K�H�� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �P�L�V�X�U�H�� �G�L�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �6���6���1���� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�� �'���/���� �Q���� ������ �G�H�O��
���������������������� �H�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �G�H�O�O�D�� �U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �U�H�W�H�� �R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �L�Q��
�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���S�U�H�Y�L�V�W�R���L�Q���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�D�U�W���������G�H�O���'���/���������������������������Q������������ �V�L���q���U�H�V�R��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���G�H�I�L�Q�L�U�H���O�H���O�L�Q�H�H���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L���S�H�U���O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���L�Q���H�V�D�P�H���L�Q���P�R�G�R���G�D���U�H�F�H�S�L�U�H��
�O�H�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �H�P�D�Q�D�W�L�� �Q�H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�L�� �H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �&�R�Y�L�G�� �F�R�Q��
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D���G�L�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���H���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���S�H�U�F�R�U�V�L���V�H�S�D�U�D�W�L����

�F�K�H���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���Q�������������G�H�O�������������������������V�R�Q�R���V�W�D�W�L���D�I�I�L�G�D�W�L���L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L��
�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D�� �S�H�U�� �O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�R�� �6�W�X�G�L�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �D�O�O�R�� �6�W�X�G�L�R�� �,�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D�� �0�D�J�J�L��
�6���U���O���� �H�G�� �q�� �V�W�D�W�R�� �F�R�Q�I�H�U�L�W�R�� �D�O�O�·�,�Q�J���� �(�Q�]�R�� �3�L�H�W�U�R�S�D�R�O�R���� �'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �8���2���&���� �5�L�V�R�U�V�H��
�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�K�H���H���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�O���U�X�R�O�R�����G�L���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O���3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R����

�F�K�H���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���Q�������������G�H�O�������������������������q���V�W�D�W�R���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���O�R���´�6�W�X�G�L�R��
�G�L�� �I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �S�H�U�� �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���� �D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �P�H�V�V�D�� �D�� �Q�R�U�P�D�� �G�H�O��
�3�U�H�V�L�G�L�R�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�R�� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�D�� �'���*���5���� �Q���� ������������������ �H�� �L�O�� �T�X�D�G�U�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�L���V�S�H�V�D�µ����

�F�K�H���F�R�Q���Q�R�W�D���S�U�R�W�����Q�����������������G�H�O�������������������������q���V�W�D�W�R���W�U�D�V�P�H�V�V�R���D�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���O�R��
�6�W�X�G�L�R���G�L���)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���G�L���W�X�W�W�L���J�O�L���H�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L����

�� �F�K�H�� �O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �F�R�Q�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�W���� �Q���� �8���������������� �G�H�O�� ���������������������� �K�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�R��
�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�X�G�L�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�O�� �3���2���8���� �*���� �%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D�� �F�R�Q��
�O�·�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���V�L�V�P�L�F�R����

���� �F�K�H�� �F�R�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q���� ������ �G�H�O�� ���������������������� �V�L�� �q�� �S�U�R�F�H�G�X�W�R�� �D�O�O�·�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�R��
�6�W�X�G�L�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�W�R�� �W�U�D�V�P�H�V�V�R�� �G�D�O�O�R�� �6�W�X�G�L�R�� �,�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D�� �0�D�J�J�L�� �6���U���O������ �L�Q��
�G�D�W�D�� ���������������������� �S�U�R�W���� �Q���� ������������ �L�Q�� �D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�� �D�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�F�K�L�H�V�W�R�� �G�D�O�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H��
�/�D�]�L�R����



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

����
��

�� �F�K�H�� �F�R�Q�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�W���� ���������� �G�H�O�� ���������������������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�� �S�H�F�� �G�H�O��
������������������������ �O�·�$�6�/�� �5�R�P�D�� ���� �K�D�� �W�U�D�V�P�H�V�V�R�� �J�O�L�� �H�O�D�E�R�U�D�W�L�� �S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L�� �H�� �L�O��
�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �6�W�X�G�L�R�� �G�L�� �I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �S�H�U�� �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L��
�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���� �D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �V�L�V�P�L�F�R�� �H�� �P�H�V�V�D�� �D�� �Q�R�U�P�D�� �H�G�L�O�H�� �H��
�L�P�S�L�D�Q�W�L�V�W�L�F�D�����V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���G�H�O�O�·�2�V�S�H�G�D�O�H���*���%���*�U�D�V�V�L����

�� �F�K�H�� �F�R�Q�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�W���� �Q���� ������������ �G�H�O�� ������������������������ �L�Q�� �U�L�V�F�R�Q�W�U�R�� �D�O�� �S�U�R�W�R�F�R�O�O�R�� �G�H�O�O�D��
�5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �Q���� �8���������������� �G�H�O�� ������������������������ �O�·�$�6�/�� �5�R�P�D�� ������ �F�R�P�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�O�R��
�V�W�X�G�L�R�� �G�L�� �I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�H���� �K�D�� �F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �L�� �S�R�V�W�L�� �O�H�W�W�R�� �G�H�O�� �3�2�8�� �*�%�� �*�U�D�V�V�L���� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �O�·�2�V�S�H�G�D�O�H��
�P�H�G�H�V�L�P�R�� �G�L�� �X�Q�D�� �6�W�U�R�N�H�� �8�Q�L�W�� �G�D�� �L�Q�V�H�U�L�U�H�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�L��
�(�P�H�U�J�H�Q�]�D���F�R�Q���Q���������S�R�V�W�L���O�H�W�W�R����

�� �F�K�H���F�R�Q���Q�R�W�D���Q�����8���������������G�H�O�������������������������L�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W������
�F���� �������� �G�H�O�O�D�� �/�������������������� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R�� �F�R�Q�� �'���0���� ���������������������� �²�� �'�*�5�� �������������������� �O�D��
�5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �K�D�� �W�U�D�V�P�H�V�V�R�� �L�O�� �´�3�D�U�H�U�H�� �Q���� ������ �G�H�O�� ���������������������µ�� �G�H�O�� �1�X�F�O�H�R�� �G�L��
�9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �9�H�U�L�I�L�F�D�� �G�H�J�O�L�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �3�X�E�E�O�L�F�L���G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�D�� �6�D�O�X�W�H�� �F�R�Q�� �L�O��
�T�X�D�O�H�� �K�D�� �H�V�S�U�H�V�V�R�� �S�D�U�H�U�H�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�H�� �V�X�O�O�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R��
�´�$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���H���P�H�V�V�D���D���Q�R�U�P�D���G�H�O���3���2�����*���%�����*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D�µ������

�� �F�K�H�� �F�R�Q�� �Q�R�W�D�� �Q���� �8���������������� �G�H�O�� ���������������������� �O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �K�D�� �W�U�D�V�P�H�V�V�R�� �O�D��
�'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �*�L�X�Q�W�D�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �Q���� �������� �G�H�O�� ���������������������� �F�R�Q�� �O�D�� �T�X�D�O�H�� �q�� �V�W�D�W�D��
�D�S�S�U�R�Y�D�W�D�����W�U�D���O�·�D�O�W�U�R�����O�D���U�L�P�R�G�X�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W����
�����F�R�P�P�D�����������G�H�O�O�D���/�����Q�����������������������H�G���K�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R���F�K�H���q���V�W�D�W�R���H�U�R�J�D�W�R���L�O���������G�H�O��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�����S�D�U�L���D�G���½������������������������������

�� �F�K�H���F�R�Q���Q�R�W�D���S�U�R�W�����Q�����������������G�H�O�������������������������q���V�W�D�W�R���W�U�D�V�P�H�V�V�R���D�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���L�O��
�&�8�3���Q�����,�����&�������������������������D�V�V�H�J�Q�D�W�R���D�O���S�U�R�J�H�W�W�R���H���U�L�O�D�V�F�L�D�W�R���G�D�O���V�L�V�W�H�P�D����

�&�2�1�6�,�'�(�5�$�7�2�� �F�K�H�� �F�R�Q�� �Q�R�W�D�� �Q���� �8���������������� �G�H�O�� ���������������������� �O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R���� �L�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�J�O�L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �F�R�P�P�D�� ���������� �D�U�W�� ������ �/�H�J�J�H�� ������������������ �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L��
�$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �P�H�V�V�D�� �D�� �Q�R�U�P�D�� �G�H�O�� �3�U�H�V�L�G�L�R�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�R�� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D�� �²��
�5�R�P�D�����U�L�E�D�G�H�Q�G�R���F�K�H���L�O���1�X�F�O�H�R���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���H���9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�J�O�L���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���3�X�E�E�O�L�F�L��
�L�Q�� �V�D�Q�L�W�j�� �K�D�� �H�V�S�U�H�V�V�R�� �L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �S�D�U�H�U�L�� �I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�L���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�� �D�O�O�·�$�V�O�� �5�R�P�D�� ���� �G�L��
�S�U�R�F�H�G�H�U�H�� �D�O�O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �G�D�� �S�R�U�U�H�� �D�� �E�D�V�H�� �G�L�� �J�D�U�D���� �L�Q�� �F�R�H�U�H�Q�]�D�� �F�R�Q�� �J�O�L��
�6�W�X�G�L���G�L���)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j���D�S�S�U�R�Y�D�W�L���G�D�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R����

�� �F�K�H�� �S�H�U�� �O�·�D�Y�Y�L�R�� �G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �´�$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �6�L�V�P�L�F�R���� �(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���,�Q�W�H�U�Q�D���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���H���P�H�V�V�D���D���Q�R�U�P�D���G�H�O���3���2�����*���%����
�*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D�µ�� �q�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�� �S�U�R�F�H�G�H�U�H�� �D�O�O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j��
�7�H�F�Q�L�F�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�����Q�����������G�H�O�������������������������H���V���P���L������

�� �F�K�H�� �L�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�H�� �q�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�� �S�H�U�� �L�O��
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�� �D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�V�H�F�X�W�L�Y�D�� �H�G�� �H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�H��
�D�I�I�H�U�H�Q�W�L�� �L�Q�� �D�S�S�D�O�W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �S�H�U�� �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �6�L�V�P�L�F�R����
�(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���,�Q�W�H�U�Q�D���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3���2�����*���%����
�*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D����



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

����
��

�� �F�K�H���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���H���F�K�H���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���W�H�F�Q�L�F�R���L�Q��
�R�U�J�D�Q�L�F�R�� �S�U�H�V�V�R�� �O�·�8�2�&�� �5�L�V�R�U�V�H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�K�H�� �H�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �q�� �D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H��
�L�P�S�H�J�Q�D�W�R�� �D�� �V�H�J�X�L�U�H�� �O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�O�W�U�L�� �O�D�Y�R�U�L�� �L�Q�� �F�R�U�V�R���� �U�L�V�X�O�W�D�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R��
�O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���L�Q���D�S�S�D�O�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R���G�L���I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �W�H�F�Q�L�F�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���L�Q���D�U�J�R�P�H�Q�W�R����

�� �F�K�H���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q���������������G�H�O�������������������������q���V�W�D�W�R���D�I�I�L�G�D�W�R���D�O�O�R���6�W�X�G�L�R���$�V�V�R�F�L�D�W�R��
�´�2�W�W�D�Y�L�D�Q�L�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�µ�� �O�·�L�Q�F�D�U�L�F�R�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�� �G�L�� �6�X�S�S�R�U�W�R�� �D�O�� �5�X�S�� �L�Q�� �P�H�U�L�W�R�� �D�O�O�D��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �J�D�U�D���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �L�O��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�R�� �D�O�O�D�� �S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �&�D�S�L�W�R�O�D�W�R�� �7�H�F�Q�L�F�R�� �3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �S�H�U��
�O�·�D�Y�Y�L�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �G�L�� �J�D�U�D�� �S�H�U�� �O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �7�H�F�Q�L�F�R��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �G�H�O�O�·�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �6�L�V�P�L�F�R���� �(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R����
�5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���,�Q�W�H�U�Q�D���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3���2�����*���%�����*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D����

�7�(�1�8�7�2���&�2�1�7�2�� �F�K�H���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�D���D�I�I�L�G�D�U�H�����R�O�W�U�H���D�O�O�D���5�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�)�7�(�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O�O�D��
�6�W�D�]�L�R�Q�H���$�S�S�D�O�W�D�Q�W�H���S�H�U���W�X�W�W�D���O�D���G�X�U�D�W�D���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R��
�D�O�O�D�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�� �D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�J�O�L�� �H�Q�W�L�� �S�U�H�S�R�V�W�L�� �H�� �W�X�W�W�H�� �O�H��
�L�Q�G�D�J�L�Q�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�·�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���H�G���D�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���V�L�V�P�L�F�R���G�H�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���H�V�L�V�W�H�Q�W�L����

��
�� �F�K�H���O�·�L�P�S�R�U�W�R���D���E�D�V�H���G�L���J�D�U�D�����S�D�U�L���D�G���½�������������������������������D�O���Q�H�W�W�R���G�H�J�O�L���R�Q�H�U�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L��

�H�G���,�Y�D�����q���V�W�D�W�R���F�D�O�F�R�O�D�W�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���*�L�X�V�W�L�]�L�D���������J�L�X�J�Q�R��
�����������´�$�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���7�D�U�L�I�I�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���S�H�U���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L���H���D�U�F�K�L�W�H�W�W�L���S�H�U���L���/�D�Y�R�U�L��
�3�X�E�E�O�L�F�L�� �G�H�L�� �F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L�� �F�R�P�P�L�V�X�U�D�W�L�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�� �G�L��
�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�µ���� �F�R�V�u�� �F�R�P�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�R�� �G�D�O�O�
�$�O�O�H�J�D�W�R�� �,�������� �G�H�O�� �'���� �/�J�V�� �� �Q���� ������ �G�H�O��
���������������������� �H�� �V���P���L������ �F�R�P�H�� �G�D�� �H�O�H�Q�F�R�� �G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �G�H�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L��
�F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L���D�O�O�H�J�D�W�L���D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H����

�� �F�K�H���O�·�L�P�S�R�U�W�R���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���H���D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D���U�L�V�X�O�W�D���V�X�G�G�L�Y�L�V�R���F�R�P�H���G�L���V�H�J�X�L�W�R��
�L�Q�G�L�F�D�W�R����

�)�$�6�,���3�5�(�6�7�$�=�,�2�1�$�/�,�� ���� �&�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L����
�&�3���6����

�5�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�U�j�� �W�H�F�Q�L�F�D�� �H�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�� ���S�H�U�� �L�O�� �F�D�O�F�R�O�R�� �H�V�S�O�L�F�L�W�D�W�R�� �V�L�� �U�L�P�D�Q�G�D��
�D�O�O�·�D�O�O�H�J�D�W�R���)���²���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L������

�½���� ����������������������������

�6�S�H�V�H���H�G���R�Q�H�U�L���D�F�F�H�V�V�R�U�L���Q�R�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�L���D�������������G�H�O���&�3������
�½���� ������������������������

�5�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���L�Q���%�,�0�������������G�H�O���&�3�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W��������
�F�R�P�P�D�������G�H�O�O�·�D�O�O�H�J�D�W�R���,���������D�O���'�O�J�V������������������������

�½���� ������������������������

�,�Q�G�D�J�L�Q�L���V�X�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���H�V�L�V�W�H�Q�W�L���� �½���� ������������������������

�7�2�7�$�/�(�����D�O���Q�H�O�O�R���G�H�J�O�L���R�Q�H�U�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���H��
�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�L�D�O�L���H�G���,�Y�D�� �½���� ����������������������������

��
�'�$�7�2���$�7�7�2�� �F�K�H�� �O�H���V�S�H�V�H���G�H�O�O�D���W�D�E�H�O�O�D���V�R�S�U�D���U�L�S�R�U�W�D�W�D�� �W�U�R�Y�D�Q�R���F�R�S�H�U�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���Q�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H��

�V�W�D�Q�]�L�D�W�H�� �G�D�O�O�D�� �/���� �������������������� �D�U�W���� ���� �F�R�P�P�D�� ���������� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�� �F�R�Q�� �'���0���� ���������������������� �²��
�'�*�5����������������������



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

����
��

�� �F�K�H�� �D�� �I�U�R�Q�W�H�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �G�D�� �D�I�I�L�G�D�U�H���� �V�L�� �U�H�Q�G�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R��
�S�U�R�F�H�G�H�U�H�� �D�O�O�D�� �V�H�O�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�U�D�H�Q�W�L�� �F�R�Q�� �J�D�U�D�� �G�D�� �H�V�S�H�U�L�U�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D��
�D�S�H�U�W�D���H���F�R�Q���O�·�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�U�L�W�H�U�L�R���G�H�O�O�·�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�•���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O���P�L�J�O�L�R�U���U�D�S�S�R�U�W�R���T�X�D�O�L�W�j���S�U�H�]�]�R�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�J�O�L���D�U�W�����������H����������
�F�R�P�P�D�������O�H�W�W�����E���G�H�O���'���/�J�V���Q�����������G�H�O�������������������������H���V���P���L��������

����
�7�(�1�8�7�2���&�2�1�7�2�����F�K�H�� �q�� �V�W�D�W�D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�D�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �J�D�U�D�� �S�H�U�� �O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �6�H�U�Y�L�]�L�� �G�L��

�$�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �H�G�� �,�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D�� �S�H�U�� �O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �7�H�F�Q�L�F�R��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�H�O�O�·�´�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R����
�5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �3���2���� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D���� �5�R�P�D�µ�� �F�K�H�� �G�L��
�V�H�J�X�L�W�R�� �Y�L�H�Q�H�� �H�O�H�Q�F�D�W�D�� �H�� �F�K�H�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �S�D�U�W�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�� �H�� �V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��
�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R����
�ƒ�� �'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���G�L���J�D�U�D���H���L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H�J�D�W�L����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���$�����������'�R�P�D�Q�G�D���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���$�����������*�U�X�S�S�R���G�L���/�D�Y�R�U�R����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���%�������3�D�W�W�R���G�L���,�Q�W�H�J�U�L�W�j����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���&�������6�F�K�H�P�D���G�L���&�R�Q�W�U�D�W�W�R��
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���'�������0�R�G�H�O�O�R���G�L���R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���(�������6�F�K�H�P�D���S�H�U���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���J�H�Q�H�U�H���H�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���)�������'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���*�������0�R�G�X�O�R���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���S�D�Q�W�R�X�I�O�D�J�H����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���+�������&�D�S�L�W�R�O�D�W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���%�,�0����
�ƒ�� �&�D�S�L�W�R�O�D�W�R���7�H�F�Q�L�F�R���3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�D�O�H����
�ƒ�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���D�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H����

�&�2�1�6�,�'�(�5�$�7�2�� �F�K�H���O�·�D�U�W�����������G�H�O���&�R�G�L�F�H���G�H�J�O�L���D�S�S�D�O�W�L���F�K�H���L�P�S�R�Q�H���O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�K�H��
�G�L�� �Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H���� �F�K�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�V�F�R�Q�R�� �L�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�·�L�Q�W�H�J�U�L�W�j�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �H�� �O�D�� �U�L�V�H�U�Y�D�W�H�]�]�D��
�G�H�O�O�H���R�I�I�H�U�W�H���Q�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�L���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R����

�� �F�K�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���V�D�U�j���H�V�S�O�H�W�D�W�D���V�X�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���W�H�O�H�P�D�W�L�F�D���G�L���Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���´�6���7�(�/���/�$�µ����

�F�K�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���� �/�J�V���� �Q���� ���������������� �H�� �V���P���L���� �O�D�� �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �q��
�D�V�V�R�O�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L���D�O�O�D���%�'�1�&�3���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� ���&�H�Q�W�U�D�O�H�� �$�F�T�X�L�V�W�L�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� ���� �3�R�U�W�D�O�H��
�6���7�(�/���/�$������

�F�K�H�� �O�·�D�U�W���� ������ �F�R���� �������� �/���� �Q���� �������� �G�H�O�� ���������������������� �G�L�V�S�R�Q�H�� �L�O�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�H��
�6�W�D�]�L�R�Q�L�� �D�S�S�D�O�W�D�Q�W�L�� �H�� �G�H�L�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L�� �G�L�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �D�� �I�D�Y�R�U�H�� �G�H�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j��
�1�D�]�L�R�Q�D�O�H���$�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���²���$�1�$�&����

�F�K�H�� �q�� �G�R�Y�X�W�R�� �L�O�� �Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �$�Q�W�L�� �&�R�U�U�X�]�L�R�Q�H��
�S�H�U�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�H�� �G�L�� �½�� ���������������� �F�R�P�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�R�� �G�D�O�O�D�� �'�H�O�L�E�H�U�D�� �G�H�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j�� �Q���� �������� �G�H�O��
������������������������

�5�,�7�(�1�8�7�2�� �G�L���S�U�R�F�H�G�H�U�H���D�O�O�·�L�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���J�D�U�D���D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���D�S�H�U�W�D���� �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������H����������
�F�R�P�P�D�� ���� �O�H�W�W���E���� �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ���������������� �H�� �V���P���L������ �S�H�U�� �O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L��
�D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �H�G�� �L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D�� �S�H�U�� �O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �7�H�F�Q�L�F�D�� �H�G��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�D���G�H�O�O�·���´�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R����
�5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3���2�����*���%�����*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D�����5�R�P�D�µ�����D���Y�D�O�H�U�H���V�X�L��



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

����
��

�I�R�Q�G�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�·�D�U�W������ �F���� �������� �G�H�O�O�D�� �/�������������������� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R�� �F�R�Q�� �'���0���� ���������������������� �²��
�'�*�5�����������������������G�D���D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O���F�U�L�W�H�U�L�R���G�H�O�O�·�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�S�L�•�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �P�L�J�O�L�R�U�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �T�X�D�O�L�W�j���S�U�H�]�]�R���� �G�D��
�H�V�S�O�H�W�D�U�H�� �V�X�O�O�D�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D�� �W�H�O�H�P�D�W�L�F�D�� �G�L�� �Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R��
�´�6���7�(�/���/�$�µ���� �S�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�R�� �D�� �E�D�V�H�� �G�·�D�V�W�D�� �G�L�� �½�� �������������������������� �R�O�W�U�H�� �R�Q�H�U�L��
�S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���H�G���,�Y�D����

�� �G�L���D�S�S�U�R�Y�D�U�H���L���V�H�J�X�L�W�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���G�L���J�D�U�D����
�ƒ�� �'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���G�L���J�D�U�D���H���L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H�J�D�W�L����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���$�����������'�R�P�D�Q�G�D���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���$�����������*�U�X�S�S�R���G�L���/�D�Y�R�U�R����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���%�������3�D�W�W�R���G�L���,�Q�W�H�J�U�L�W�j����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���&�������6�F�K�H�P�D���G�L���&�R�Q�W�U�D�W�W�R��
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���'�������0�R�G�H�O�O�R���G�L���R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���(�������6�F�K�H�P�D���S�H�U���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���J�H�Q�H�U�H���H�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���)�������'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���*�������0�R�G�X�O�R���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���S�D�Q�W�R�X�I�O�D�J�H����
�9�� �$�O�O�H�J�D�W�R���+�������&�D�S�L�W�R�O�D�W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���%�,�0����
�ƒ�� �&�D�S�L�W�R�O�D�W�R���7�H�F�Q�L�F�R���3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�D�O�H����
�ƒ�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���D�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H����

�'�$�7�2���$�7�7�2�� �F�K�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���O�J�V�����Q���������������������H���V���P���L�����O�D���S�X�E�E�O�L�F�L�W�j���O�H�J�D�O�H���G�H�J�O�L���D�W�W�L���q��
�J�D�U�D�Q�W�L�W�D���G�D�O�O�D���%�D�Q�F�D���'�D�W�L���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���&�R�Q�W�U�D�W�W�L���3�X�E�E�O�L�F�L�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H��
�G�H�L���G�D�W�L���D�O�O�·�8�I�I�L�F�L�R���G�H�O�O�H���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�·�8�Q�L�R�Q�H���H�X�U�R�S�H�D���H���O�D���O�R�U�R���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�L��
�V�H�Q�V�L���G�H�J�O�L���D�U�W�L�F�R�O�L���������H���������L���F�X�L���H�I�I�H�W�W�L���J�L�X�U�L�G�L�F�L���G�H�F�R�U�U�R�Q�R���G�D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��
�Q�H�O�O�D���%�D�Q�F�D���'�D�W�L���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���&�R�Q�W�U�D�W�W�L���3�X�E�E�O�L�F�L������

�� �F�K�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���O�J�V�����Q���������������������H���V���P���L�����O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���G�H�L���G�D�W�L���q���D�V�V�R�O�W�D��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �V�W�H�V�V�L�� �D�O�O�D�� �%�'�1�&�3�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H�� �G�L��
�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� ���&�H�Q�W�U�D�O�H�� �$�F�T�X�L�V�W�L�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� ���� �3�R�U�W�D�O�H��
�6���7�(�/���/�$������ �Q�R�Q�F�K�p�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�� �V�L�W�R�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �V�H�]����
�´�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�µ����

�5�,�7�(�1�8�7�2�� �G�L�� �S�X�E�E�O�L�F�D�U�H�� �L�O�� �'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�� �G�L�� �J�D�U�D�� �H�G�� �L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �J�D�U�D�� �F�R�Q�� �W�X�W�W�H�� �O�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �W�H�F�Q�L�F�D�� �H�� �S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�H�� �D�G�� �H�V�V�L�� �D�O�O�H�J�D�W�L�� �V�X�O�� �V�L�W�R�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�V�O�U�R�P�D�����L�W���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���E�D�Q�G�L���G�L���J�D�U�D���H���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���� �H��
�V�X�O�O�D�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �6���7�(�/���/�$���� �D�O�O�·�L�Q�G�L�U�L�]�]�R��
�K�W�W�S�V�������V�W�H�O�O�D���U�H�J�L�R�Q�H���O�D�]�L�R���L�W���S�R�U�W�D�O�H������ �V�X�O�O�D�� �T�X�D�O�H�� �V�D�U�D�Q�Q�R�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�H�� �W�X�W�W�H�� �O�H��
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L���H���R���F�K�L�D�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q�H�U�H�Q�W�L���O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���J�D�U�D����

�� �G�L�� �L�P�S�H�J�Q�D�U�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �G�L�� �½�� �������������� �T�X�D�O�H�� �T�X�R�W�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �$�1�$�&�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R��
�G�H�O�O�·�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �Q���� �������������������� �V�R�W�W�R�F�R�Q�W�R�� ���������������������� �S�H�U�� �O�D�� �T�X�D�O�H�� �V�L�� �F�K�L�H�G�H�� �G�L��
�D�V�V�X�P�H�U�H���X�Q�D���V�X�E���D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H����

�� �G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H���O�D���V�R�P�P�D���G�L���½�����������������������T�X�D�O�H���T�X�R�W�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W������������
�F�R���������G�H�O���'�����/�J�V���Q���������������������H���V���P���L�������V�D�U�j���L�P�S�H�J�Q�D�W�D���F�R�Q���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R��
�F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���I�D�V�H���G�L���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R����



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

����
��

�5�,�7�(�1�8�7�2�� �G�L���F�R�Q�I�H�U�P�D�U�H���F�K�H���L�O���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �8�Q�L�F�R���G�H�O���3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���� �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �G�H�O��
�'���� �/�J�V���� �Q���� ������������������ �q�� �O�·�,�Q�J���� �(�Q�]�R�� �3�L�H�W�U�R�S�D�R�O�R���� �'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �G�H�O�O�·�8�2�&�� �5�L�V�R�U�V�H��
�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�K�H���H���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���� ��

�����$�7�7�(�6�7�$�7�2�� �F�K�H�� �L�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�O�
�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D�� �H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���� �Q�H�O�O�D�� �I�R�U�P�D�� �H��
�Q�H�O�O�D���V�R�V�W�D�Q�]�D���q���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���O�H�J�L�W�W�L�P�R���H���X�W�L�O�H���S�H�U���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�X�E�E�O�L�F�R�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�
�D�U�W����
���� �G�H�O�O�D�� �O�H�J�J�H�� ���������������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�F�K�H���� �Q�R�Q�F�K�p�� �D�O�O�D�� �V�W�U�H�J�X�D�� �G�H�L�� �F�U�L�W�H�U�L�� �G�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j���H���G�L���H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W���������S�U�L�P�R���F�R�P�P�D�����/�������������������F�R�P�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�D��
�G�D�O�O�D���O�H�J�J�H��������������������

�3�5�2�3�2�1�(��

�S�H�U���L���P�R�W�L�Y�L���G�L���F�X�L���L�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���F�K�H���V�L���L�Q�W�H�Q�G�R�Q�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�L����

���� �G�L�� �L�Q�G�L�U�H�� �O�D�� �J�D�U�D�� �D�G�� �H�Y�L�G�H�Q�]�D�� �H�X�U�R�S�H�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �H�� �������� �G�H�O��
�'���/�J�V�����Q�����������������������S�H�U���O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D���H�G���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���S�H�U���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O��
�3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �7�H�F�Q�L�F�D�� �H�G�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���� �/�J�V�� �Q���� ���������������� �H��
�G�H�O�O�·�D�O�O�H�J�D�W�R�� �,�������� �G�H�O�O�·�� �´�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �6�L�V�P�L�F�R���� �(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R����
�5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���,�Q�W�H�U�Q�D���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3���2�����*���%�����*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D�����5�R�P�D�µ���'�*�5�����������������������G�D��
�D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�O�O�·�R�I�I�H�U�W�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�L�•�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D�� �V�X�O�O�D��
�E�D�V�H���G�H�O���P�L�J�O�L�R�U���U�D�S�S�R�U�W�R���T�X�D�O�L�W�j���S�U�H�]�]�R�����G�D���H�V�S�O�H�W�D�U�H���V�X�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���W�H�O�H�P�D�W�L�F�D���G�L���Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R�� �´�6���7�(�/���/�$�µ�� �S�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�R�� �D�� �E�D�V�H�� �G�·�D�V�W�D�� �G�L�� �½�� ���������������������������� �R�O�W�U�H�� �R�Q�H�U�L��
�S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���H�G���,�Y�D���²���&�8�3�����,�����&��������������������������

���� �G�L�� �D�S�S�U�R�Y�D�U�H�� �L�� �V�H�J�X�L�W�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �J�D�U�D���� �U�L�F�K�L�H�V�W�L�� �G�D�O�O�·�D�O�O�H�J�D�W�R�� �,������ �G�H�O�� �'���� �/�J�V�� �Q���� ���������������� �H�� �V���P���L������
�F�K�H���I�D�Q�Q�R���S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���H���V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R������

�ƒ���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���G�L���J�D�U�D���H���L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H�J�D�W�L����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���$�����������'�R�P�D�Q�G�D���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���$�����������*�U�X�S�S�R���G�L���/�D�Y�R�U�R����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���%�������3�D�W�W�R���G�L���,�Q�W�H�J�U�L�W�j����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���&�������6�F�K�H�P�D���G�L���&�R�Q�W�U�D�W�W�R��
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���'�������0�R�G�H�O�O�R���G�L���R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���(�������6�F�K�H�P�D���S�H�U���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���J�H�Q�H�U�H���H�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���)�������'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���*�������0�R�G�X�O�R���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���S�D�Q�W�R�X�I�O�D�J�H����
�9���$�O�O�H�J�D�W�R���+�������&�D�S�L�W�R�O�D�W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���%�,�0����

�ƒ���&�D�S�L�W�R�O�D�W�R���7�H�F�Q�L�F�R���3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�D�O�H����
�ƒ���'�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���D�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H����

���� �G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H�����O�·�D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�Y�Y�H�U�U�j���V�H�F�R�Q�G�R���L�O���F�U�L�W�H�U�L�R���G�H�O���F�U�L�W�H�U�L�R���G�H�O�O�·�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�S�L�•�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �P�L�J�O�L�R�U�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �T�X�D�O�L�W�j���S�U�H�]�]�R���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ����������
�F�R�P�P�D�������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������H���V���P���L������

���� �G�L�� �S�X�E�E�O�L�F�D�U�H�� �L�O�� �'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�� �G�L�� �J�D�U�D�� �H�� �L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �D�O�O�H�J�D�W�L���� �L�O�� �&�D�S�L�W�R�O�D�W�R�� �7�H�F�Q�L�F�R�� �3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�D�O�H����
�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �,�Q�G�L�U�L�]�]�R�� �D�O�O�D�� �3�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���� �&�D�S�L�W�R�O�D�W�R�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �%�,�0�� �H�� �W�X�W�W�L�� �L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �H�G��
�H�O�D�E�R�U�D�W�L�� �J�U�D�I�L�F�L�� �D�G�� �H�V�V�L�� �D�O�O�H�J�D�W�L���� �Q�R�Q�F�K�p�� �O�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H���R�� �F�K�L�D�U�L�P�H�Q�W�L�� �L�Q�H�U�H�Q�W�L�� �O�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�� �J�D�U�D�� �W�H�O�H�P�D�W�L�F�D�� �V�X�O�O�D�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �6���7�(�/���/�$���� �D�O�O�·�L�Q�G�L�U�L�]�]�R��
�K�W�W�S�V�������V�W�H�O�O�D���U�H�J�L�R�Q�H���O�D�]�L�R���L�W���S�R�U�W�D�O�H������ �F�K�H���� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�D���� �S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�j�� �D�O�O�D��
�S�X�E�E�O�L�F�L�W�j���O�H�J�D�O�H���G�H�O���E�D�Q�G�R���G�L���J�D�U�D���W�U�D�V�P�H�W�W�H�Q�G�R���L���G�D�W�L���R�F�F�R�U�U�H�Q�W�L���D�O�O�D���%�1�'�&�3����



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

����
��

���� �G�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�]�D�U�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �G�L�� �½�� �������������� �T�X�D�O�H�� �T�X�R�W�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �$�1�$�&�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R��
�G�H�O�O�·�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���Q�������������������������V�R�W�W�R�F�R�Q�W�R�������������������������S�H�U���O�D���T�X�D�O�H���V�L���F�K�L�H�G�H���G�L���D�V�V�X�P�H�U�H���X�Q�D���V�X�E��
�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H����

���� �G�L���S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�J�O�L���D�U�W�W�����������H���������G�H�O���'�����/�J�V�������������������H���V���P���L�����D�O�O�D���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H��
�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���V�X�O���V�L�W�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���´�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�µ���V�H�]�L�R�Q�H���%�D�Q�G�L���G�L���J�D�U�D���H���F�R�Q�W�U�D�W�W�L����
��

�,�/���'�,�5�(�7�7�2�5�(��
�������8���2���&�����5�,�6�2�5�6�(���7�(�&�1�2�/�2�*�,�&�+�(���(�������3�$�7�5�,�0�2�1�,�2
�� �� �� �,�Q�J�����(�Q�]�R���3�L�H�W�U�R�S�D�R�O�R��

��
�� �,�/���'�,�5�(�7�7�2�5�(���*�(�1�(�5�$�/�(��

�9�,�6�7�2�� �L�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ���������� �Q���� �������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H�G��
�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L����

�9�,�6�7�$�� �O�D���/�H�J�J�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���������J�L�X�J�Q�R�������������Q������������

�9�,�6�7�2�� �O�·�$�W�W�R���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���D�G�R�W�W�D�W�R���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q�������������G�H�O���������������������������D�S�S�U�R�Y�D�W�R���G�D�O�O�D��
�5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���F�R�Q���'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q������������ �G�H�O�����������������������H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O���%�8�5�/���Q����
�������G�H�O�O�·����������������������

�9�,�6�7�$�� �O�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q���� ������ �G�H�O�� ���������������������� �D�Y�H�Q�W�H�� �D�G�� �R�J�J�H�W�W�R���� �´�5�H�F�H�S�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
�'�H�O�L�E�H�U�D���Q�ƒ�� �������� �G�H�O������������������������ �G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H�� �/�D�]�L�R���G�L���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�� �Q�X�R�Y�R��
�$�W�W�R���$�]�L�H�Q�G�D�O�H���G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���6�D�Q�L�W�D�U�L�D���/�R�F�D�O�H���5�R�P�D�����µ����

�9�,�6�7�2�� �O�·�D�U�W���� ���� �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�� �'���� �/�J�V���� �������������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L����
�Q�R�Q�F�K�p���O�·�D�U�W���������F�R�P�P�D�������G�H�O�O�D���/���5�����G�H�O���/�D�]�L�R���Q������������������

�,�1���9�,�5�7�8�·�� �G�H�L���S�R�W�H�U�L���G�L���F�X�L���D�O�O�D���'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���$�V�O���5�R�P�D�������Q���������G�H�O�������������������������L�Q�H�U�H�Q�W�H��
�O�·�L�Q�V�H�G�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���'�L�U�H�W�W�R�U�H���*�H�Q�H�U�D�O�H���'�U���V�V�D���/�D�X�U�D���)�L�J�R�U�L�O�O�L����

�3�5�(�6�2���$�7�7�2�� �F�K�H�� �L�O�� �'�L�U�L�J�H�Q�W�H�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�� �L�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���� �V�R�W�W�R�V�F�U�L�Y�H�Q�G�R�O�R���� �D�W�W�H�V�W�D��
�F�K�H�� �O�R�� �V�W�H�V�V�R���� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�O�
�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D�� �H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���� �Q�H�O�O�D�� �I�R�U�P�D�� �H�� �Q�H�O�O�D�� �V�R�V�W�D�Q�]�D�� �q��
�W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�H�J�L�W�W�L�P�R�� �H�� �X�W�L�O�H�� �S�H�U�� �L�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �S�X�E�E�O�L�F�R���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�
�D�U�W���� ���� �G�H�O�O�D�� �/����
�����������������H���V���P���L�������Q�R�Q�F�K�p���D�O�O�D���V�W�U�H�J�X�D���G�H�L���F�U�L�W�H�U�L���G�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j���H���G�L���H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�L���F�X�L��
�D�O�O�·�D�U�W���������S�U�L�P�R���F�R�P�P�D�����/�������������������F�R�P�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�D���G�D�O�O�D���O�H�J�J�H��������������������

�9�,�6�7�2������������ �L�O�� �S�D�U�H�U�H�� �G�H�O�� �'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �$�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �H�� �G�H�O�� �'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �6�D�Q�L�W�D�U�L�R��
�$�]�L�H�Q�G�D�O�H���U�L�S�R�U�W�D�W�L���L�Q���I�U�R�Q�W�H�V�S�L�]�L�R����

��
�������������������������'���(���/���,���%���(���5���$��

�G�L���D�G�R�W�W�D�U�H���O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�L���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���R�J�J�H�W�W�R�����´�,�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���D�S�H�U�W�D�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�J�O�L��
�D�U�W�W�����������H�����������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������H���V���P���L�������S�H�U���O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D���H�G���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D��
�S�H�U���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R���G�L���)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �7�H�F�Q�L�F�D���H�G���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���G�H�O�O�·�� �´�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R��
�6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3���2�����*���%�����*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D����
�5�R�P�D�µ���D�� �Y�D�O�H�U�H���V�X�L���I�R�Q�G�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W������ �F���� �������� �G�H�O�O�D�� �/�������������������� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R���F�R�Q���'���0���� ���������������������� �²��
�'�*�5�� �������������������� �G�D�� �D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�O�O�·�R�I�I�H�U�W�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�L�•�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O���P�L�J�O�L�R�U���U�D�S�S�R�U�W�R���T�X�D�O�L�W�j���S�U�H�]�]�R�����G�D���H�V�S�O�H�W�D�U�H���V�X�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���W�H�O�H�P�D�W�L�F�D���G�L��



���������������������������������������'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�������������������������������������������������� ��

������
��

�Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���´�6�W�H�O�O�D�µ���S�H�U���X�Q���L�P�S�R�U�W�R���D���E�D�V�H���G�·�D�V�W�D���G�L���½�������������������������������R�O�W�U�H���R�Q�H�U�L��
�S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L�� �H�G�� �,�Y�D�� ���� �&�8�3���,�����&�����������������������µ�� �G�L�� �F�R�P�S�R�V�W�D�� �G�L�� �Q���� ������ �S�D�J�L�Q�H�� �H�� �G�L�� �Q���� ������ �D�O�O�H�J�D�W�L���� �Q�H�L��
�W�H�U�P�L�Q�L���L�Q�G�L�F�D�W�L����

�,�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���D�W�W�R���V�D�U�j���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���D�O�O�·�$�O�E�R���R�Q���O�L�Q�H���G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���S�H�U���J�L�R�U�Q�L���������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�L�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�D���/�����5����
�����������������������Q����������

���� �� �� �� �� �� �� �����������������������������������,�O���'�,�5�(�7�7�2�5�(���*�(�1�(�5�$�/�(����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�U���V�V�D���/�D�X�U�D���)�L�J�R�U�L�O�O�L����

��



�
�
�
�

��������	���
������
������������
�
�
��
�����������
�������������������
���������������� ����� !"!����������##���$��

��������%���
����
���&�
�

���� ��� ����������� ���� ��� ������
��� ���� ��
 ��


� ��� '�

�(���
)�*������� ���+�
�
$����
���� ,��-�
��%��

� ��� ������$��

� 	��$��
�� +##�����
 �$��

� +�����
��
�� ���
��

�����
��� ��
�$����$��

� ���� ����� .�/�� .������ ��� ��
���� �
$�0� �� � ������������� ������ (���� ���� ���
���
�
�����
##��
�� ��
�
$���$��
�� ��1� %��
����
��� ����%�� ��
�� ������ (���� ���� $����
�� ����
�

�
2����
)3�����
� �
��
�

���������	
����������
��
����������

�
�
�
�
�
�
�

���������������������
�

� �



���

������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

-4�-5+�

�� � ��+�+		+������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�

!� � �-�**�'�����*+�+��*-5������������������������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������6�

��� � �������	
����
�
�����������
�	�����	�
������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������� �

��� � �	����	����
�����
��������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������� �

��� � ��
���������	�
������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �� �

�� � ��57�+4*�8-�4+��-�.�����59-��-�+4*-�+�5��74-5�8-�4- ������������������������������������������������������ �

��� � �	���
���������
����������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������� �

��� � ����
��
������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��� �

��� � �	��������	���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �

��� � �
����
���	�
��
��
�����
�
��	����	�
����	
������� 

���� 

�
�����	�
��
��!	��

��������������������� ���������������" �

6�� �..+**���+��������*��+�-����*���������������������� ��������������������������������������������������������������������������������" �

:� � �+*+��-4�8-�4+�5���-	�+**-;-����������������������� �������������������������������������������������������������������������������������! �

#�� � �
$���	�
��
�� 

���������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �

�� � �7��*���+��������*�����8-�4-�+��-44�;-������������� ���������������������������������������������������������������������������6 �

��� � ��
������������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������ �

�� � 	�..+**-����+		-�-4�'�����	-4.����+��		�5-�*��+�5�4 �-8-�4-��-�
���*+5-��8-�4+������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������: �

<�� �+=7-	-*-��-����-4+�.+4+���+�+���*�+�5�7	+��-�+	5�7 	-�4+���������������������������������������������� ��< �

��� � %
��&��
������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��" �

��� � '��

�����
����
������	�
�������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������������������( �

>�� �+=7-	-*-�	�+5-��-�+��+88-��-����;����������������� ����������������������������������������������������������������������������������!" �

"�� � �
)������������	�
��*� 
	�
���	���
���������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������( �

"�� � �
)������������ ����*�
�	�	�����
���������
�������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������� �

"�� � �
)������������ ����*��
������
� 
	�
���	���
������ ��������������������������������������������������� �������������������������������������# �



���

������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������

"�� � �
)������������ ����*��
������ 
	�
���	���
� 

���� �$	
��������$	��	��
�������
���������� 

������
��� ������������ �

"�# � ��������	��� 

���
���
�  ��
�����
� 	
��
�+��	��	
 ���	
����
�+����

����	�������� 

�
����

�
+�,-�-� ����� �

"�� � ��������	��� 

����	��	
�������		 

���$
�
������ 
 
�
��
������
�
����	��	
������.�������������������� ���������������������� �

�"� � �;;��-�+4*����������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������!> �

��� � 	7/�����*������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������" �

�!� � 5�4�-8-�4-��-�+	+578-�4+��+��������*��������������� ���������������������������������������������������������������������������� �

��� � .���48-�����;;-	��-�������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������! �

�6� � 	������7�.����������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

�:� � ��.��+4*���+��5�4*�-/7*����'�;��+��+����4�5�������� ������������������������������������������������������������� �

��� � �����-*����-���+	+4*�8-�4+��+����''+�*��+�	�**�	5�- 8-�4+��+-���57�+4*-��-�
.�������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������> �

��� � �+.��+��+�������+	+4*�8-�4+��+����''+�*������������ �������������������������������������������������������������������6"�

�<� � 	�55��	��-	*�7**��-�������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������6� �

�>� � 5�4*+47*���+����/7	*����?��57�+4*�8-�4+����-4-	*��* -;���������������������������������������6� �

�"�� � �	��������� �
�
�� ���	�
�
��
$
�����
� 
	��
������ ��������������������������������������������������� ������������������������������ �

�"�� � �	���
��	����,�
��/���	�-�
	 
	�������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������� �

�"�� � ������
���	������

��


�����
���
����	 

��	
��
�	 �	��������
��������	��	
���	� 

$
���$	��	��
�	�������*����
����
�����������!�
��������
���
�

� 	�0
�������$	����,
����	��(�"+��������������������� ���������������" �

�"�� � �	���
�����	�
�������	�����$$����
��	�������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������#( �

�"�# � ������
���	������
�
���$
� 

����	��
�������	������ ��������������������������������������������������� ������������������������������������#( �

!"� � 5�4*+47*���+����/7	*��/�?��''+�*��*+54-5����������� �������������������������������������������������������������������:! �

!�� � 5�4*+47*���+����/7	*��5�?��''+�*��+5�4��-5��������� �������������������������������������������������������������:6 �

!!� � 5�-*+�-���-��..-7�-5�8-�4+��+��������*������������� ����������������������������������������������������������������������:: �

���� � �
��

�����$�������	�
��
��!1��

���2
������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������#� �

���� � 3
�	�	�������
�.���	�
��
���	
�����
��
� 

�������� 	�	��
�� ���
���	��
��!1��

���2
������������������ ������������������ �

���� � 3
�	�	�������
�.���	�
��
���	
�����
��
� 

�������� 	�	��
�� ���
���	��
��!1��

���-�	�	��������������� �������������� �



���

������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� � 3
�	�	� 

��������	�	��
�� ���
�����	�������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������� �

!�� � 5���-		-�4+�.-7�-5�*�-5+��������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������6 �

!6� � 	;��.-�+4*����+��8-�4-��-�.������������������������ ����������������������������������������������������������������������������������6 �

!:� � ;��7*�8-�4+��+��+��''+�*+�*+54-59+�+��+5�4��-59+��� �����������������������������������������������������: �

!�� � ;+�-'-5���-��4����-���+��+��''+�*+����������������� ������������������������������������������������������������������������������� �

!�� � ;+�-'-5���+������57�+4*�8-�4+����-4-	*��*-;�������� ������������������������������������������������������������ �

!<� � �..-7�-5�8-�4+��+��������*��+�	*-�7����+��5�4*��**� ����������������������������������������������������< �

!>� � �//�-.9-��+��*-;-������*��55-�/-�-*����+-�'�7		-�'- 4�48-��-������������������������������������������� " �

�"� � 5��-5+��-�5�����*��+4*����������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������" �

��� � �55+		���.�-��**-���������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������" �

�!� � �+'-4-8-�4+��+��+�5�4*��;+�	-+��������������������� ������������������������������������������������������������������������������������ �

��� � *��**��+4*���+-���*-��+�	�4��-��������������������� ����������������������������������������������������������������������������������� �
�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� � ��+�+		+�
�
����
��������������������������	�������	����������� �������������	��
�����
	��������	��	���������	�
�	���	
�	����	��� !"�����
���	##��	���������	��	��� �������
���������	
�$������
	�����������
�	���
�
�	� 
��	������ ���� ��
��


� ��� '�

�(���
)� *������� ��� +�
�
$���� ���� �� -4*+�;+4*�� �-�
��+.7��+4*�� 	-	�-5��� +''-5-+4*��+4*�� +4+�.+*-5���
�-	*�7**7��8-�4+�-4*+�4��+�����-��+4*���+�������.�/ ��.��		-��-��	*-��
@�� %���������	��&	�����
	���������
��	���''���	������� ���	�
	�����	�(##���	��������(������)�
���	�
����	�	�***�

��	##��	������	�����������	�����
�����
	�	��
�	�	�� �����������	
�+�,�������+����+�����	
����-�����+�
�.�/�0����������0���
	����1�''�����2�����������	��$ ��3������ 4%���	�	�������	
�������	�'	��������
���
���
������##�
�	� ��������	������ ��5� �	��	�����	� ������� �	�	� ����	� '	��� ���� ������
� 
	���
���6�	����7
�
������	�������������	
�+��-8��������������������� �0�����+�

�����	�����
��	�����
��
	������	�'��������#�������	 ���	���	��	��
��������
���
����������	������	���-�
�����	
�+� �� ����	� �+� ���9�-�.��#��	���	��� ���� �+"+� �:9-�9�-�8� /� �
 � ,�:9�-�;� 	�������
������ ���
	����	������� 
�6�	��#��	������� 	����	������ �� ����	� 	� ��
�	� ������� ����	�������	�� ��
����
	����
�##������	� ���
�����	� �� ���������	������ ������ 	��
� ��	��
�� �	���	
��� �����!����	��� 
+� &+� 

	����
���������  ��	� �4� �
�	���� ��� �
������� �������	��� �.8 � ��
� ������
��� ������������ ��� <�
::+��;+;,��--+�

������#�
�����	�6�	�����
��������	���	
�+��:�����0� �������	��
��������
�����
	�=�����
	�����������	�
	��
	��
��� ����������� ����	� ��	��	#�
�	�3������	�>� ���	����� ��6������  ������� �	���� /� �+>��+��+4�
2���
	� ��� ���� 	��$�� 3 ����������� 4%�� 	������'���� 	�������
�����
$����?99�����	+
������+�	���+��91�
�	��9����@+	�� �2���
	��������	��$��3 ���� 4%+�������	��������	�������
����������������	���	��	#�
�	�����������	��������
� ���������������	
������	
	�������"	��	�����	
��	'�� ��
�����	������	� �������� 
	�������'���� 	�� ����� $����?9 9����
	��	�6�����+
������+�	���+��9'	���7�7
��
������7��7	�6�����9�����
��9�	��	��7��
7��7���
� ���

�	� ��	������ ���	��	���� �� ����������
	������ 0���
	�� ���� 
������	'���� ����	� �������
������� ����
0���
	����������!��
	��
��)�����������������	�	
��� ����	��
�����
	��=��	����� !"��������������
���A�	�0	�	��&�
����$���,��7�--��:� ��	+��

������������������������������
������=��	� �������� 	����2�������B(>���>��%�

��� ������	'��������1
�������������	����	��	���	��� ������	��	����	�������������	
�+��:������	�������
0�������=������+�)����1���
��	�������
����
��(+!+0+ � ���
���>���������$����1	�
������+�
�

!� � �-�**�'�����*+�+��*-5��
��� ��������	
����
�
�����������
�	�����	�
�

����������� ����	�1�	��	#�
�	� �����
�	� ��	�����	���� �� �	���	� ��� �����������	�	� ��� ������ �� ��
������ ���
����������� ��� ��������� �� ��� 	���
������ ���������� �� �� ���������� ��� �	
	� ��� ��� �	
�����	
��� ����
 ����	������ ()� �+�;�-9�-���2��� �������� 	��$��3 ������������ ������  � ����������� ���������������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:��

�!�"����������� ���� ������!�� 4%�� ���� �+���+� �+� 8�9�--:� 
��	���� 30������ �����	��� ����
	������
�����	��4�2��� �������� 	��$��30��4%��������� ������
� ��	������� 	��
��	������� ����
���	�������+�
��,9�-���� ����$C� ��� 6�	���� ��
�	���	� ���������	� ��� ��� ������� �
	����� ��� �������	������ ����	�
1�	��	#�
�	��������	+�

����������� ����	�1�	��	#�
�	� 	������� ���� 
�������� � ��� �
������� ��� 	���� 
������	'������ �� ��� ��������	�
�
�#������	������������6�	�����
��������	���	
�+��� ,.������	��������0������������+�

��� 	
���
��� �����
��
�� �
�� ����$�� ������� ����
���(� ��
)� ���� �����
�� ��� �
��$��
�� �� ��
���
���������$��

� ��� #���� �� �
��$��
��� ��
����� ������� ����$��

� ��� ��
��� �
��$��
�� � 
� ������
������
���
��� ������ �
$������ $��#����
��$��

�� ���� ��� ����������� ����%��
�� ���������

���
+�
�
$��
����A�

� � ��#��������#������	������������	��	
���$�	��
������ �������������������	���������
��
	����
������	����	����������!��
	��
��)�����������
������ ����	������	��	�1�	��	#�
�	D�

� � �������������	�1�	��	#�
�	��	��	
��������!��
	��
�� )�������������	���
	��������#�
���	�
6�	�����
�����������"	��	�������������������	�1�	�� 	#�
�	���
��	
�������	���$�+�

-�����
����$����

�#����
��$��

����������

�#
�$�� 
����$��#����
��$��

��������
�������
��
�
%�
������������

������
�
�������&���$������
�
�� ���
���

��������
���
���������
##��
������#����
�����������������$����$�����
�������
�������	
���
� �������
��
����B�����
��������
������
�������

��$���� ��� ������
���
��� ������ 
##��
�� ���� ��� ����
 �
� ��� 
�$�
� ���������
� �� ������
������ ���
�
�$����#����
��$��

��������
������������
�
������ �
��$����������������
����
�
���
����������
����
������$����

�
��
���
���


�#����
��$��

��
� ��

��
�

����������%�
)�����
��
���
��

�	� ��	������ ���	��	���� ��� 
���
�	� ��� 	��
�� ��� �	�� � ���� 	��$�� 6�	����� ������	� �	� ���������	�
�����!��
	��
��)���������� ���� ��	� �����'���� 	���
�	 
�� �	� �	��	� ���� �	��	���#������	������ �� ����
�	�#������	�����+�

��� 	�������� �� ��� ���
	������ �##����	��� ����E	�'���� ����	� 1�	��	#�
�	� ����� 
�����
	��� �� 	��
�'�����
	���!��
	��
��)������������������������������������ ���
	����������
���
�����	�����	����
�����
	������
���������	+�

���������	����
	���������	�1�	��	#�
�	�=�����
����� 	�������	���	�	�����������	����	����������	�����
�� ��
���� "�����
�� ����E������
�	�� ���� �����
���� �� ����E	 
����	�	��� �-� �����'
�� �;;��� �+� :;��� �
	�����
�
���������B>1�����	��	
������
��
�+�

����������������#������	����������	�1�	��	#�
�	�	�� ������� ����
�#
�$�
)���2���

����
�
�

�����
���
��$��

� ��� �
�����
� ������ ���

�#
�$�� 	��
�$�� * ���$�
��
� ��� ��2���
�� ����
��� ����
�
@	�*�����C�� 	������'���� 	�������
�����$����?99�����	+
������+�	 ���+��91�
�	��9����@+	��� �$�� ������������
�	
��������
	���������
����������������	
�+�

��	�6�������������	��	���������	����#���
	��������� ��$	
�F	
���������#�F	
���������
��#��	��������	��� ���
#�
�	������	��	����	����1)0��������6�������������
� ���������
�����������
���������
��	�������
��#��	�� �
6�	��#��	��������$C� ���� ������	������ ��
� ��	������� 	��	� 
���� ����
����� 
���	��� 	� ���������� �	
����
�����!��
	��
��)��������+�

������

�#
�$��D��������(�������2���������
����
��� ������
�������((������
�������(���
��������
��
����������������
��$�������������
���
���������
##� �
���



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.��

��� � �	����	����
�����
�

��� #���� ����	� �	
�����	������ 	��	� �
������� �
�����
 	�� ����� !��
	��
�� )��������� ����� ���	
���� 	�
�
��
�	���
	������	���
������	'����������	���
����� 	������������	������#�
�	���	����#�
���	�6����	�
�����	�	� ���� �
������� ���������	
�� �� ����  ����	���� �� ��� ��������� ����	� 1�	��	#�
�	� ������	�
>����	����������6������ ��������	����2�+>��+�	%+�

���������	���=����������	'���?�

� � ����
������$��
�����������
�����
$��
��� ���#�
���	������	��	
��	����
�	��������
�	����
��������������������
���������	����������������'
�F ��
��������	�����
	
������������

�����
����	�1�	��	#�
�	D�

� � ����
���� ��� ��� ���
�$�� ��((���
� ���� ��� ���
�
��� ��� ������
�
)� ����
���� 2�1��%� ��� ����
	���	
�+�.�� ���� ���
���� ������	����� ,� �	
��� �--:�� � +�8�� �� ��� 	��
�� ������ ��� ������#��	������
�����
����	� ��
� ��� 
�������������� 
����
���� �
	��#
 ���	���
�� 	�� ������ ����  ����	������
�����D�

� � �%��������
$�����
�����
���� �
���������������������������	����	
�������.7'����� .���
��������
����
������	�����,��	
����--:���+�8�������
���!��
	��
�� )����������
	��#
���	���
����������
�����
�����
�����������
���������
��	�������
��#��	���6�	 ��#��	���	������������ ����	�����������D�

� � �%���� ��� ���
�� ���� ������� ���������
��
�� ���������� 

��� +�
�
$��
� 2�� �	� ��
���	�
�����	� ��� ������� ����
�� ��� #�
�	%� ��� ��
��#��	��� �� � #�
�	� �����	���� ��� ��
��� ��� �	��������

��	���	����	?�

�� ����
�	����������������������������''�����������
�� #��	��
����������	���������	�
��
�����	��	������	���2�
��������	���	
�+��;������� �
����������	������+�8�9-:%D�

� � �����
��#��	��
�����
	�������'	���	���	�������	���	 ���
���	������
��	���	�	��	�����
��	������'
�� �����(������ ��
���	� �� ��� ��������� ���� 
�6������� �
������� �	��
 ����	�������+�;�-9��D�

� � ��� ��
��#��	��
�� ��	'������ ��� ���� ��	��� ����#	����� � �	
��� �����(������ ��
���	�
6�	����
���

����	��������������������������D�

G� �����
��#��	��
�������������
�6��������
��������	��  ����	�������+�;�-9���
���=�6�	��#��	������������	������'
�D�

G� ��� ��
��#��	��� 6�	��#��	��� =� �	
	������ �	� ��� ��
��# ��	��
�� ��	'������
�����(������)�
���	�������������������
�6���������� ����	��
����	������
�+�;�--��D�

G� ��� ��
��#��	��� 6�	��#��	���� �� ��� ��
��#��	��
��� =� 
 ������������ ��� #�
�	�
��� ��� 	���
��� '��	��
	��� ��������	��
	����
	���(��� ���)�
���	����	����
��
������
�	����	����������
�	����	��+�

��� ���
���������	�
�

���#��������	��	
�����	������	��	��
��������
�����
 	�=����������	'��������
��
�����
	���	��������	+��	 �



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������,��


�����
	������	�������	�	���������������������	���� ���������	�������"	��	�������������������������	��+ �

�	� 
�����
	������ 	�� ������	� ����� ����
�� 
��$����	� � ���	������ �	�� ���	��� 
	��
�����	���� �9��
�
���
	��
�� ����
	��� �� �����	��� �9�� �	�� ��������� �� �	��� ���� ������	
�� ����
�� ��
� 
��$����
�� �	�

�����
	��������������	
����!��
	��
��)������������ �����+�

��!��
	��
��)���������������	�
�����
	������������� �6���������	��
�����	������������##�
�	�������
�
�	����� �� 
��������� ����	� �������	������ 	����	� 6�	�� �� ������ ��� ����
�� 	�������
��� ���� ������	�
�	���	������� 
��������'���� 	���!��
	��
�� )��������� ��������D� ����� 	������ ���
����� ��	�������
	�������
��� ���� ������	� ��� �������
��� ��
�	����� ��
 ���	������ �� ������
���
��'�������� �����	'����
	���!��
	��
��)���������
�����
	��+�

��	�������=��
	���������=������������	������������� �������#��	���������������������
	��
�����������+�

��������#��	������ 	������� �� ����	���� ��� ������	� ��' '����� ��
� �	� ��������� �������������� �����	��� ���
����	����� �� ���
���� 2�1��%� �� 	��
	��
��� ���� 	��
�� � ����� ��� ������#��	������ �����
����	� ��
� ���

��������������
����
�����
	��#
���	���
��	�������� ���� ����	�����������+�

��	�������� ����������� ���� ������	� �� �	� �	
�����	��� ��� 	��	� �
�����
	� �����
�	��� ��	�����	������
�����������	�	� ��� ������ �� ��
������ ��� ����������� �� � ��������� �� ��� 	���
������ ���������� ���� �
�������
���������	
������	
	������
��	�����	����	���������" 	��	����
���������������������$C����6�	������
�	��� 	�
���������	���������������
	������	���''���	�������� ��������	+�

0��� ��� �
���� 	������� 	�� ��
�	���� ��!��
	��
�� )����� ���� ����� ������	
�� ��� 6�������	
��� ���

�����
	�����D��	��	���� �� �	��� ����
���� ����6������ �	
��� �����
	��
�� 
�����
�� ��	� �7�	��� 	�������
���� �
1)0������	�������
������	�����
�	�����
��	��������	 +�

���	��#�������!��
	��
��)���������$	����''��������� ������	
������������
����
������

���������	���

��$������ �� ����� ��#�
�	������ 
������	� ������	
�	� � � ������ ��
� �	� �
��
�	� ������#��	������ �������� ���
���	����������	�������"	��	��+�

����	������ +>+�+���0����
������ ���������
��	���
) �)���	�
�����
	���������������
���##����	�	��	�
������ ��� ���
���� �	
�����	���� 	��  	��
���	������>�� ��
	���� ��� ���
��	� �� ����0����
���� ��� ����
	���	
�������.:�����+�'%���%���%�����0������������0 ����
����!
���	
��9
)�)���������������+�

)�����	��� 
��$������ ��� 	��������	� ��� ����� ��#�
�	�� ��� 
���	
�	���� ��������#��	������ �� ��	������� 	��	�
1�	��	#�
�	������������
���##����	���	��
	��
������ ��
��������������
�������#�������$��=�	���������� ��
����
#������� ���� �����E� ���%�����E� ������ >A""� ����� ��A"" � �� ������ �6A""� ����� �<A"" � �� 
	�������'���� 	��
��������� ��$��
�
���#
���
A�"��>>��66�� �������	�	��������������	��$������
������	����
	��� ���7
�	���	��� ��������
�����
�
�����

�
���������
�

��
����F���� 
�������
��
 �+�
�

�� � ��57�+4*�8-�4+��-�.�����59-��-�+4*-�+�5��74-5�8-�4- �

��� ��	���
���������
��

�	���������	����������	
	��	�������������	
�+�8���� ��	�������0�����������
����?�

� � ���������	
������	
	D�
� � �����������������
�����	��	��
�����	�����D�
� � 0	�����	������������
���	����	��D�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

� � �����	����+��/����	��	�����	
�����	�����������$�	
	 ������
�6�����������	
�����	�����D�
� � �����	����+��/����$�	
	��������������������
������� ��	��
������
����
	����
	���	������	D�
� � �����	���&�/�1	������������
����2	
�+��������	��,�� �������+��;-9�-��%D�
� � �����	���0�/���$��	����0���
	���D�
� � �����	�����/�"����������!##�
�	�)�������	D�
� � �����	���)�/���$��	��	
������
���������������
����� ���������D�
� � �����	���H�/�����
���	������������

���������D�
� � �����	���
�/����$�	
	������3�	����#�	��4D�
� � �����	���I�/�0	�����	�����#�
�	�����&�"�	���������� ���	
�+�8������	����	����+;�	��B�����

0���������������	������+�����.9�-���
� � �����	�����/��
()�2������	'��������	���	��	#�
�	%D�

�	� ��������	������ ��� �	
	� =� 	������'���� �
	����	��� ���� ��
� ��	� �����
����	�� ���� 31
�#���� ���
�����������4� ����	� ��	������ ���	��	���� ���J***+�� �� ��	� �������� 3&	���� ��� 
	
	4� �� ����	�
��	��	#�
�	� ��� �	
	� 	�� ��������� ���J?��$����?99���� 
	��	�6�����+
������+�	���+��9'	���7�7��
������7��7
	�6�����9'	���7��7�	
	7��7��	����	K�L&	����

��� � ����
��
����

M������'����#�
���	
��
��$����������$�	
����������� 	�����	��
��������������6���������
������	������
	
 ��
���
������
�����
���
�	������1�	��	#�
�	�������	��� ���	���	��	��
	��
���	������	�#������	������������' ����
���1�	��	#�
�	���������	�	�3 �"��������� 4+�

��� ���&���
�� ���%���
�� 
�
��� ��� 
��$���� ������

� �
 �� ������
� ������ ��� �
���������
�� +� B���
��

	������	���
��$����������$�	
���������
�������� ���������##�
���	�6�	�����
������������
�������
�	
	�
	#�+�

���
��$����������$�	
������������
��	�����
�������� ���
	��������
��#�
���	�����������	��������������	�
��	��	�	+�

���
��������	����
��$����������$�	
��������
�����	� ����������������������#�
��������#�
�	��������
���� ��
��$��
� �� ��
��� � �
��	� ����	� ��	����	� ���� ��
����� #���	��� ��
� �	� �
 �����	������ ������ �##�
����
����	������''���	������������
��$���������#�
�	�	�� ���	���������
��	�����
������������	�������������	�
1�	��	#�
�	��������	�	�3 �"���������# ������
�������	��
�����
	�����������+�

��� ��	��������	���

>���������������	�������##����	������������$����?99 �����	+
������+�	���+��91�
�	��9������	���������3&	 ����
��	�����4������
�������	��
�����
	�����	
	����
	��� ���	�#������	�����30������	�����4�	�������
�������
������	+� >	��� �������	������ 	�
	���� �	��
�� ��� ����# ��	�� ��� ��
�	����� =� ���
�� �����!��
	��
��
)��������� ��
�#��	
��� ��� ����������#���� 	�� ��
����� ��� �
�����	������ ������ �##�
��� �� ��
	���� ������
��������	����������	��	
	+�

G�
������������%
�����������

���+�
�
$��
��������� ��%���
����

�	� 1�	��	#�
�	� ����	� 	����	���	������ 	���� ���
	��
� � ���������� ��	� ����	�	������ ��� 	�����+� ���
�������	������
��	����?�	%�	��E	�������	�����D�'%�	 ��E����������D��%�	��	������������������	�������	
� �



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������;��

��	��	���D� �%� 	��	� �	�	� ��� 	������	� ������	������ �� �� ����
	���� ���� �E	�������	�	
��D� 	���������
�������	���� ��� ���������� �����	��� �
������� ������ �� ����� ��� ���� 	���� 	
������� .7'���.7��
�� .76�	��
� ��� �
���
����������	������+�8�9-:������
��������
	��
��� ����������
	��#
���	���
���	��
	��
����������
����� ���
��
�����������
���������
��	�������
��#��	���6�	��# ��	���	������������ ����	�����������+�

�����!��
	��
��)�������������������������������	��� ��
��	��	
�����	������	��	��
������������	���	����
�	
	� �
����� �	� 1)0� �����	�	� ��� 1�	��	#�
�	� �� ��� ��� ����	������ ��� ���� ���
	� ����� �##����	���
�������	�����	������������������	��+�����������	��� ���
��	�����	���	����	���������������
������
����
� �D�
	�� ��'�
�������������� ��
�#��	� �����	���	��	� ������ ##�
�	� 	���	�	D� 	��	� 
��$����	� ��� �##�
�	�
������
	���	���	����
�������	����������
������	�1�	 ��	#�
�	+�

��� �	��� ��� �	�#������	������ ����	� ��	��	#�
�	�� �	� � �	������ 	��	��	���� �
������
�� 	��������� ���
6�	���	��� �������	������ 	�� ���������� �����	��� �
��� ���� ������ ������� ��� ���� 	�� 
��$�	�	��� 	
������� .7
'���.7��
��.76�	��
��������
����������	������+�8�9- :+�

����	������
	��
���	�����������
	�����
)�)��	��
��	 ���������
�����������
����
���	
���	��$���������
	���
	������������#�
�	���������������
	��
�������� ����
	��
���	����	��
��	����������
��	������������
���������������	����
���������	��	�	
��9�	��#��	�	� �#��������	�
����������������������	������
��	�����
	��	��
��������
�����
	+�

����	�����������
����������	���	
�+�.:�����+�'%���% ���%�����0��������	��������	������
��	���	�	������� ���
���
	������	���	�������
����������������	���	������ 
��	�	���������������
��	��+����	������	��	�������� �
�	��������	������
��	���	�	�	����##�
�������������� ���
	������	���������������	���	������
��	�	�������
�������
	��
������������	�����	
�+�

��� ��
����
���	�
��
��
�����
�
��	����	�
����	
�������� 

�����

�
�����	�
�
�
���	��

���

�	��
��������
�����
	�=�����
	�����������	�	��
	��
 �����	���	��	#�
�	������	���	����������	�����+�
1�
��	
�����	
��	��	��
��������
�����
	���!��
	��
� �)�����������������	
����	��
��
�	���
	����������
����	������������
�����	������������	�����#�
�	���	 ?�

7� #�
�	������	����������	���	
��������������	�������� �
	��%���+����+,��	
����--:��N�8�D�

7� ����
������������	������
����	���
��#��	�	�	'����	� 	�	�
�����
��	��$���7�	���������
��#��	��D�

7� �����
���	���������
�������	���	������
���������	�� �������'
�F��
+�

0����������������	
�	���
�	�����
��	����
�	������	
 �����	
��	��	��
��������
�����
	�=��	�
�����
	����� �
	��������	+��	�
�����
	������	�������	����
������
� ��##����	�	���������������	�������������	���������
������ ��
� �E��������� ����	� ��	��	#�
�	� 	������'���� �	�� �����
$���?99FFF+
������+�	���+��9
�9����
	��	�6�����9�	� �	��7�7�����9+�

�	� 
�����
	������ 	�� ������	� ����� ����
�� 
��$����	� � ���	������ �	�� ���	��� 
	��
�����	���� �9��
�
���
	��
�� ����
	��� �� �����	��� �9�� �	�� ��������� �� �	��� ���� ������	
�� ����
�� ��
� 
��$����
�� �	�
 �����
	��������������	
����!��
	��
��)������������ �����+�

��!��
	��
��)���������������	�
�����
	������������� �6���������	��
�����	������������##�
�	�������
�
�	����� �� 
��������� ����	� �������	������ 	����	� 6�	�� �� ������ ��� ����
�� 	�������
��� ���� ������	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��

�	���	������� 
��������'���� 	���!��
	��
�� )��������� ��������D� ����� 	������ ���
����� ��	�������
	�������
��� ���� ������	� ��� �������
��� ��
�	����� ��
 ���	������ �� ������
���
��'�������� �����	'����
	���!��
	��
��)���������
�����
	��+�

��	�������� ����������� ���� ������	� �� �	� �	
�����	��� ��� 	��	� �
�����
	� �����
�	��� ��	�����	������
�����������	�	� ��� ������ �� ��
������ ��� ����������� �� � ��������� �� ��� 	���
������ ���������� ���� �
�������
���������	
�� ��� �	
	�� ���� 
��	����� 	����	��� �� ��� �� �
������� ��� �	
	�� ����$C� ��� 6�	���� ��
�	��� 	�
���������	���������������
	������	���''���	�������� ��������	������������	����������	�����+�

0�������
����	�������	����
�	���2��������3 �����
	� ��������'����	�����4��������'��������	�$����1	���
���� ����� $����?99�����	+
������+�	���+��91�
�	��9%� ��!��
	��
�� )��������� ����� ������	
�� ���
6�������	
������
�����
	�����D��	��	�������	������� 
��������6�������	
��������
	��
��
�����
����	��7�	 ���
	�������
�����1)0������	�������
������	�����
�	���� �
��	��������	+����	��#�������!��
	��
��)���������
$	����''���������������	
������������
����
������

 ���������	���
��$���������������#�
�	������
������	 �
������	
�	�����������
��	��
��
�	�������#��	������� �������������	����������	������������
�����������	
 	+�

����	������ +>+�+���0����
������ ���������
��	���
) �)������
�#�
�������	��	�#	������
�����
	������	��
��
�	�������7�
���
�������	��#��������	��	
�����	�� ����	��	��
�����
	�=�������	
����$���	������	�����	 �
�##����	�	��	��	
������������	
�����	����	�� 	��
�� �	������>����
	����������
��	�������0����
����
������0����
����!
���	
��9
)�)���������������+�


���!��
	��
��)����������$���	
�����	���	��	��
���� �
	������
	������
���	�������	����� ��	�.�
���������������������������	'�
	��
���	������
����� �	'������
��	���	�	�6�	��������	��	�#������	������
�� ��#����� 
��	����� 	�� ��
����� ��� ������������� ����� �	
�� 	� 
	�������
��� 	��
	��
��� �	� 
���� ��''���	� ���
�����������	����������������	+�
�

6�� �..+**���+��������*��+�-����*��

�	��
�����
	�$	�	������������
	��������
���
���	��� �	�1
�����
	����
�	��	�	�������	
�������	�'	���
�����
���
���������##�
�	���������	��������5��	��	� ����	���������	�	�����	�'	�������������
�
	���
���
6�	����7��
��������	##��	������������
���������	
�$ ������
	�����������
�	���
��	�
��	����������1
����� ��
��� H	���'������ >�����	� )�������	� ��
� �	� 
�	����	��� ��� ���������
������ ��� 	����	������ ���������
�##������	���������
��������
���
����
	��������	��� �	����������1+!+�
+&+�

	�������!���	�7� ��	+�
���'�������� �
�����	��� 	������� 	��	� '	��� ����	� �
�� ����� �
�����
	� =�6������ ��� �
�����
�� ��� ������
'
������������ ���� 
�������� ���� ��5� 	���� ��	��	
�� 6� 	���	������ 	��	� ��������	������ �����!��
	��
��
)�����������
�������
�������
�������������������	�� 	���+�

1�5�����	�	��������E	��	����$	�	���������?�

� � ��	##��	������ ���� ��
������ ��� 	
�$������
	� ��� ����� ��
�	� ��
� �	� 
��	������ ���� 1
������� ���
H	���'������ >�����	� ��� )�������	� ��
� , ��-4*+�;+4*�� �-� ��+.7��+4*�� 	-	�-5���
+''-5-+4*��+4*�� +4+�.+*-5��� �-	*�7**7��8-�4+� +� ���� -��+4*�� �+�� �����
.�/��.��		-��-��	*-������� 0�

��� ������������� ���������� ���� �
������� ���������� �� ����0	�����	���>������� �������������� ��������
�
���	����	��� �������� ����	� '	��� ���� 6�	��� �������� ����
�� #�
���	��� �
������� ������
	����� �$��
��

	�����	���	���������������##�
�	�������	+���	## ��	�	
���$	����''��������������
�����������
	
��	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
�������������
	������
�����	������������ ���	
	������	�����
��
�����
��	����������	��	
����� ���	�
���� !"���+�

��	��	������

��	�������	���������������
���
������ �������
�
	���
���6�	����7�
����+�

��	��	���� =� #��	���	��� ���� #����� ��	���	��� ������ 
� ��
��� ��� ���� 	�� ����	� ��-� �����	
�+� �� ����	� �+�
���9�-�.��#��	���	��������+"+��:9-�9�-�8�/��
 �,�:9 �-�;+�

OOO�

��	��	����=�������������	�������������������6�	���� �	�����������������������#������	�������
������
�'' ��
�C� ������	������ ������������2���6�	���� �	� ��������� ��� ����	� ��������� �� ���� ���
���	������ ������
���������
���	�������
����
�''���������
����������� ����	��������5�����
	����%���C���������	������
������������2����������
	�������������������	������ �����������	�	%����������6������������	
�	������

��	��
�� ��������	������ ������ �
���	������ ��� �	��� 	 �� ��� ������ ���������� �$�� ��� ���
�� 
�������
��
���'	�������� �	
	������� ����##�
�	� �������	� �� ����� ��	� ��� ��� ����
����� ����
��� ������ ������
��	��	
�����6�	�����������
������	�
����
��+�

��� 
���
��� 	��	� ������������� ��� ������ ���
�''�� ��� � ���
�� 
����
�� ������������� �����	��	����
��������	������ ��##������ �	�� ������ ��� ����	� ������� �� ��� 6�	���� ���������	� ��� ���
���	
�� ����
���
���
	��
�� ���������� ��
� �� �������� ������ ��P� 
���$�	 
�� ��� �
�������	
�� �	� ��

���	� �����������
�����	��	���������
	���������	���
������������
���� �	�����	'������	���	
�+����0�����+�

���0������(��������1
�������20(1%�	�����	���	��	��
 �����
	������������=?� -<!5�>""""�"""!�

01A?���!:""""3:�

�

��	��	���� �
�����	� ��� ��������� 6�	�
�� ���������?� �� ����
��� ����
	���	��� �����	��	����� ��
� �	�

��	����������1H>)�=���� H����<:��>!��6� 2(B�"���!B)��)>>)0)B>!!>>�B>�0�BQ()"����
�)�0)B>!B!A�B>��()9��%�����
���A�������
���
������� �	�����	���������	�����������������������

��	
��������������������������#��	��? �

� � 	+�;-8-� �-� ��59-*+**7��� +�� -4.+.4+�-�� �+�� ��� �+��8- �4+� �+��
���.+**�� �-�'�**-/-�-*��� *+54-5�� +5�4��-5�A� H� ��6<" ��::�<��� ��� ���� H�
��6�:���<���������������
�����������
���

� � �+	*-*78-�4+�-4�/-��@�"I�������$�
�

�


���������� ����
���
��CA�H���6�:���<��
� � -4��.-4-� 	7��+� 	*�7**7�+� +	-	*+4*-� +� -4��.-4-� .+�.4 �	*-59+��

.+���.-59+�+� 	-	�-59+A�H� ��"��:<�6��� ��� ����H� ����� >�!:� ����$��
�
����� ��H�
��<"���"�����
����������������������
���
���

����� �(���
��

��� ������ ����	� �+� �+� �;9�-���� �� ��������� 
��	����� 	 �� ��
����� ��� 	
�$������
	� �� �������
�	� ����� ��	���
�	����	�������
�#�
�������	���+"+��,���������-�.��� �����������	��
����������	��+��������������
�
��	�������� ��� 
��	����������1
������� ���H	���'����� �>�����	�)�������	� �� ��
� ��� ���	����� ��
����
	����
����
����������
�����#�
��
��������	��������##�
��� �	�������

�����������������	
	��������	�
�����
���
#�����������	
�	'���+�������
���������
������������ �����������
	�=�����
������������������������������ 
��
	������
�+�

��� ��

���������� �
������� ��
� ��	��	���� ��� �������� =� ����
���	��� 3	� ��
��4� ��
� ������ �� ��
����� ���



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������
�	���	
�$������
	���3	�����
	4���
�����
��� ��������	���������������$�����������$���������$����
��
����
	��+� ������
��� 	� '	��� ��� �	
	� ���� ��
����� � � �	� �������
��� 	�� ������ ������A�� �� ������ ���
��
�
��������	���� �
�#������	��� �� 	���������	��� 2���� � �����%�� ��� �� �	
�� ����������	������ 	�� H�
���<:��>!��6 +�

>	�������
�������
����?�

� � ��� ��

���������� ��
� �
���	������ ��� �	��
	� �������� ��	��� 	��������� 	�� ��
����� ��� 	
�$������
	� ��
�������
�	���	����	���������������+"+��,���������-� .�������	���	����	����	������+��+���	���+�
���� �+� �.9�-���� �� ����
������� ��������
������� ���� � -R� �	����	��� ���� ���������
�
�#������	�����
���	������������	�����������	�&�"� ����
���$�������������������
��	������
�D�

� � �����

������������
�����������������������	������� ���
���	�������	�'	��������
���	
��
�����	����
����
������� ���� ������ ����	� �	������
	� �� ���� ������ ����	� ����
���	+� ��� ����
	���� �����������
	�����	�����
��	����
���	�����������00B��)������	�� �	##������������������,�+��+:���,�+�-+�+�

1�
� ��� ����	����� ���� �	������ ���� ��

���������� ��� 
 ��	��	� 	���� 	����	��� 	�� 0	�����	��� ��������
�
���	����	���3����
���	����������
����	��
�4���3�� ��
���	����������
�����
����4��

����2���

��

������������
���
���������
��������%� ���� ������������������	���#��	�������������������
�����#��	���2�	����
�������	���#��$�%?�

�%�0	����
���1
����������H	���'������>�����	�)����� ��	�

0	����
�	������
	� 0���������!��
�� ����
������
	� 

	 ������������������2
%�

��
����
�� �+-�� <����:,-�,�-�:�� -�;:�

)������	� )+�-� <�����.:�88.��.� ���-�

����	����
����	�����

��+-�� <���;,,�,������ -�,:�

��+-�� <���.,��;:-���� -�8:�

����	���������
���� ��+-�� <���-���.8-�..� ���-�

�

:� � �+*+��-4�8-�4+�5���-	�+**-;-�
�

��-�+���-�����.�� �

�

H����1 )�>�S�!B����

�
0�

����������

01T��

	+�;-8-��-�-4.+.4+�-��+����59-*+**7�� �

 ��	�������
����������#	���'������������	���������� ��	�2��
�����	��������������	������
��	��	�
	���	����	���H �$����������%��������������&'����(� %�

<� ����:�,,8�-: �

������������
��	������
����������
��
��	�2�-R�����0 1%� <� ����:,,�8� �

 ���������������&�"�2�-R�����01��	�������������	
�+ �������	�:������	����	����+���	������+��.9�-��%� <� ����:,,�8� �

-4��.-4-�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���	�������������
����
������������������	��������� ������$�����������$����������$�� <� �,-�,:8��, �

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!��'���������'����

������������������������������������������������������������������������������!��������������&��!��%%� �)����&������������*�&&�+��

,�

,�

�-�	.
/�0 �

.����/-� �

>!>��)� H� ���<:��>!��6 �

�


�������
�������������
	�������	��������
��� �����


����-;����
��������%��������� +�

������
���	�'	�������	
	�=���	����	����	���	������� �����������	����+���	����������������+"+��,��������
�-�.+�

����������
	������������������������	� $�

�
�
����/-� ��������������=� $����
��

������"I����$��
��������������
���������������
���������
�%�������� �������
�����������
�� ����������6�	�����
�������
�������
��!���
$$��:�������������

�-��������
���� +�

������
���������
��������	
�$������
	����������
�	� ����������
���	��������������	����##�
�	��
�����	�	 �
������������	
	��
���	���
�	����#����������	
�	'��� ������	��$������	�����
�������	�	��	�	����	�������
�	
�������
	������	����	����������	���
�#��	������� ����	��
�+�

��� ��

���������� ���� ��
������ ����
����� ��	������	� ������	
�	� 	��	� �
�������������� ������ ��	'�
	���
����������������
���������	
����
������������������ ���������	
�
�������	����	���	���
���	�������	��	
� ��
������������
������+�

�� ������ ����	� ����
���	� 	##�
������� ����� 	�������
� �� ������ ���	����� �
������	
�� 	��	� �
�����	������ ��
������	
�� ��H���<"���" +�

�������������	��	������
	���
���������������������� �	������
������	
��	��	��
�����	���������������	���
	�������������	
�+������������������������0�������� ���	�������	������ H������>�!: +�

�	��
���	�������
�����	�����6����	�
��	���	�	��	��	 ����
�	�,��:----7:+�

��	��	����=�	�������	������'	���	���
���
���������# #�
�	���������	��������5��	��	�����	���������	�	�
����	�'	�������������
�
	���
���6�	����9�
��������� ���#�
�����	���	
�+���������	��:7'��������+����+�
�.9�-�������������#��	����	���+����+��-;9�-��+�


�������
���
��	�����	����

������������
�������	�� ��������������
��������	'�
	��
�����������������	�
 �'	�����
	�� ������ ���� ������ ����	� ����
���	D��� ������ ����	� � 	������
	� ����� ��������� 	� 
�'	���� ��� ���#�
����� 	�
6�	�����
��������	���	
�+���������	���������+���+�� .9�-��+�

�������
	����=����������	�����''���$��������	���� 
������(���
)�����#������#���������� �������	���	
�+�������	�
�+����	�������-�-���+���.+�

�

��� � �
 ���	�
��
���

����

��� ������ �������
��
�
� �"� ���� ������� ��� $���
� !"!��� ��� �� �� ���� ����
	���� ��''����� ��� ��
����� ��
#�
����
�� =� �''���	��
��� ����
�
�� ��	������ ��� 
���� ����� �
����� 
�#�
���� 	���� �
���	������ �������� ����
����
	���+�>	�����	���������������
�	�������#��$��� $��	���
�����	��	��
	�����
	�����������
	����������
	����	���	����
�#��	
������ �
�����
���
���

�%� ��$������
���	��������#��	������	
�	��������������� +�

��� �	
�����	
��� �	� ��	����	� ��� 
��������� �
����� ��� �

�%�� 2���
��� ��� %���#��&�� ���� %������
�� �� ���
	������������������������� ������
������:I ����������
�����������������������
	���+�����	���	� ����	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������


��������� ���
	� ����	� ����
	� �����<"I� ���� %��
��� �������
�� 
���� �
���� �� ���� 	�����	������ 	����
�
���	������	���
	��	�������
�+�
���#��������	�����
���	����������	��	
�	����������� ������������
����������������	������� ����������
�
����
���(
��
�������-	*�* ���
	����?�

7� ����������������
�����	���������D�
7� ����������������
�����	��	��
��������������������
� 	���������
����D�
7� �����������������
��
�'�����������
	���	����
	
��+�

 ���	� #�
�	� �	� #	������ ��
� �	� ��	������ ���	��	���� � �� ����
�
�� 	�������
��� ���� ����
	����� ���
�� 	����
��	������ ��� 
��������� ��� ���� ���
	�� ����	������ �
�� �	
�� ��� 	����	������ ���� �
����� 	����������
��#�	����������������	���������������	����
	�����	
 ��+�>	������
�����������
���������������������
	���
�����	����������	������	�����:R�	��#���������	����	 ����������	���	����	����
����������
����+�
�

�� � �7��*���+��������*�����8-�4-�+��-44�;-�

!�� ���
����

1�
���������������������
���	�����������������	##�� 	����������
������������������� 
��$����$����$� ?�

�:"� ��
���� 


����� ��
������ �� �
�����
�%� �� ���
����
�� ����%��(���� ��� �%%�
� ���� ���%���
�
�
$������%��������
�$���
��&���������������
������� ������������������
��

��������
��
��
��
�
������$�
��
�$�
�����$����$
����:"���
���J �

�
��������
�	��	������������	�����
���������
���	���	 �����	���������������	��������	�����
	��
�����	�
����������	�����/���$��	����0���
	���+�

��� ������ ���� ���'��	������������ �����	
�+�:-�� ����	 � .� �� �����	
�+��,�� ������8���;� ����0������� �	�
��	���������	��	�������
���
�	��	�#	��������������� �	
�������
�����������	����
����	�������	���
�#��	�
����
�6�����������
	����������	����
���������
��	�� 	
�����	������	��	��
��������
�����
	+�

!�� ������	 ��
�"	��������
���	��
���	�������
����#�
��� �	�
�

-�����%���
��&�������
������##�������
��D��
���


� ������
%����
B�����
�������
	���
�������
	���	��������� ��	����� ��
��	������	��
��
����������������
���
�	������
����� �� ���� �	��� 	������� �� �
������� �	��	� ��
�	���	� ��������� �	� #	������ ��� ��������
��� 
���

�� ��
	�����	
������
���	������������
������	##��	����#�
 ���
���	�����$�����
������
���	����������	���
	���
��������������6�	����+�
�	���	���������	��	�������
���
�	��������#��	
����� ����
	���������
��������������������������������	�� +�
	%� 	�������������	
�+���-������	��������+��%�����0� �������	���	���������	��	�������
���
�	�������
���� ��

������������ ��� ��������
�� ��	�������	�	
��� �����	�� � ���� ��� ������ ����
	����� ������������� ��� ����
	���	�������	�	
���������	����
��	��	�������������	 ���	������������
���
����
	������������	
�����$��
�����
����� ������������ ���� 
	���
��� ���������� ��� 	� �
�� ���
	��
�� ���������� �$�� ������#�� ����
�����	����
���
������������������
�$C���P���������� �$������
��
������#��$������	���	���	������
	������
������	�#��	����	���	������
����	�����	����������0� ������#	�����	����6�	�����
��������	���	
�+�����
����0��������������D�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������:��

'%� 	�������������	
�+���-������	�;������0�������6�	 ��
	������
��������������������
���	�������	
������
	�����������	��������������������
���	������#����	� �	������

���	�����6���������������
�������
����
	����� �	� ��	������ ���	��	���� ���
�� ����

�� 	�� �	��	��	��
�� ������������� 	���� �����������
�
����	
�	�������
��������������	��
��U�����	
�
��� ���"�>��+����.�����.������'
���-��+�����	���	���
��	��	��	��
��������P�#	
���	��
�������
�����	��	�
 �������������������
	���D�

�%� ��� ����
�	��	� 	� 6�	���� �
������� 	���	
�+� .-� ���� 0������� �� ��

���������� ������� 	���	##��	�	
���
���
	���� ����
�� �������� ��� 
��������� ���� 
�������� � ��6�	���� �
������� ������ ��$��	� ��� ����
	����
	����	���	���
����������������	
�+�

�

�� � 	�..+**-����+		-�-4�'����� 	-4.����+��		�5-�*��+�
5�4�-8-�4-��-����*+5-��8-�4+�


���!��
	��
��)����������	��$����	'���������	��
��� �	������'
������������	
�����	
��	��	��
��������	
	 �
���#�
�	�������	���	�����	�	����������������������� ��������	
�+�..�����0���������
�$C�����������������

�6��������
���
������	�������������	
������+�

����	
�����	
�������	�������	��	
�����	
�?�
	%� ���
���	��
�������
���������������
�	���	
�$������
 	?����
�#��������������������	�����	���������������

�
	��
�#������������������	��	������
	�'%���������� �������������
�	��������	��	������
	��%���������
�� ��
�� 
)�)�� �� 
	��
���	������ �����
	���� #
	� �� �
������� ��������� �$�� 
������� 	� ������������
��''����� �� �
��	���� ���
	���� ���� ��
�	���� ��
����� � �� �������
�	� �� ��� 	
�$������
	�� ����$C�
	���������������7	�������
	����������������#	���'�� ��������������#��	���	
�	�	�����������������
��������
���������
�#�
�������	��������
���������
� ����	��
���	�
����	��	��	��������������'����
��'����������������
#��������
	������'����	
�$����� ����������������������6�	��#��	����
���	�
	��
��
��� '���� �����
	��� 	�� ������ ����	� �������� ��
�	���	� � ���� 	
�$������� �
�#������������ �������� ��
	�����	������������������	����������������D��

'%� �
���	��
�������
���������������
�	���	
�$������
	? ����
�#��������������������	�����	���������������
�
	��
�#������������������	��	������
	�'%���������� �������������
�	��������	��	������
	��%���������
�� ��
�� 
)�)�� �� 
	��
���	������ �����
	���� #
	� �� �
������� ��������� �$�� 
������� 	� ������������
��''����� �� �
��	���� ���
	���� ���� ��
�	���� ��
����� � �� �������
�	� �� ��� 	
�$������
	�� ����$C�
	���������������7	�������
	����������������#	���'�� ��������������#��	���	
�	�	�����������������
��������
���������
�#�
�������	��������
���������
� ����	��
���	�
����	��	��	��������������'����
��'����������������
#��������
	������'����	
�$����� ����������������������6�	��#��	����
���	�
	��
��
��� '���� �����
	��� 	�� ������ ����	� �������� ��
�	���	� � ���� 	
�$������� �
�#������������ �������� ��
	�����	������������������	����������������D��

�%� �
���	��
�������
���������������
�	���	
�$������
	? ����
�#��������������������	�����	���������������
�
	��
�#������������������	��	������
	�'%���������� �������������
�	��������	��	������
	��%���������
�� ��
�� 
)�)�� �� 
	��
���	������ �����
	���� #
	� �� �
������� ��������� �$�� 
������� 	� ������������
��''����� �� �
��	���� ���
	���� ���� ��
�	���� ��
����� � �� �������
�	� �� ��� 	
�$������
	�� ����$C�
	���������������7	�������
	����������������#	���'�� ��������������#��	���	
�	�	�����������������
��������
���������
�#�
�������	��������
���������
� ����	��
���	�
����	��	��	��������������'����
��'����������������
#��������
	������'����	
�$����� ����������������������6�	��#��	����
���	�
	��
��
��� '���� �����
	��� 	�� ������ ����	� �������� ��
�	���	� � ���� 	
�$������� �
�#������������ �������� ��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������.��

	�����	������������������	����������������D��
�%� ���
���	��
�������
���������������
�	���	
�$������
 	�������#��	����������������01A��	�,��-----7

��	�,��,.�--78����	�,���----7:�	�,�����--7-���,�8,� ---7.���	'���������	��
����	������'
���
��������������#�
��������	��	�������	�������������� ����
����������1	�����

�%� 	��
�����������	'����	������#�
�	�������
������	��� �	���	��##
�
��������
�	�����
���������������
�	�
�����	
�$������
	������
�������������
���U��������� �����
����	���������	
����������#
	�������
���
���������	'����	��D��

#%� ��
	��
���	�����������
	����������������	���������� ��������	���������
���	�	%�	��%D��
�%� �������
�����	'�������������������
�#�������������� ��������������������
�	��	��$�����#�
�	�����	��

#�
�	��� �	� ���� ����� ��� �
�� �����
��	��� �$�� 	''�	��� ���
	��� ���� �����
�� ���� ��
����� ���
�������
�	���	
�$������
	D��

$%� �����
�����	'�����
�#������	���	�������������	
�+�� ������	��+�8�9�-�,D��
�%� 	��
��	�������
	��������
	��
�������������������	�� ������	%��'%��%���%��%�	��
�����	������
	�������


����2
����������
�����
��������
�#�������������
�� ������	�	�������������	
�+��������	��+�8�9�-�,%�
	��6�	������	�����	��������������������������	���	
 �������.8����6�	��������	��'���+��

M�	�����	��	��	
�����	��������������������������	�� 	��
�������������+��%�	��$�����	���
	�������������� �+�

M����������	��	��
�����	����������##�
����	��	
���� ��������������
	��
���	�����������
	����	��$��
���	���
	���������������+�

��������������������������#�
�	�	�����	�	����	����� 	��������������������������	����	
��+�.,���.8�����0 �����+�

����������������
	��	������
����������������������� ��������������
	���������#��	
��������������
���	�� ����
�$�� ��	����� ��������� 	��
�� 	�� ������
�� ���� �����	�� ���� ��
�����	��� ����	� 6���	� ��� 
��	
��� ������
�
���	�������
	��������������
	��
�+�

�������
����������	���	
�+�.:������	���������
��'%� �%����%��������	
�+�..������	��������+��%�����0���� ��
����� ������� 	�� �����	
��� ��� ����� ��� �##�
�	�� ��
�6� 	��� �����
��	��� ��� �����
���� �����

�D�6�	��
	� ���
�����
��	���������	�����	��	���	�����	����������
�� ���������	���	
�+�.:������	���������
	��%��=������� �	��
�����	
���������������	
�����	��������������
��	��� ��
���6�	��������

�+�

�	��	
�����	������	��	��	
	����6�	���	���	��
	�#�
� 	��	��	
������������
��	���������	����	�������
����
�##�
����� ����
���	� ������������� ���� ��������� ��� �� ��� �����
	��� �� �
���������� ��� ���� 	���	
�+� ;:��
����	� ��������
	� �%� ����
�� �$�� ��!��
	��
�� )������� �� ���� ������
�� �$�� �	� ��
����	��	� ���� $	�
��#����������	��	
	���C�=������	�	�������
������	�� 	�	��������
������	
�������''���$������
	���	����#	 ��	�
�	��	��	�#	�������������	���	
�+�;,�����0�����+�

B����	�������	��	�	������	����������	9�������
��	�	 9��������
���9����������
����������	���	
�������.:� �
����	��������
	��%�����0�������������������
���	��� ��������	��
��
�	���
����
	+�

B����	�����������
����������	���	
�+�.:������	����� ����
��'%���%����%�����0���������������
��	�������� �	���
�	�������
������
����������������������
	���������� �������	���
������	��	��	��	�	�������	
�����	��
��
�����������
�������������+�

��!��
	��
��)����������$���	
�����	�	��	��	
	������ 	�������#�
�������������������	��� D�������
� ����
�	�����������	���	���������	��	����	���
����	������ �����	����
����	������������	����	�#	
�
�����
���$� ����



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������,��

�##�
��� ������!��
	��
�� )��������� ��	��� �����	'���� 	�� ��� ������ ����
�� ��������	��� 	� �	������ ���
	���
�������
��
�������	��
��!��
	��
��)����������	 
�����	����	��	������	��	
	?�

� � �	
�����	������ ��� ��5� ��� ��� 
	��
���	������ �����
	� ��� �� �����
���� �
���	
��� ���
�����

�������	��
��	������������
	��
������������	 ��
�����	������
	�������
����2�����
���������
	��
��	���������
������%�

� � �	
�����	������ ��	� ��� 
	��
���	������ �� �����
���� �
 ���	
��� ��� �����

����� ��	� ���#�
�	�
��������	��?�

� � �	
�����	��������	����	��
��	���������
���������	�� ��#�
�	���������	��+�>	���������������������
	�����	�	����
������������	
�����	����	���	��
��	�� ��������6�	������������
�����	
���##�
�	����
��	�
�������	��	
	�����#�
�	�������	���	�����	�	D�

� � �	
�����	������������ �����
�����$��$	�������	��� ��� �����
��	����������
�����6�	����	���	�
����	���	
�����	������	�6�	���	���	��
	�#�
�	+�

B����	�������	�	���
�	���6�	�������
	������
������� 	����#�
�	
���������
	��
������������������������
6�	���������������
��:����
�� /�������
	
���$���	���
����	��	�����$	���#����������	 ��	
�����	�������C�=�
�����	� 	� ������
�� ����	� �	�	����� ��� 
������	
�� ���� �''���$�� ����
	���	��� ������	������� ��
��	����
�	���	�������	�����+�

��������������	
�+��������	��������	����	����+,�	�� 0�����������������������
��	##��	�	
�������	������� �
��� ��
�#��	� ���� 	##��	�	
�� ��� ���	
��$�� ��� �
�����	 ������� ���
���	������ ����	� ����
���	� ��� #	��� ���
�
�����	�����������	���
��������	��
������������	�� ����
�����
�������������	�'	�������	
	+�

OOO�

��� 	��
��	������ �
	� ���
���� 	��
����� 	�� ����
	���� � �� 
���� ��� ���� 	���	
�+� .:�� ����	� ��� ����+� �%�� ����
0������� 
������	��� �	� ���������	� �
�����	� ��
� �� 
	� �
���	������ �����
	���� ��� ���
���� ��� 6�	����
����	��'���+�����	
�����	
�?�

	%� ���� �	��� ��� ���� �	� 
���� ��	� ���	�	� ��� �
�	��� ������ � ���� ����
�� ��� 
	��
�����	��	� �� �������������
���
����	�2��+� 
����7� ��������%�� ��	��
��	������ ��� ���
���� ��� 
���� �	
�����	� 	� ������ ������
�	���
���������$��	�����
�����
���������	��	��	�	
�	��6�	 ��
	�����������������
��	�����
�6������+����
�	���
����������
�������	
��	��$�������	�������
	�������
 ����
���������
��	��	
�����	������	��	��	
	��	�
���
���''���	��
�	������#	
��	
������6�����D�

'%� ���� �	��� ��� ���� �	� 
���� ��	� ���	�	� ��� �
�	��� ������ � ���� ����
�� ��� 
	��
�����	��	� �	� �
��	� ���
������������� ���
����	� 2��+� 
���7����
	���%�� ��	��
 ��	������ ��� ���
���� ��� 
���� �	
�����	� 	� ������
������
�	��� �������� �$�� 	�����
�� ��� 
����� ����	� �	� �	�	
�	�� 6�	��
	� ��� ��������� ���� 
�6�������
�
������� ��
� �	� �	��	�	
�	� �� 6�	��
	� ��� ����
	���� � �� 
���� 
��$�� �	��	��� 	���� ������� 	� �
�����	
��
���	��	� ��� �	
�����	������ �� �##�
�	� ��
� ����
���	�� � ���������� ��� �
�����
�� ��� �	
	+� ���
�	���
����������
�������	
��	��$�������	�������
	�������
 ����
���������
��	��	
�����	������	��	��	
	��	�
���
���''���	��
�	������#	
��	
������6�����D�

�%� �����	�����������	�
������	����	�	�����
�	��������� ��
�����������
�����
	��
�����	��	�����
����	�
��
������	�����
�	���������������
��������
�	������ ����=��
��������
�6����������6�	��#��	�������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

��	��
��	������ ��� ���
���� ��� 
���� �	
�����	� ����	� # �
�	� ���� 
	��
���	������ ����������� ��
�����������������	�����	�����������
	���������
��	� ����
�����+�

1�
� ������ ��� ���������� ��� 
����� �	� �	
�����	������ � �������	� 	���� �	
�� ����� 
�����	
�� ��������	�	� ����
����
	�������
���������������������������
	�������� ������������
��
	��	�������������
���	���
	�	������ �
����������
������
���������
	�	�	�����������
�	���� 	�����������	��	���+��

������
	��
���	�����������
	������P��	
�����	
��	�� $����������
�����������	���	
�+�.:������	����
�����
	�'%���%���%+�

��� ������ �����	
�+� �8.7'���� ����	� .� ����  +�+� �.� �	
 ��� �;���� �+� �.,�� �����
��	� ��� �����
�	���
�
������������������������	�����	�����P������

�
�� 	��$��
�����	���� >����
�$C�����
�����	��	�6�	�����
����	��	�	
�	�������
���$�����	��
�����
����	��
��� ��	�� >��������	���	��������	���	����	��
�����
	�
�����
��	��+�


���!��
	��
��)����������$���	
�����	���	��	��	
	�� ��#�
�	�������	���	��
��	�	����������������������

�6������� 
��$������ ��
� ��	���������� ��� ����
	� ���� �
	���� �������� 
	��
���	
�� ����
��
�� ���
����
6�	��#��	����	�������������	
�������.8������	������ ��0������	�������������$��6������������?�

� � ��������
�'����	�������������	���������������
�6��� ����
��$������	��	���	���������	��	���D�
��	�������������������
�6��������������������
�#��� ���	����������	���	
�+��--������	����
�����
	�	%�����0�����D�

� � �������������	��	�����	
�������������	���������!��
 	��
��)�����������	��������
���#���
����������	���������������
��	������##�
�	� �����	����	���6���������	
�����	��������
�����
����������	
	����D�

� � �
�������������
��
����
()�������
��
�������������� ���$�	
	�����������
	��������������������
6�	���������
����
������	+ �

111�

<�� �+=7-	-*-��-����-4+�.+4+���+�+���*�+�5�7	+��-�
+	5�7	-�4+�

����� �������� �	��	��	
	�����!��
	��
��)�����������
���6�	������� ��������	������������������	����	���	�
�������	���	
�+�;������0�����������
���	����������� 	��������	����������������������	����	���	��������
	���	
�+�;:����
������
��	���
�	�	��
���������
	��� ���
������������
	��
��������+�

0������������	��	������������������������
	��
����� ��������	��	��
�����
	�����	
	�����	��	���
�������� �
	��������������	��
�����	����������E�##�
�	�������� 
((���&�����$�
����������%
�
�����������
����
��
����(���
) ��������	��	�����������	
����;;;���+�.8�����
���$�� 	�������������	
�+�;�������	�:�������
	�'%��
����0�����+�

����� �����6��� �������� ���� !��
	��
�� )��������� �$�� 	''�	��� 	##��	��� ���	
� �$�� ��� ����	������
�����	
�+�:�������	��.7��
�������+����+������--���+ ��.:�	�����������$��$	�������
���	�������6�	������� �
����������������
��	���
��	�������������	����
����� ����������
	������	##��	������������������
��	���+�

�	� �	��	�	� 	�����	������ ������ ��	������ ���������� �� �� �
��������� ��� ���	����9�	���� ��� �����
���� �� ���



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������;��

�	��	���
������������������������������������	��	�� ��������������	��	��	
	��	�������������	
�+�8��'��� ����
���
����������	������+��:;9�-��+�

����� �������� �	��	� �
�����
	� ��� �	
	� ���� !��
	��
�� )��������� �$� � �����	��� ���
�� ���6�	��	�
������������ �$�� ���� �������	���� 	�� �������� ����	� �
 �����	������ ����E�##�
�	�� ����	� ����E�������

	���
��� ��
������� ����	� ����	������ ���� ����
����� $���&���� �� #�$$������ ����


� ��� ������
�������
��
�
�6��������

� �������
�%
�����><� ���� !" "� �� ����	������ 	���	�����	������ ��� ���#�
����� 	�
6�����������
	�������	����
	��
�����	��������	�	��� 	�����	�����	�����������
��
�����	�������	
�������� 
���
��� �	��	��	� ��� �	��� �
��������� �
	���������������	� ����� 	���	�����	������ ����	� ��	� ��������	���
�
	����������	����
	��
�����	��������	�	���	�����	� ����	��	����������
	� �� 	�� ���������
�� 
�����	��� ���
�	
���+�

����� �������� �	��	��
�����
	�����	
	�����!��
	��
��)����������$� ������	����������
����������������
�	
��������
��
��	�6������������������
��
��	����6� 	��	���$�������������������
���������	����
��������
�
�����	������������##�
�	� &���
�
$���
������
������������
���
��������
��
��� �������������
��
�
�
��


��������

 ��#��	���	������������������	
���������#���������1B   �������1B0�� ���������
������
����������
��
�
�6����
$$�������������

3���������� ������!"!� +�


���!��
	��
��)���������	������������
�������	����� �������������	��������
�����������+�+� *���2���&�� ���
����	�����
��������"�����
��������#��	�����������	� �����;;;���	�����
��������"�����
��������������	�
�� ������#��	���� ���� ��� �����'
�� �--�� �������� ����� ���������
��� ������ ���� �� ����
�� ��� ����������
�����	���
���	�����������
�������	�������
��	���	�	 �	�������������+"+���������'
���-�-�����"������
��
������������	� �� ������ #��	���� 	�� ������ 2	
�+� �,� ��� � �+�+� �� �	����� �-�-� �+� ,8� �����
����� ��� �+�
���9�-�-%�����
������	����	��	����	���
���	�������
 �����	�	�	�������������	
�+�������	��������"����
�����'
���-�-+�

��� �	��� ��� �	
�����	������ ��� �����
��� ��� ���� 	���	
 �+� .:�� ����	� ��� �����
�� '%� �� �%�� ���� 0������ �	�
����������	�����
�6�����������
	���=�	�����	�	����� 
�#��	�	��������#
��������������
�����������������
 ��	���
�����	���6�	���������
���+�

��� �	��� ��� �	
�����	������ ��� �����
��� ��� ���� 	���	
 �+�.:�� ����	� ��� �����
	� �%�����0������ �� 
�6�������
����
	��� ������� ����
�� ���������� �	�� �����
����� �	� ��� �����
��	��� �����	���6�	��� ������
���� �� �	����
�����
��	����$���
���	�����
�6������+�

�	���	���������	��	������
�#��	�����������������
�6 �����������
����������	���	���������	�� #�����
�
�
%��
���������������

���+�
�
$��
 �2��� �������� 	��$��3HA!)4%�� ���
	����� �
����� �	�&	� �	� �	���
B	����	���0���
	����1�''�����2&�B01%�������	��	���� ���
����� ��� ���#�
����� 	��	� ����'�
	��B�0��+�
�.�9�-��+�

��!��
	��
�� )��������� =� ������� 	�� ����
�
�� ���� HA!) � �� �	��� �� ��� ��#�
�	������ 
��$������ ��
� �	�
����
��	�����
�6��������6�	��
	�6������������	����� ���
�����������#	����������������	����������������� ��
����	���	���������	��	��������������	�������
��	�6� ���������##������	�6����������	+�

$�� � %
��&��
������

���
���

�
�����#	����������
����	����	������������ ��	
�������;���	��������������������	�.���������	
� +�
;:��	��������������������	������!��
	��
��)�������� ���P�#�
��
���
��	����	��
�	����	��� $������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��

��� �
��&���
������ �������	�������
	
���	���	�	##��	'������	��#������� �	��	
�����	������	��	��
�����
	����
������������������
��	��	���	���������	��	��������� ����
���	��	���	�����+�

�� �	�� #���� ��!��
	��
�� )��������� ���
�� �
�����	
�� � ����� �� ���������� ������ 	� ������
	
�� ��� 	��
�

��	
��������������
���������	���	�
��	
��
��6�	��� 6����	�����	��	����	��
�	������	����������������	�� 
�
�$�	
������#	�����������
����	���������������'	���� ���	'�
	����	����	�������������	���
������������	�� ���
�����	��
�	����	����
����������������
��������	
	�� �
������������
�	����	�������
��	�����	����
���	���
�������	��
�����
������
��
��
�	�������������+�

��� ����
�� 	����	��� �	���� !��
	��
�� )��������� ����� � 	���	��� �	� �	
��� ����	� ��	������ ���	��	����
�������
	�����	��
	�����������	
�����	
����
����	�� ������
�	���������E��������������$C��	������������� �
����	� ��
�� 	���������+���� �	� ��	������ ���	��	���� 
� ������ �$����� ����
�� 	����	��� ��	��� ��##�������� ��
������������ ��!��
	��
�� )��������� ���� =� �������D� �� � �	��� 	���
�	������ ��� �������	� ��� 
	������
���������������+�

B�����P�	��	��
������� &��� ��������� ��!��
	��
��)����������������������������	���#����� �	��	��	�
�	
�����	������	�����
�����
�����	##��	������������ ������������������
���������
�������������������
��
��	�����	��	����������	+�

B��� �	��� ��� ���� ��� 
	��
���	�����9�����
���� 	''�	� � ��
������� �� ����������� ���
�	
�����	���9�������
�� ����
���	��� �	� ��	� ��	����	� ��� ����������� ��� ���� 	���� 	
������� ;�� �� ;:� ����
0������� ��� �	���	��� ��� ����
�� 	����	��� 	�� ������ ��� ��	
�+� ;,� ���� 0������ 	�� #���� ��� ������
��
���������������+�

$�� ��'��

�����
����
������	�
�

��������������������
	��
�������������$��	''�	���	# #��	������	
��$���������	�����������	
�+�:�������	�
�.7��
�� ���� ���
���� ������	����� ���� �--�� �+� �.:� 	� � �������� �$�� $	���� ���
���	���� ��� 6�	����� ���
����������������
��	���
��	�������������	����
����� ��	�������
	������	##��	������������������
��	���+�

�	��	��	�	�	�����	��������������	������������������ ���	������������
����������	��	���
��������������
����������������������	��	����������������	��	��	
	 ��	�������������	
�+�8�7'����������
����������	���� ��+�
�:;9�-��+�
�

>�� �+=7-	-*-�	�+5-��-�+��+88-��-����;��

�������

������ �����������������
���� �����������
������������������
�6��������
��������� �������������
�����7��	
	�
	#������
�������
����������	����	����� 	��
�����	�������������##�
��+�

�	���	���������	��	������
�#��	�����������������
�6 �����������
����������	���	���������	��#	��������
��
��	��� �����!��
	��
�� )��������� 2��� �������� 	��$� � 3HA!)4%�� ���
	����� �
����� �	� &	��	� �	���
B	����	���0���
	����1�''�����2&�B01%�������	��	���� ���
�����������#�
�����	��	�����'�
	��B�0��+�
�.�9�-��+������
	��
������������=��������	������
�
 ������HA!)����	����������#�
�	������
��$������
��
��	�����
��	�����
�6��������6�	��
	�6����������� �	��������
�����������#	����������������	����������
�������������	���	���������	��	�������������������� ��
��	�6����������##������	�6����������	+�

(�� ��
)������������	�
��*��
	�
���	���
�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���#��������	��	
�����	������	��	��
��������
�����
 	����	����������

��������
���������
��	����	����
�������
�� �������������
�6��������������������
�#������	��?�

�%� ��
�6�������������� 	��������	��� ��+����1	
���A��	
� �+��	����	��;�����0�����+���������

���������
��	'�����������	��	��	����	��
����	������'
�������� �������1	�����������	���	
�+��--�����0�������
�
�����	� ���
������� 	�� 	�������� 	�'�� ��

���������� � �
������� �	��	� ������	������ �	����	��� ���
	��	
������	� �� ���$�	
	������ ���
	�	� �� �������� ��� � ��	����� �������� ������ ��	��� ����6�	���=�
��	'�����+��

�%� 2��
� ������ ��� ���������� ��� �������� �� ��
� �����
��%� ���
������� ���� 
�����
�� ������ ���
���� �������
�	��	��	��
	���������
����������
�	��	
����	�	����� 	�
������
	���
�	�����������
���������6������
������������	��
��������
�����
	�����	
	+�

�%� ���
��	������	�� 
�6������� �������	���
������������� �����
���!��
	��
���������������	��
����	���
���'
�������
��������������	��	?����
�������������� ����
�����
���
�#������	����������
��	���������
	��
����	������'
���������	��������	�����+�������0� ������	�������������	
�+��--������	��+����#����
����	�����
��	�������
�����������
�����
��=�	�6���� �	����##������	��	���	���������	��	�����
	�����
���HA!)+�
������
	��
����	'���������	��
����	������ '
���	
��	�������#	����������
��	������	��������
��#�
�	������������	��	�����
��	�����
�6����������� �������'���+�

�%� 2
��	���	������ 	�� ����� ��������� 	������� 	���������� ���� ������ �
���� �� ������ ���	����%�1��������
�����	���
���	�������������
�	����������	���	
�+�:; ������+1+ +��8-9�--�+�

:%� 2
��	���	������	�������
	��
���$��������
	�����	��
 �	������������	��%�1������������
�6�������
�����	
�+� �8� ����������	��� ��+��� 	�� 0������ ��
� �	�� 
�� ��''����� ��� ����
��� �	
�� �� ��#�
��
�� 	�
�:-+---� ��
��� �����	��� 	�� �	
	�
	#�� .+:� ���� �
����� �� ���������	
��� ����
�� 	�����	������ �!��
!
���6�	���	�����	���#��	+�

��� �
����	� �$�� ������ �� �
�#����������� ���
����� ���� �� 	�������� ��'�9)����$�� �
�#������	���� ���
	����
����
�����
����	��������
������#�
�	������
�#������ 	����0+H+91+�A����''���	��
��	�������������+1+ +��+ �
��,9�-��+�


���!��
	��
�������������	
�����	���������������
�� ����������������
�6��������
��������	��������	���
��+����1	
���A�2	
��+��	����	��;%���
�������������� ������?�

� � 1
�#���������������������	�����	���2	
�+���%D�
� � ������������
�#�����������2	
�+��:%D�
� � ������������������
�	�2	
�+��.%D�
� � 	��
�����������	'����	������#�
�	�������
������	��� �	���	��##
�
��������
�	�����
���������������
�	�

�����	
�$������
	�2	
�+��,%D�
� � 0����
�����	'�������������������
�#���������������� ������������������
�	�������
)�)�2	
�+��8%D�
� �  	��
���	������>����
	����2	
�+��;%+�

����	�������	
�����	������������#�
��������	��
��	� ��������
��������
��#	
���
�#�
�������	�����������

�6��������
���������
���
	��
���	�����������
	���+ �

��������

����������	����������
�����������$�	
	��� ����������	��	��!"�B������1� >)0�1�S�!B)�
�
��������	���
��	��
��������
�����
	�����	
	������ ����	�������	�6�	��#��	��
�#������	������������
��� �



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������
�������	�����'�������
�#���������	����	
�� 	������
���	����	�6�	��#��	��
�#������	���
��$����	 +�

��������������	
���������������	�.������0���������
 �	��������
	��������
�������	�����
������	'��������
��
�������� 	
�$������
	� �� ��� �������
�	� �����	���� � �� 
��	����� 6�	��#��$�� �
�#������	��+� 1�
� ���� ������
	�����	�������������������������
�	���������������� �
�#�������������������
�����	'������� +>+�+������� ���
���
�
���	
�����
	��������
��#�
������������	���������� �������
�#������������$��������
	��������
��������� �	�
�����#��	������������
����������6�	��#��$���
�#���� ��	��+������
�����
������
�������	�	��	���
���	�#�� ��	�
���	
��	�	�����������
	�������
	�����	
����
���	��� ��������	������$�+�

��
���������
�6������������#����������������������� �����������?�

�

�� � �����	�

����

���	���

�����
����

� � �������	
���� 
����������	������

����������	������������
��	�����

����������
���	�����

�	���	� ����������	��� �� �����	������	�� ��� �����������	� ��
���������	�� ��������� ���� ���	����� ��
�� ��� ������	� �� ����
	���	���!�
�������������
	�	�"����
�����	�����
����� ����	�����
�����
���� ��"	����# �

� � $�� ���������	� �������	
����

���	� $������	������
�������������	�

�	���	� ����������	��� �� �����	������	�� ��� ���������� �	� ��
�	���	�������������������������	��������������	���� �
��
�����
�����������������������	��#�%&�
����#'#�&(#�)#�*&%� �#�&%(+���
����������������	�������
����� ������	��# �

� � $�� ���������	� �������	
����

���	�$������	��������������	���

�	���	�����������	����������	������	��������������� �	���
���������	������������������	�������
����� ������	� �������
	���	���!�
�������������
	�	�"����
�����	�����
����� ����	�
���������
���� ��"	������

� � $�� ���������	� �������	
����

���	� $������	������ �"��	����
,����������������	���

$�� ���������	� �������� ��� ��������� 
��� ���������� �� �������

	���	��#%�
���'-�&&#)�#&)).��#(+ �

� � $�� ���������	� �������	
����

���	� $������	������ �"��	����
-���	�����

$�� ���������	� �������� ��� ��������� 
��� ���������� ���������

	���	��#%�
���'-�&&#)�#&)).��#(+ �

� � $�� ���������	��������	
��������
��	�����	������ 
��� /�������
�"
����	���-���"�#�

'����"	� �� �	���	� �0�����	���� ���������	��� ��
�����	������	��	
���
���������������	���������	���� �����	������
��������� �



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� � $�� ���������	� ���� ��	�� ��	� 
��
/���
��	�����
���	���������	����
 	���
���������	����� �

'����"	� �� �	���	� �0�����	���� ���������	��� ��
�����	������	��	
���
���������������	���������	���� �����	������
���������� ��� ��������� 
�� 	
����	������ 	�� ������ 
��� 0������ �1��
'#���#�.�2&)).�����#""#�����#������	������	���
������ ���
����
�� ���������� ��������� 
	���	��#�*.� 
���0#3#�����	� �� ������	��� ���
�����	� ���� ���� 	������	"����� ��������� 
	��	� ������	� �����
�������4�

� � /���
��	����� 
���  ������
�� ��"	����� ��������	
����
5�-��

'����"	� �� �	���	� �0�����	���� ���������	��� ��
�����	������	��	
���
��������������#�

� � 6������ � �	���	� �������	��� �� �����	������	�� ��� �������� 6���� �������
	
����	������ 	������������� 
���	� ��� �������� �
� ��� �������� 	��
���	�������
��$�� ������	��#�

� � $�� ���������	� �������	
����

���	� ���� ��	� 
���	�
$������	��������������
���

$�� ���������	� �������� 	
����	��� 	�� ������ 
��� '#-�
)%2).2&)��� �#�%�� �
� ��������� ���� ���	����� ������� 
� ��
-��������� 
������������ 	�� ������ 
����	��#� �7� 
��� '# ����
).2)(2&))7��#��(*����������	���������	������	"������ ��������

	��	�������	�������������4�

� � $�� ���������	��������	
��������
�	� ���� ��	� ��� "	����	� 
��
�������	�

$�� ���������	� �������� ��"�������� ��� 	������	� 
�� �� ��
	���	��#&�� ��""	� 7� 
���	� ������ &7� ����
��� �**%�� �#� 88 +��
���������	���,�������	����	���
������������	
����	� ��	����������
�	� ��� �������� 
�� �������� ��"�������� ��� 	������	��' #���� �#�
8&2&)�+��

� � $�� ���������	� ���� ��	�� ��	� 
��
�������	
���� 
����� ��
	�����
������	�����

'����"	� �� �	���	� �0�����	���� ���������	��� ��
�����	������	��	
���
��������������#�

� � 6���	���$�� ���������	 � �	���	� ����������	��� �� �����	������	�� ��� ���������� �	� ��
���������	�� ��������� ���� ���	����� ��
�� ��� ������	� �� ����
	���	���!�
��������������� �������	��������	�����
� ��������	�
���������
���� ��"	����#�

�	� ����
��	� ���� 
�6������� =� 	�6�����	� ���##����� �	� �	� ��	������ ���	��	���� �
	����� ��� HA!)+� 
���
!��
	��
�����	��
����	���"��'
���	
��$�
	��������#	 ����������
��	������	����������#�
�	������������	�� 	�
����
��	�����
�6������������������'���+��

��� #���
�� �
�#������	��� �����	��� ���� �������� ����
� � ���
	������+� 0�	����� 
����� ����� ����
��

�����
����	�����
�#���������	��������������������� ������
�6������������#���������	����	��#��������	
	 ���
��
�	��	����	����������	��������	����	��������
������	 �'�����
������	���
��$�����+�

��� 
��$����	� ����	� ��	������ ���	��	����� ��� �	
����� 	
�� ���� ��� 
����	���
�� �	���� ���
	�������� ���
������	��'���������!��
	��
������������=��������	�� �������
����	�����5�#���
����������������

�����



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����	��
�������
�#��������������������������6�	��#� �$���
�#������	����	
��������
��
�+�

�	� ��
����
	� ���
	���	� �����	� ��P� ����
�� �����
	�	� �	� ����
��
�� #���
�� �
�#������	���� �$�� 	�
����
��������������������	�	
��������
	������

���� �����	��
����������	���
�����	�#��	����	���	�����
������
	������ ���� ��
������ �##�
��� ��� 
��	������ 	�� 	���
��� �����	�������� ��� 	�� 
�������� ������
���������$�+�  ���	��� ��� 
������	'������ ������ ������ �� �
���	������ ��� �	��� 	�����������	�	
��� ��� 	��

������	'��������	�

���������	��
�9��
����
	����
	 ���	������	+�

���������
���
����	�	��	��	��
	�����
	���
����
�#�� ����	�������
��

�����#
	��E!��
	��
������������
�	
�����	���� 	��	� �	
	� �� �� �
�#����������� �$�����
	 ���� ����
�� �
������� ��	� ����� ����������� ��� ��	�
������	��� 	�����	������ �����
	��	� ��� �
�#���������� �� ��	� ��� 6�	����� ��� ��������� ��� �
�	����� 	��	�
��
����
	�����E!��
	��
�����������������

��������� �&���!&������������������������	'�
	��
������
��
	��
	���������	����
	���
�������	��
�+�

�	� �
�����	� ��� 

����� ��� �	��
�� ��������
�� ���$�	
	 �	� �����	�������� �����	��� 3

����� ���
�	��
�9��
����
	� ���
	���	� �����	4+� ��� �����

����� ���
�� �����	
�� ��� �����	������ �	� 6�	��#��	�
�
�#������	���� �� 
�6������� 
��$������ �� ���� ���
���� ��� ���
������� 	�����'�9)������ 
��$������ �� ����	�
��
��#��	�����9���
������� ������	
�	� ��
� ��� �
�#��� ������	� ���	
��	��� ����$C� �	� �	��
	� ���� 
	���
���
�
�#������	�������
��

����������E!��
	��
��������� ��+��

B����	������ >������
�#������	���������

���������	 ��
�������	���6�	���
������	'���������������	������ ��
�������� �����	��	���� ����� 
������	'���� ��
� �	��� 	�� ������ ���� ���#
����� ����	� ��	������ ���	��	���� 	�
�
�������
���	��	��	��
	�����
	���
������
�����9��� �
	���	�������
��

�����������!��
	��
������������
�����������������	
�����	����	�� >1+��

�����������
	�������������#��	������	��#��������	�� ���
��	�����
�6�������
��$����������	���	�����
���� ���
#���
���
�#������	�����	
��������	
���#�
��
�?��

� � 	�����
��#��	������2������	����$�	
	�	����#�
���	�� ��
����	��%����������������������
��$������
��� �	��� 	�� �������� ���'
�� ���� �
����� ��� �	��
�� ���� 
�� ��������	������ �6���	������
���������	���
�	���	���������	������	��	
������	��� ���
�#���������	����

��	�	����������
����
������
�������	���������#������'���
�#������	��D��

� � �
����	��� �����	��� �� ����	� ���$�	
	�	� ���#�
��� 	��� �
����	��� ������ ��
��#��	������ �9��
	�����	������
��$����������	���	�������������'
���� ���
���������	��
�D��

� � ��

������� ���������� ��� ����� �������� ���'
�� ���� �
� ���� ��� �	��
��� ������
	�����
���������
����	�
������	���5������#��	���	�	��#���� ����������������������
�����+�

(�� � �
)�����������������*�
�	�	�����
���������
���

��� ������ ���� ���'��	��� ��������� �����	
�+� �-� ����	� �� '��� ����������	��� ��+��� 	�� 0������� ����

�#�
�������	����
���������������
�	���	
�$������
	 ���������	
�+��--�����	��������+�'%�����$C�����	�
��������+���+��+��.9�-��������
�#�
�������	����
��� ������
�����	�	�����������	��������
��	��	
�����	�� ����
	��	� �
�����
	� ��� ���� 	�� �
������� ���������	
�� =� 
� �$������� 	� ���	� ��� ������������ ��
� ��	�����
�����

����� ��� ��������� ���� 
�6������� ��� �	�	����� � ���������#��	���	
�	�� ����
��	��� 	��
	��
��� �	�
������
	������������#	���
	������'	��?�

	%� 
�6������� ��� �	�	����� ��������	� �� #��	���	
�	� ��
� � � ��
����� ��� 	
�$������
	� �� �������
�	?�
#�

���

���
(������$��
���������
$������%��H���:�� ��<6�!<��������%��������������������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������:��

������&�
�

����@��#���

�����
�
���1�����������
�� ���%�����'*+�������+�����5	���5	+C�
����
�%
� ����� ��
�$�� ������ +� ������
��� 
��$������ �	
�� 	�� ������� ����	� '	��� ��	 ��	� �
��	�
������#��	������ ����	� ���������� ��� �	
	���
�� ��� ��� �	��� �������� ��� �����	����	������
���������������� ���� �
������� 	��	���� ��
��	���� �	�� 	� ������������ ��� ����
� ��	'�
	
�� ��	�
��������	�������
������	���21H>)%��$����	��������	� ����������������	����	�����
��	
	���
��
������������� ���� �	��
�� ��� 	����	������ ��������� �## ������	������ ���
�������� ����	�
����
���������
���
����
	�������	
	���������������� ���������������	����	�������������	���
�+�

���	��#�������������

��������
��	����	
������	���� �	����$�	
	����������
���������	��
	���������	����� �
�����	�	��	�����	
������������������
�6�������
��$� ����+�

���
�6�������
��	�����	��#	���
	������'	����������� �
��������#	�����	��
	��
���	�����������
	��������
�������������+�

>	���
�6�������=�
��$������	��#�������������
	
���	 ������������������	����������

��������
	���������� 	�
�����������������	##��	�����+�

��� �������	��� 
�6������� ���
�� ����
�� �����	��� �	� �� 	����� !��
	��
�� )���������� �$�� �	
������� ���
#�
�	�������	���	�����	�	�������	������	����������� ���
()�2���+��%��������������
���	�����������
��
	�������
�#�
������+�

�	�����
��	�����
�6�������=�#�
���	�����	���������� ��������������������?�

7� ��
����������������	���	�������	����'��	����������
 	�������������	��
��	���	��	��	�	������	����	�
������
���������
�����	�������������##�
�����

��	� ������	����	������
	���	D��

7� ��
��������
	��
��������������������������#�
�	���� ��
��	���������	�������
����������������
��
���������	��������	�����"�������(��������	����$� 	
	�������A�D�

7� ���$�	
	������
��	��	������������
������##��������� �	
��������,��������
��������1
�������������	�
 ���''���	� �+� ��:9�---�� �	�� ��������� �� �
�	��� �
��� ���� 	�� ����
����� ����	'���� ����	�
�������� ���� �
�������2��	� ����� ���0�������� ����	�	� ��� ��� 
�����
�� ����	'���� �� �	� �������� ���

��������%�� 	�����	���� �	� ����
	�2����
��%� �� �	� ��� �����	�2�	��	��� ����	�#	���
	�����%� ����
#	���
	������$�	
	���������������	
�����	�����+�

!��������#�
�	����������#	���
	���������	���������� '�������
�������
�����$��	''�	��������	�����	������ ��
�	������������	��������
�6����������#	���
	�������� ������
��
	���
�	���	����
��������	�������+�

(�� ��
)�����������������*��
������
��
	�
���	���
�
��� ������ �����	
�+� �-� ����	� �7'��� ����������	��� ��+ ���� ���� 0������� ��
� �	� �	
�����	������ 	��	�
�
�����
	� ��� ���� 	�� �
������� ���������	
��=� 
��$��� �	�� 	� ���	� ��� ������������ ��
� ��	����� ���
	��
��
�����������	�������
	����������
�6�����������	�	��� ��������	����
�#������	���	��
	��
�����	��������
������	�����?�

'%� 
�6�����������	�	�����������	����
�#������	�����
�� ���
��������	
�$������
	����������
�	?� ��$��
�
���� �
�
��

�� �
������� ����
�%�� �� ���%���� ��� ������ ����� �� ��� ���&�
�

��� � ���� 
����
��
��
����-��
�����������
������������
������������ ���@��#���

�����
�
���1�����������
��
���%�����'*+�������+����������
���$(���

���������� ����-�
�
�
��������������5��
������
���(���
���
�����
�����
���
�����7��%����
)�������� $����-�
�
�
����������������%����
����C�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������.��

�����
�
�� ������ ��
�$�� 
��� ����� 	����������� 	��	� �	�	� ��� ��''���	������ ���� '	����2� -��7
�-��7�-��%� ��� ���� ����
��� ������������ ����� ����
�� � ��	��� �� ����
��
�� 	� 6������ ������
�	��
	��������

�������������������������	�������6� 	�
�����������+�

5�
��
����-��

������

.���
����

�
$������
)�
-$�
�

�$���$
����&���

�

)+�-� ���-� ��+�.:+88.��.�<�

�+-�� -�;:� ��+:,-+,�-�:��<�

��+-�� -�,:� �+;,,+,������<�

��+-�� -�8:� �+.,�+;:-����<�

��+-�� ���-� �+-��+.8-�..�<�

�

�	� ����
��	� ���� 
�6������� =�#�
���	� ����	���� �	� �
� �������� ������
����	��� �� ����	� ���#�
��� ����
��
��#��	������ '���	� �� 
����	
�� ����������� ���� ��
� ���� �	� ������������ ��''����� �9�� �
��	��� �� ���
	���
�	���	�����
	������
��	�����#	���
�+��	��	���� �����	���������
��������
������������
��������
���� ��
���������������������������	��	�	�������������#���� ������	�������������$C�����	����
��9���!��
�������� ��
���
�����	��
�+�

(�� ���
)�����������������*��
�������
	�
���	���
��

��� �� 	
�������� 	��	��
�������
�
����������

������
��

��� ������ �����	
�+� �8�� ����	� �� ����������	��� ��+��� 	�� 0������� ���� !��
	��
�� ���������� �$��
������
	��������	��
	���������������	�������	������ 
������	
��2����������������	��
	��������
	����6�	� ��
��
#�
	������ ��� �	
��	���� ������������ �� ��	��� ��� �� �������� ��
� 
����	������ ������	� #���	������
���������%�����
	��������
������������������������� ��
�6�����������
������������7�
�#������	��?��

� � ����
��� ���� �	��
�� 	�	���$�� ��������� ��
���	������ � ���6���6������� 	����������� �	� �	�	� ���
��''���	������ ���� '	���� ���� ��#�
��
�� 	��E����
��� � ���	��� ��� ����
	� �	
�� 	�� �-R�
���������
������������	������
������	
������
���	
� �	�� H���"��:<�6�� ��

� � ������������������������������
������
���	��������� �����������#�
��
��	���:R�����E����
���
�����	��
���������������6���6�������	������������	� �	�	������''���	����������'	���D������	���
����������
	���
����
	����������������������E����
� �������	��
����	���#�
��
��	�6�	����
��$�������
�E����
��������	��
��=�#���
	���	���������
���
���� 	�������
����������������	�
���	'���
���	�
��
�����	��� 
��$����	D� �E����
��� ���� �	��
�� ���U� #� ��
	���	������ 
������� �	��� ��
� �	�
������
	�����������������������
�6��������������	�� 	������
	�	%D��

� � 	����	�	�	��
���	��
	�������	+��

B����	������!��
	��
���������������������������� ��� �E	�����	�������!��!
��26�	���	�����	���#��	%�

��	���	�	���	��
���	�������
�������=�
��$����	���� �
��
��������
	��������
�	�����������������
�6����� �+�

���#���������������	��������������	
�������!��
	��
 ���������������������
������������������
�6�������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������,��

����������������������
	��������������#������������ ��������9�
�#������	������������������������	���	�� ?�

� � ��������� ������� 	� ������
�� ��� ���	����� ��� �	
	���
� ��	������ ���� ������ �
������	
�� 	��	�
�
�����	�����������$C����
��	������
���9	�	�������� �	'�
	��
����	��������
�6��������������	���	
�+�
.:�����0������2���+�������	�����������	'���	%�/�B+& +�1�
��	���	����������!��
	��
�������������
��� 	���
�	���	� 	��������	������ ���� ����������� ���� 
 
����� ��� �	��
��� ���
�� ���$�	
	
�� �	�
�������������'	��	��	
������
���	������	����������� ���������������
�6�������
��$������������������
������������	����������	�������0	�����	��+�

�

�� � ��
�����
��
�	������ 	�����	������

������	�������
�	�

� � �	
��	������ ���� �9����������� ��
����� ��	������ 
�� ������ ����
"	����	���
	��������������
������
	���	��#�%*�
��� '#$#�#�(.)2&))��
�
���������	��������	�	"�����
��
���� 	�� '#-#� �#� &7+� 
��� &7�
����"
��� &)�&� ���

���	���
����	�6#3#�#�#��#�.)�
���%�	������
&)�(��

��������	������ "��������	��� 	�� ������ 
���	� /�����	�� � .�
�����"
���&)�)���#�+7�+2�0/��������:���������;���"�� �������

����������� 	����	����# �

&� �	
��	������ ���� ������������� ��
����� ��	������
�������������������
������
������	���	��#�%*�
���'#$#�#�
(.)2&))�� �
� ��� �����	� ���� ��
�	�	"�����
������	��'#-#��#�&7+�

��� &7� ����"
��� &)�&�
���

���	�������	�6#3#�#�#��#�.)�

���%�	������&)�(�#�

��������	������ "���� ����	��� 	�� ������ 
���	� /�����	��� .�
�����"
���&)�)�� �#�+7�.2�0/� ���� ��� :�������� �;� �$�� ��� ���
������� �� ���� ��� :��������5;� �$����� ��� �������<� ��"� ��������

����������� 	����	����# �

&� �	
��	������ ���� ������������� ��
����� ��	������ 
�� ������ 
�� ����
	���	��#�%*����""	�&�����#��<
����

���'#$#�#�(.)2&))��

��������	������"��������	���	��������
���	�/�����	�� �(�

���"
���&)�*���#�7((2�0/��������:���������;��$���� ����
��������������	�����������	�"	������"	���������"����� ����
"��	���	��<��"���������
����������� 	����	�����

%� '���	� ����������� 
��� ���
	���� ��

�������� ��	������

��
	����� ������������� �
� ������	������ 
��� ��������� �� ����
"����� �����	���� �������� ��� ��������� 
�� �	"������ 
�� � ������� ��
�����	����������������# �

(�� ���������	�������

)���������
�������

���
���
����� 
�����
��	
��
�+��	��	
���
	
����
�+����

����	���������

�
����

�
+�,#�#�

B����������������	
�����	���������������	���������� ��	����	
�+�.:������	���������
���%��#%���%���$%��� ��
0�����������!��
	��
��)�����������������������
���� 
�6�����������	
�����	�������
������������
�������
���������	
��������
���������������������	��+�

�����	��
��	������������
����	��
�����	��0���
	���� ���
����/��	�����������������
�������������6�	��#�� 	�	�
�!�����6�	�����6���	
	�	���
��	�6�	��#��	���������� 	��
��	�������
������	'����	�������������	
�������. 8��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

����	� �-� ���� 0������ /�� 	�� 0����
��� �
���	
�� ��� 	�� 
 )�)� ��� 	�����	� �	� ���������	� �
�����	� ��
� ��
 	��
���	������ >����
	���� ��� ���
����� ��� 6�	���� ��� �	��'���+� B��� 0����
��� �
���	
�� ���
�
��
����
���&������$�����2�

��$����
�������

�%�
 )������
�%����%��
�������
�
�������
#��� ��$��
���������
��	������	�	�	��	��	��	�	
�	+�

B����	�����������	��	��	���9�	��	�	
�	�������
	��
� ��	�����������
	����������
������	���	���'7�
	�����	�������������#�
��������� >����������������� 
��������	��
��	������������
�������
�������
��	��� ��

�6������� ��� �	
�����	������ ����� ������#	���� ������ �� ��� ��������� ���	����� �����	��� ��
� ��

	��
���	�����+�

-���2����
�������������������������
��
���>6���>:�� ���5
�������%
�
���������
�����
������������
�
�����������

���+�
�
$�������
���������������$��

�  ��
��
���
� ����������
��������
�� .+-+��

-����2����

������
���
)������������������#
�>����� 

���C����������
�������������	?�

� � ��	����	����������
����
	��
���	��9� 	��
���	�����0 ����
��	��9�0����
��	������
)�)��
�''!���

� � ��	��	���������
��	��������	��������������
�����$�� �	���������
��	����$���
���	�����
�6��������
�''!���

� � ��	����	� ������ ���
���� 	��
����� 	�� ����
	���� ��� 
�� �� �����	��� ����� ������
���� �� �	��	� 
����
�������	������	����������6����	�	''�	�������������� ���
����	+�

-�� ��2����

� ��� ��
���
)� ��� ���� ��� �������#
� >��� �� 

���C� ����� ����
������������ �	�� �
�#�����������
���	
��	�� ��

-����2����

����������
)���
�
$����#��������������� �������������#
�>�!���

��(C� ���������
��
��������������������	�����+�

-���2����
����� ������
)� 
���������
#����
����� ����� �� ��� �������#
�>��� ��

�� �C� ������� ����
��
��������������������	�����+�

(�! ���������	����

����	��	
�������		�

��� 
�
�������
 
�
��
������
�
����	��	
���
���-����

B����������������	
�����	���������������	���������� ��	���	
�+�.:������	���������
��'%���%����%�����0�� �����
����$C������������������	
�����	���������
���7����� ��������!��
	��
��)�����������������������
����

�6�����������	
�����	�������
������������
�������� ��������	
��������
���������������������	��+�

-���2����
�������������������������
��
���>6���>:�� ���5
�������%
�
���������
�����
�A�

7� �������
�����
��
�����������������
���:�� �
$$��!��� �

��(C�����������
������������

���
+�
�
$�������
�������
��
���
��

7� ���� ���
� ��� �
��
���� ��� ���� ������
�� �:�� �
$$�� !�� � �

�� �C� �� �C� ���� ������ �
��
����
��
�����
������&���������
��
����
���&������
��
�����2 ����
���

B��� �	��� ��� ���� ��� �����
���� 	''�	� ���
������� �� ��� �������� ��	� �����
��	�	� ����$C� �
��	� ��� ���

�6������� ����
����� �����	��� ��� ���� 	���	
�+� �--� �� ��0������� ��� �	���	��� ��� ����
�� 	����	��� 	�� ������
�����	
�+�;,�����0������	��#�������������
��������� ��������+�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������;��

-���2����
�������
���
)������������������#
�>�����
 
���C������������
�����������������$�	
	�������
��
�$���	�������
�����	��$���	������	����������
������ ���
��	��������	��������������
��� 3�

-����2����

����������
)���
�
$��
���#������������� �����������

�>�!���

��(C� ���������
������������
�����$�	
	����	���������������'��	����������������� �	
�������.,����--�����	��?�

7� �����	�����������
���#
	��������������
	���������
� �����������	��
����������
����
	����
����
	
����	����������	���	
�������.:����+�������+�'%��� �%�����0���������
���	�������	�������
���D�

7� �����	�����������
������	'�����������	���	
�������. :����+�+������+��%�����0���������
���	������
�	�������
�������	���������������
���������
��	���� �����
���������+�

B��� �	��� ��� ���� ��� �����
���� 	''�	� ���
������� �� ��� �������� ��	� �����
��	�	� ����$C� �
��	� ��� ���

�6�����������
����������	����������	���	
��������- -�����0�����������	���	����������
��	����	���	����� ���
�����	
�������;,�����0������	��#�������������
����� ������������+�

-� ��2����
�� ��� ������
)� 
������� ��
#����
����� ��� �� �� ��� �������#
� >��� ��

�� �C� ������� ����
��
��������������������	�������	���
�#���������������� 	��+�
�

�"� ��;;��-�+4*��

��!��
	��
��)�����������P�	��	��
���������	�������� ����$���
���
�����	�������
�����	���������	�
��������������	���������5����
	��
������������	���� �	
����
�������
	
������������������
�6����������
�
����� �����	��� �9�� ��
� ������
	
�� �	� �
��
�	� �##�
 �	+�4
�� D� �
����
�

� ���%%���$��

� ���� ���
��$
�
����
���������2����
������������������������� 
��
���>6���>:�����5
������������
���
)�����������
�������#
�>����

B���=������������	��
��U���	��	����������
��	������ �
	����������
�6��������������������
�#������	���
��� ���� 	�� �
������� �	
	�
	#�� ;+�� ����+� 	%�� ���6�	�� �� 
�6������� ��� ��������� �
�#������	��� ����� �
��
��
�����	##��	�	
��+�>	���
�6����������#	����������
�� 	�����	��	���
	������������	�����������
�#������	�� �����
�
�#���������	������	���	����������������������	
�� ����6�����������������

��	'����������	��	���������
���������
����
��	�����	�����
���	�6����������
�6�� �������
���	���������������	��	��
��	�����	��	�	��� ��
���������7#��	���	
�	� �� �������7��
�#������	��� ���� �!��
	��
��)���������� ���U������ 
��$������ ����
��������������	
	+�

��������������	
�+��-�������	��������0������������� �
	�������	��	���������������� �����������������
) ��
�	� �����#��	������ ���� 
�6������� #�
����� �� ������ 
�� �
��� ������ 	� ������������� �	���	�����	
�	+� ���
�	
�����	
��� ��%
�
� ������� �����#���
�� ��� ���
���� �
��$��
���� �� �$���� �&�� �����������
�$�

�� ��
����
����
�������������

���+�
�
$��
 ��������	��������	��	��������=�#��	����	���	��	�6�� ��
�����

�6�����������	
�����	��������	�������
	
�����##�
� 	���������
���	�����
	�'�����#��	����+�

B����	������������	��	����������	�#��	����	���	���� ���
	
�����##�
�	������=�������������$��	��	������	 �
�	
	9��������	
�����������	���	�����	
����$����!��
 	��
���$�����	��	���������
���
����	�6������������	 �
�������������� ����� ���������
��� ��� ��
��$(�� �� �
���

��� 	�� ������ �����	
������� �-��� ����	� ��� ����
0�����+�

��� ������ �����	
�+� �,��� ����	� �� ���� 0������ ����	� �
 ���� ��� ���
��	� �� ��������������	�� ��
� �	�
�	
�����	������	��	��
��������
�����
	��
	��������� ��������������������	����	��	��������	���	
�+��-�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��

����������	���������������������������������������� ���
�����
��������	��E	
�+��,��������������=�����
� �
������	
����E	��	������������
�6�������������	��
�� ��������+� ���%%���$��

��
��D����������
�������
�
����$$����
�������
��
���

����%��
�%
��

��!��
	��
�� )��������� �� ��	�����	
��� ����� 
������	' ���� ��� ������� ���� ���#
����� ����	� ��	������
���	��	�������
��	������	�����
���	���������������� ������
	���+�

��������

�������P�	��	��
���������	�����	
�����
�� ���
��	
������������������
�6��������������	������� �
;+������������	�����	
������������
���	�������	��
� ��	��������
������	���
�6�������=�
��$�����+�

����	
�����	
�����������	
�������?�

	%� �������
����
�6�����������
���������
	����
�������	 ���	
	�
	#��.�����$C���
�6��������������������

���
����������� ��� 	��	�������� �� ���$�	
	
��� �
���� �	���� ��� �
��
��� �
()�� �	� ������	
��
�������	
�����
�������D�

'%� �������
����
�6�����������
����������	����
�������	 ���	
	�
	#��;D�

�%� 
��	���	
�� �	� ���$�	
	������ ��� 	��	�������� �������� ��� ���������� ��
��� ��!��
	��
��
)��������� �� ��
��� �	� ��	������ ���	��	����� ��� �����
 �� 	� �������������� ��
� ����	� �	� ��
	�	�
�����	��	��������
���
���������	
����������=��	
��� ����!+)+�

��!��
	��
�� )��������� 	����	� ����	� &���	� �� /� ������ ��	������ 	�������
	���	� ��� ����
	���� ���
	��	������������
����	������������	�	�������	���$�� ���������
���	����������	�����#�
�	��������	�������
�	�����	
��������$C�������$�	
	�����������	�����	
� �+�

M��	�	'���������	���������
������
����
�����	��	��	 �	��
������������������$�	
	�����������	�����	
��+�

M� �	�	'����� ����	���� �����
��� ���
����
���� �	� �	��	 �	� �
��������� ���� ����
	���� ��� 	��	�������� 	�
������������$���������
	������	���	���������	����
� �	�������
���������
�����	������������##�
�	����$�� �	���
��
����	��	���	�����
��	'���������	�	���
�	+�

B���=��	�	'����7���6������=� ����������������
�������������� 7��	��	��	�	������	������������
���
���
������	���������������	���	�����	
������6�	�����	�� 	��������������������
	�������	��	�������+�

Q�	��
	� ��
� ��	�����	
��� �������	��� ������� ��� ����� ������ �� �	������ ����� ���� ������#�� �� 
�6������� ���
�
����� �����	���� ��!��
	��
�� )��������� ������������ ��	�����	
��� ���
�� :� ���
��� ����

����� �	��

���������������	�
��$����	��	��	
�������	���	����� ����	��	���+�0�������	���������!��
	��
���
������
������������
��$��������
���	��	�������+�

B��� �	��� ��� ���� ��	�����	
��� ��� ��	� 
���� 
������	'� ��� ��� ��	� #	��	� ���$�	
	������ ���� ��������� ����

�6�������� �	���	������ ���	��	���� �
������ 	� ����	�	 ������ 	�������
���� ��� �����
�	������ �������
�	���	�����	
��� ��
� ��������
�� ��� �	���	������ ��� �� �� 	���	
�+�;.�� ����	� �:� ����0�����+� ��!��
	��
��
)�����������P������	
�����	��
��	�����	
���������
� ����������������
���� ��������������
������������� +�

�	����������������P�����
���##����	�	�����	�������� �	��������������������	�	���	�����#��	�����	���	���
������##�
�	+� ��� �	��	��� 
�������� ���� ��
����� 	���� �	��� ��
� �	� ������������� �����
�	� �� �������
���
�����!��
	��
��)��������+�
�

��� �	7/�����*��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������	
�+���;������+���+��.9�-������������ #��	��$�������'	��	����=�	������� �������%�$��
��
���� ��� �

�%�
)�����
�%�� �����������
��� ������ ����� ���� �
��

������ ����$���#�


� ����
��
� �� �����
����
�����������	��������	
	+�

���	���������$����	�����'	��	��	����	���
������	��� ���������������
�����������������
��
����'	��	����	 �
�	��	�	+�0�P����
	��������	�������������	����
	##�
 �	
���������
�������������$������	��
�������	
	���
 ��
��	���5�������	������	����������������������	��
��� �����	��	�����������
���	������	��
�����	�����#	��� �
�$�������
����	����������	
	���
�����$��������
���� ��
��$���������	��������������	
�	����������	'����� ���
����+�+���'	��	����	��	��	�	�����6�	���
����
�''��� �������	��������##�������	���������������	��������� ���
���
���	������ ���� ����
��� ��'����
	������ 
���$�	��� � ��� �
�������	
�� ��
�	������ �	� ��

���	�
����������������	��	�������	�6�	���������	��
�����	 �����+�

>	��� 	�������� ���
	���� ����
�� 	##��	��� 	� ���
	��
�� ����������6�	��#��	��� �� ��� ��������� ���� 
�6�������
�������� �� �
�#������	��� 
��$������ �	��	� ��
�	���	� � ������+� ��	##��	�	
��� �
�����	��� =� �����6���

������	'���� ��� ��	� ��������	� ���� ���#
����� ����	� � �	������ ���	��	���� ��
� ������������� ������
�
���	��������'	��	��	�����	
	����������
���������� ���������������������
	���	�������������+�

��� 
���
��� 	�� ��'	��	���� ���
�� ����
�� �������	��� �
 �������	������ 	��	� ��	������ ���	��	���� ��
	�����	��	��� �	��	� ��������	������ ������	
�	� 	� ���� ��
	
�� ��� ��������� ���� 
�6������� ���
6�	��#��	������������'	��	��	��
�+��	��	��	�	�����
 �	��	�����	����''���$�������
��
����	�����	������
�������	��������
��������	��	���
�	���	������������ 	������
	���+�
�

�!� �5�4�-8-�4-��-�+	+578-�4+��+��������*��

��!��
	��
��)������������������	��	����	����������� ���������	������	�������	��������������
	�����
	��	�����
	
�?�

G���	�6���	��	
��	���-R���
���������������	���������� 	����D�

G���	�6���	��	
��	���-R��
���������������	������#���� ����+�

������	����������������	
�����
��E����������������� ��
	���� ����
��	� 
�	����	���������	��������	�������
�������������
�����	��� ����	���
��
�	��	��
��	�����*�����������
����

���� ������
	 ��
��	���
�

�	�
������

���
��
�����

���
�����
���	������	��
��"�� ���
�+�����
���
��	��
��
���
��	��	
�����*+��
��
.� ���
�-

� �/��� &�'�	��	�
� �
��
� ���

� ������  	��
� �� �� 	
�

� ��� ��
�� 	��	
�����*� ��� �
�


� 
�
�
�

���	����+��	���0��1�������	�
��� 	
��� ���
��
 ��

�	�
��	������-����*��
���	��
�������--�����
������������	���
�
��	
�
��
���2���
��
���2��&+���- -�����	��
����,���
����3�������
��
���/����
�-

�
�/��+�����/( +�

���#���� ��� �	
	���
�� ��� �	
�� ����
������� ����
	���� 	���� ��� ����
�� �� ��� ����������� �	��
	���	� ��
� ���
��
����� ���� ���	'������ �� ��	��	���	���� ��!��
	��
�� )��������� 	�������	�	
��� ��� ������	� 	�
�
������
�� ����
�� ����
���� ������ 	� #	��
�
�� ������� 	������ �� ������������� ����	���� �	
	������� ���

����������������
�	�����������������	��
�	�����	
� �����
���������	���	�����������$����������
	������
�	��
	���	+� ��� �	
�����	
��� ��� ������	� 	� 
���
�	
�� ��	� 6���	� 	����	�	� ������ 	�������� �
������� �	��
����
	���� 	� �	��
	��
�� 	��	
�������� 	� �	����
��� ��	 ��	���	���� 	� ����	'�
	
�� ���� ����� �� 	�����	������
������	�����������������������	��� ��	�	����	
������ �������
�	����	������$��#	�����������	������� ���	�
��
�	����	������	��
����������
������������	'������ �����
�������������
�������������	���	��	�������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����
����	�����+�


��� !��
	��
�� )��������� �	
�����	���� ������� �����	
 �� ��� #	��� ��� �	
	� ����	� &���	� �� /
��������	������ 	�������
	���	� ��� ���	����� ���� ��� 6� 	��� �������� 	������
�� 	� �	��� ���������
����
�����������������������	��������	���H�/�1	
��� ���
�����������
	����	�����������
����������������� �
�	��
	���	4���

���	������������	��+�

�	���	������	��	��	������
�#��	���	������'��������� �����������	�����������6�	���	���	����	����������
	��$������������	������������	���	
���������-������ ��������#
�����������##�
�	������	�������	�	
��+�
�

��� �.���48-+�+����-88+�

�����	��	��
��� 	�� #���� ����	� �	
�����	������ 	��	� �
 ������� �
�����
	�� ���
�� �
���

�� ��� �	
	����� ��
��������
���
�	�������������+��

���� � ,�
�������
	  ��	
���

��!##�
�	����������
����

��	�	��	� ������������
���� �	� ���������������
%%��
����� 	���������	���	
�+�
�-.������	�������0��������	
��	���R�2������
������% ����������
���������	�'	�����	��	�����������	���
	���
����������	
	�
	#���������
����������������	
� +��

���#���� ����	� ��#��������� ���������
��� ����	� �	
	�� �	�� ��� 	�����	��� ��� 
��������� ��� ���� 	���	
�+� �-.��
����	�8�����0���������������������������	��?�

	%� 
��������������-R�����	�������������������	���
��#� �	���������6�	��������#�
���	������
���
��
���������	� ��
��� (B��0)�� ��!� ;---+� ��� �	��� ��� �	 
�����	������ ��� #�
�	� 	�����	�	�� �	�

�������������������?�

�+� ��
�������������������	���	
�+�.:������	���������
� ��%��#%���%��$%�����0��������������������
����������$�������������������
	��
���	������������ 
�����
���	
�����
)�)�������������
���
����
��������$���	
�����	���	��	��	
	���	������ �������������	���
��#��	�����D�

�+� ��
��������
����������	���	
�+�.:������	���������
� �'%���%���%�����0�������������0����
����
$	����$�	
	������#	�������##�
�	��$���������������� 
������
���
����
��
���������������
0����
��������������	��
�����	���
��#��	�����D� ��� � ��0����
����$	������	������#	������
�##�
�	� �$�� ��������	�����	
�� �	
��� ������ �
���	��� ��� 	� ��	� �� ��5� �����
��	���
��������	��� ������##�
�	�� ����� ��� ��	� ��� 0����
���� ��	� �	� �����
��	�	� ������	�	�
������������	��
�����	���
��#��	������������	���
�	 ���	�������������0����
�������������
�	� �
�����	� ��
��#��	������ �� ��	�'���� ��� ��
��#��	� ����� ���� ���� ������	� �������	���
�������� �	� ��
�#��	� �$�� ���
��	������ ����	� �
���	�� ���� �	� �	
��� ����	� �����
��	�	�

��������������	��	
��#���	����	��	���
��#��	�����+ �

'%� 
��������� ���� :-R� ��� �	��� ��� �	
�����	������ ��� ���
 ��� �������� �� ������ ���
���� �� ���

	��
���	��������� ���
	��
�� ���������� �� �����
��� �
 ���	
�� ����������� ��������	������ �	�
���
����������������������
���+�>	���
������������� =������	'��������6����	������	�	�	��	�
����+�	%+�

�%� 
��������������-�R�����	��������������������	�����5 ������������������
��#��	�����9�	
�$�?�
��8---��(B����!��:--�+�>	���
���������=������	'���� ����6�����������	���	��������+�	%���'%+�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����	�������	
�����	���������#�
�	�	�����	�	��	�
�� �����������������?�
�

�+� ��
�������������������	���	
�+�.:������	���������
� ��%��#%���%��$%�����0�����������������
����������$�� �������������� ��� 
	��
���	������� ����� 
���� �
���	
��� �� 
)�)�� �� ��	�
���������
����
��������$���	
�����	���	��	��	
	���	 �����������������	���
��#��	�����D�

�+� ��
��������
����������	���	
�+�.:������	���������
� �'%���%���%�����0�����������������
����
����	������������
��	�����	�����������������	���
�� #��	�����D�

1�
�#
��
�����������������
������������!��
	��
��)� �����������$�	
	����#	�������	
�����	�����������	�
������	�����������
()����������������������
��#��	� �����������
���������	�&���	���/���������	������
��������
	���	������	���������
��#��	�������������� ��6�	��
	����������
�����������#	����������
��	��+�

��������������	
���������,������	��������0��������� ��	������
	��
���	�����������
	��������	
	�����
#��������
���������
�����	��������	��	����

����	'� �����	��	��	��	�	
�	�������������
����������������
�������

������#�
�	�
���	�����	�
������	'��������� ��	����
	�������
���+�

�	��	
	���	��
������
�	�=����������	��	������	����� �!��
	��
��)����������������#�
�	�����	���������
���#�����������+�

�	��	�������=����������	�����	����	��
�����������'� ��#����������	��
����
����������	�	�������	�	������
�����
��������
������	�&	��	�********++�#���	������ ********++�2>���
�
�	%��&�B�
�>*****************�

�	�#��������������P�����
��
��	���	�	?�

� � �	����
����'	��	
�����	�����
	������$��
���������� 	 ��
�6���������������'�������
��������	����
�������$��������������	������
����������	�������D�

� � �	��������
����	
���#��	���	
������
���������E	�'�� �������	��E	
�+��-.��������
����������	������N�
������'
�� �;;��� �+� �8:�� �$�� ������� ��� ��	� ��������	 � �� �
��	������ 	�������� ��� 
��	����� ���
�	
	�������$��=������������	�
�������������	'�����	 ��	
��������	������������
������������
���	�
����E	�'���
��������	��E	
�+��.���������
���������� 	��������#�''
	����;;8���+�:8D����$��	''�	���

�6����������������������'������
��$�������	��	���� �������
�	���	�'	��	
�	�	�����
	���	+�


��� !��
	��
�� )���������� �
��	� ��� �
�����
�� 	��	� �� �����
������� ����	� �	
	���	�� ����� ������� 	�
��
�#��	
���$���������������	
	������	������������� �����	���
���	������	��
��	���������	
	���������	�� ��
	�������	��������������������
���?�

$���?99FFF+'	��	���	��	+��9�������9�����	��	9����
� ���	
�9����@+$����
$���?99FFF+'	��	���	��	+��9�������9�����	��	9	����� 7��'9�	
	����7
#��	���	
��9�$���?99FFF+��	��+��9��	��9���
���VW��9 I���1	��+W�� �

�	��	
	���	�#��������
�	����������
�������	���#�
�	 �	��	���������������������������������
��
������	
����
�������	
������	
	���+�

��!��
	��
�� )��������� �
�����	� ��	� �	
	���	� #������ ��
�	� ��
�#��	'���� �����	���	������ �
�����
������������������	��������	����	��	�������������
� ����
��������6�	���=������'������
�#��	
���	��	
	�� �	+�

B����	��������������	
	���������������	������������ F�'���������	
	���
�����$���������	����#�
���������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����
�����1)0������	������������	������	��	��	����� �������������������������	����	�������	��
�����	�	� ���
�	
	�����#�
�	�����#����
����
������
�����	�������� �������
�������+���������F�'�������	��������������� 	��
�	
	����	�����
	����
������������	���
�	���	������� ���	��$������	��
�	�����
��	�X���������������	����� ��
��������	������ 	��	� ��	������ 	��	��	���� �
��������� � ��� 
��	������ 	��	� �	
	���	� �
�����	�	� ����	�
�����#��	� �	
	+� �� �	�� #���� 
��$����� �����	� ������#� �	������ 	� ������ �1��� �� ��'�
���	� ��	�������
	�������
������� ��� ��#�
�	������6�	��#��	����2��+�0 �
� 
�#�
���� 	��	� �
�����
	� ��� �	
	�� ����
��� ����	�
�	
	���	�������	��������������

����%+�

������
�������	�����
	�������������	
������
	������ ���	��	����
�����������'�
	��
���	�����������
�����
�$�� ���� �������	��� ��� ��� ����� ����
���� ��
� �	� ��
�# ��	� ������ �	
	����� 
��	���	���� ������ ��
�� ����	�
�������'����������	�1)0���
���	��������	����������� ��
�����1)0���	��	��+�

������
�����F�'�����������	�������
�����1)0��	����� ���	
��	��#������������
�#��$������������	����	��
�	
	��������	���������	����������
	���	����������	� �	��	��
���
�	����	������
	��
����������������	�
���	��	�����	
�����	�����+��	��	��	�	������	������= ��	�	'���������	��
�����
	���������
���
���
����
������
�$C��	��	
	���	���	���	�	������	��
 ��	�����	���	����	�������
�������
��	��
�����	����� �
�������##�
��+�

�	�#����������������?�

	%� �������
�����
���	�������������������������������
	 �������	��	��������������������	
	������
2��	���������	��	���%D�

'%� ����
�� ������	�	� 	� ������ ���� ���
	��
�� ���������� �� �� ����������9������������ 
	��
���	������
�����
	�����������
�����
���	
�����
)�)������
��	�� �����������
����
��������$���	
�����	���
	��	��	
	�����
�������	�����������
����������	���	
 �+�.:������	��������
��'%���%���%�����0�������
	������������
���D�

�%� ����
�� ���#�
��� 	���� ��$��	� ����� 	��
��	��� ���� ���
 ���� ���� "�����
�� ������ ���������
���������������.�������'
���-����+��;�D�

�%� 	��
���	���������
� �4�� ���
����	��	��	�	�����
�����	������������##�
�	D�

�%� �
�����
�����
���	�����?�

�+� �	�
������	�	�� '���#����� ����	��
�������	���������� ������ ��'���
���
�����	��� ��� ����
	���	
�+��;�������0������������D�

�+� �	�
������	�	��������
���	�����

���	�������
������ ������	���	
�+��;:,����������
����	������0������������D�

�+� �����
	������� ����	� �����	� ���
��6�������� ���
��� 	� ��������� 
��$����	� ��
���	� ����	�
��	���������	��	���D�

#%� ����
����

��	�	��	����������������	
	����	�
�����	 
���	��	
	���	�	�������������	
�+�-.��
����	�:�����0���������
��������
��������
���������	 �������
��$�������	��	���	������
���	��	����������	����������	��������������	���	��� 	����	�������	�	���
	�����
�����	�
��	�������	�����+ �

����	������'���#�����	����������+����������

������ ��������
�
������>)������������������$��	�������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������:��

��	����������
�	�����������	�������#�
������
	����� �	��+������������������������	
����������	�����
���������

����+�

����	������'���#�����	����������+����������

������ ��������
�
������>)������������������$��	�������
��	����������
�	�����������	�������#�
������
	����� �	��+������������������������	
����������	�����
��������
	��
�������������$��$	����
	��������
�	��� ���������+�

��� �	��� ��� 
��$����	� ��� ����������� ����	� ��
	�	� �� � 	������� ������##�
�	� �� ����	� �	
	���	�#��������
�	� �
��!��
	��
�� )��������� ���
�� �
���

�� ������ �������� � #�
��� ��� ���� ���
	� ��	� ����	� �	
	���	�
�
������
�	�������������������	��
���	
	����������� ��������������	��
����������	�������������$��	''�	�
���
���	�����

���	��	��	��	�	�����
�����	��������� ���##�
�	+�

M��	�	'���������	���������
������
����
�����	��	��	 �	��
�����	����������	��	
	���	��
������
�	������
	�������������$����	���	�	��������������	��
��	���� �	��
�����	������������##�
�	+�

B���=��	�	'����7���6������ D�����������������
�� �7��	��������
�����������	��	
	���	��
������
�	��	� �	
���
���������������������������	���	�
��	���	
���	��	
	 ���	�������	���
���	���	��������	
������	
	���+�

���� � ,�
�������
������ ��

����������	�	
����	��#��������	�������	���������
	� �������
���
���

����	��	
	���	���#������	���	
��	� �
�-R����������
��� ����
	���	���� ���������	� ���#�
��� ����� 	���� ������������� ��� ���� 	���	
�+���,� ����
0�������������#�
�	�����	���������#���������������� �������	������������	���	
�+��-.�����0�����+�

�	��	
	���	�������
�����
�����
���	�������	�
������ 	�	��'���#���������	��
�������	����������������
��'���
�� �
�����	���� �	� 
������	� 	������������� ��� � ��� 	���	
�+� �;:,�� ����	� ��� ���� 0������ ��������
����$C������
	�����������	��	
	���	��������	����
�� �:�26�������%����
����	����������
��$����	���
���	�
����	���	���������	��	���+�

�	��	
	���	�	�����
	���	������������������������''� ��	��������������
	��������
��	
�������������	����
��
��	���� �	�����	����������� ������ �''���	������ ��� ����� ����$C� ��� 
��'�
��� ������ ������ �$��
��������	� 	''�	� ���������� �� ��''	� �������
�� ��� ���� ��������� ���� ��������� ��	���������� �� ����
����������	����
�����
��	�6�	���	���������������
�	 �����	��	������6����	�
��	
��'�����������	����
�
�	���� ��
��� �����	��	��
�+� �	� ��	������ ���	��	���� $ 	�� 	��
��U�� ��
����� ��� �	��
��� ����	� �	
	���	�
��#������	��	�������������	
�+���,������	��������0� ��������
���������	����	����
�����	���������	���
�
��� �������	������ ���� ��
������� ���� �	��� ��� 
������� ���� ���� ����
	����� ����
�� ��
� �
������
�� 	��
�	�	������ ��� 6�	���� ������� �	���	�������	�	
��� ��
� ������	��� ��	���������� ��
��	����
�	���������
�	��	������
������
���
���������������
 	����������������������������������
����	���������� 	�
�����	���
����������	�����
	�������	��������	������ �
���	�#����	������	��
	��
�������6����
�����������
����$����������������
���	��������
�����+�

�	��	
	���	�=��
��
�����	�������������	�	�	�����
	� �����	�	��	����������������������������
�������
������������	�����������8-R�2���	��	���
������%���� �������	�������
����	
	�����+������������������
��
����� �� ��
� ��� ������� 	���������� =� 	����	������ �� ��	� ���������� ��� '�����	
�� ����	� ��	������
���	��	����� ���� �	� ���	� ����������� ����	� �
�������	 � �������	� 	������������ �	
	����� �	� �	
���
�������������	�	
������������	������	�	��	��������� ���
�����������	�	��������������������
����	���
���������	�	�������	��	�����	������	������	�������� ���+���	�����	
��
���������	
��	���-R�2��������
�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������.��

�����%���������
�	��
��#����	��	��	�	�������������� ������
��#��	������
����	
������������+�

�	���	���������	��	������P�
��$����
��	�����������	 �������	�	
����	�
������
	����������	��	
	���	��
���� 6����	� ��	� �����	� ����� ��� ������ �� ��� �	
��D� ��� �	��� ��� ���������
	��	�� �	� 
������
	������ ���
�##����	�	��	��
������
	��������
������	���

������ �
��	����������
�+�

�	��	��	�	������������������	��
�����	��	
	���	���� �
���	��	�
����	������	�������	�������	��	
���
����	���	���������	��	������$���
�����
��	���	##��	 �����������	��	����	�������

������$�����������
�
	��	��
�	+�

��� �	��� ��� 
	��
���	������ �����
	���� ��� �	
	����� #� �������
��� �� ��� �	
	����� 	�����
	����� �����
�
�����	��������	��	����

����	'������	��	��	��	�	
 �	�������������
�����������������������

�����#�
�	 �

���	�����	�
������	'�����������	����
	�������
���+ �

���� � �	�������

�����	�

��
���
������������2���
���
	�
 ���	���
�

1
��	�����	�������	���������
	����������	��	��
���� �
���
���

����	�������	���
��	�����
��
	�����
���$ ��
����	��
	��
�#������	����2������	����
������	'����� ���������
�#������	��%��@�	
�+��;�,�����0���������� ����
��
� �� 
���$�� ��
��	���� �	���� ������������ ��� ������ � �� 	�������� ��� �
��
�	� ���������	�� ���U� �����
6�	���#��	��� 	�� #���� ����	� ����
���	������ ���� ����� ���� �
�#������	��� ������ 	� '	��� ��� �	
	� �� ����
���
	����������
�	������������	�����������	�����
�� 
	������	��	
��	������	�������
���������	��������
������������	
	�������������	��������������	������
 ������	
������
����	������ H�����6�>����� +�

>	��� ������	� ����� ���
�
�� �� 
���$�� ��
��	���� 	��$�� �	� �

�
�� �� ���������� �
������	���� �$�� 	''�	���
����
���	���	��	
��������	���	���������	��	�������� ������������
�����	�������9���	����
�������+�

�	�������	�	�����
	���	�=��
���	�	��	�������
��	��� �	�����
	������	���
���	�	�	��	�����
��
	�����
���$ ��
	��6�	������
�#�
��������''��������	�����
	�����+�

�	�������	�	�����
	���	����������
�����#�
���	����� �$��	������	��
��	����������
��������"�����
��
������������������������������.�������'
���-�����+� �;�����''���	�������	�
+(+�������9��9�-�����+�
�;�+�

�	�������	������������	��$��	��	�����
��
	������	�� ���	��	����	�����	'�
	��
�����������������
	���	��� +�

�	�������	�������	�����	����������
�#������������
� ��������
���	�������	�����
��
	�	�����
	���	�	��$��
������	�����	�������������������+�

Q�	��
	� ����������	�	
��� ��	� ��	� ��������� �
	������ � �	� ������	� ��� 	�����
	������ ��� ���� 	���	
�+� ���
����	���8������	��������+����9�-�,+�

Q�	��
	� ��� �����

����� �	
������� ����	�#�
�	� ���  >� � ��� 
	��
���	������ ���� ���� ���������� ���
��
�	
	���
��	��	���	���������	��	�������������������� ����	�������	�����
����
���$���
�#������	���������� �
��	�������������������������������	��?�

���� � ,�
����������
��	���-����*��� ��
��

�������

������� �-� 2�����%� ���
��� �
��	� ����	� �	�	� �
�����	� ��
� ��	����� ���� ��
������� �����	��	��
�� ���
��
�
���

����	��	
	���	����
������	'���������������
� �	��������������	�����	����������	�	�����
	���	���� �
������	������������	���	
�+���,������	��-������0��� �����$������	����������	���	���������	��	�����	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������,��

��������
���$�������������������������	���������	�� ��������	��	��	��	�������	��������	�������
��������
���
��
���������������	�����������$�+��	��������	�� 	
	���	�	�����
	��	���	���������	��	��������
���	�

������	'���������������
��	�����	��	���	���
������ ���
�������������������������
�����������	�������
�
��� ������� ��� ��
�� :--+---�--� 2���6����������	9--%� � �� ��� �	������ ��� ��
�� :+---+---� 2���6���
�������9--%�� ���� ��	� ����
��
	� �����	� �	
�� 	������ 	 �������
��� ������ 	�������� ��� ���	����� ����	�
>	'���	�3����
�������������1
���	�����4��������	��0 	��������������
����������������	
�������
�������
���� ������ ����	� ����
���	� �� �
����	������ <� �,-+,:8� �,� 2��
�� ���������	��	���	�
�������������6�	������9�,%���	������������	���
�'	� ��+�

�	�������	�	�����
	���	�=��
���	�	��	�������
��	��� �	�����
	������	���
���	�	�	��	�����
��
	�����
���$ ��
	��6�	������
�#�
��������''��������	�����
	�������� ���
�����
���	�������	
	���
�������������������	���
	���������	����������	��	��	��	�������	����+�

�	�������	�	�����
	���	����������
�����#�
���	����� �$��	������	��
��	����������
��������"�����
��
������������������������������.�������'
���-�����+� �;�����''���	�������	�
+(+�������9��9�-�����+�
�;�+�

�	���
	�	�����	��	
	���	�����

���	��	��	�	����	��� ��������
������������	�	��	��	�	������������������
��
��#��	������
����	
������������+�

��� �	��� ��� 
	��
���	������ �����
	����� �	� ����
��
	� �����	� 
��$����	� ���
�� ����
�� �	
	����	� �	��

	��
���	����������������������������������	������� ������������������������	��?�

� � ����	������	����	�����������������������	���	������ �������
	��
������
	��
���	���������
��
��

�������
�� 	�� ������� ���������
��� ���� ����
	���� ��� 	��	���� ��� ��� ����� �	���� ��	�����
��������������
	��
���	���������
���������
������	� ���	����������
	��
���
����	�������
��

�����������	�������
���������
������$��������D�

� � ����	�������	�������	�	�	��	��	��	�	
�	���
�����	�� ��	��������	������������
��
	�
���
���	�����������	�	��������������
	��
������
	�� 
���	�����+�
�

�6� �	������7�.��

������
������� �
������
�&��
((����

�� ��	�������
����������������������	����?�

� � �� ���
	�����$�� ��� ������
	���� ���� ���
��� ********++ �� �	���� �
�� **++� 	���� �
��
**++���
���	��
����	������	�������
������	���*+**** ***++�	������:����
����
��	�
����	��	�	��������
	������+��

��#�������
	���������

��
��	���	�	�	�����	�������� �	�����������
	��������	�	����	
��	��	�'���	���/�
��������	������	�������
	���	+�

�:� ���.��+4*���+��5�4*�-/7*����'�;��+��+����4�5�


���!��
	��
��)��������������

������##����	���� �����������������
�� ������	�	��������������
�'����
�
��������	��	����������#	��
�����������
����B	���� 	���������

���������������������	������������	��	�
����'�
	��B�0����.��������-������'
���-�������	���	 �����������	
�+����������.:���.,������	�������
��������'
���--:���+��..����
���	�����-������''���	 �	����������������B�0�����	���������30���
�'����
������������	
	4���	����	����	�
������	�����	�&���	 ���/���������	��������������
	���	+�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

OOO�

��� #���� ���� ��
�	������ ��� ���� ���
	�� ��� �	�	������ � ���	� ����
�'������� ���
�� ����
�� �##����	���
����
	���� ��	������ ��� �	�	������ ���� ��
������1	��1� � �
	����� ��� ������ ��
������ ���3
�������� ����
0���
�'���� 
	
	4� 2
0
%� ��� �##����	
�� ��� �	�	������ � ���	���� ��� ������ 31�
�	��� ���� �	�	������
������B�04+�1�
� ����� ����
��
�� ����	����� ������ ���	 ����� ��� �	�	������ ���� ����
�'���� ���#	� 
������
	�������
����� ��� 
��	��	� 	�� ����� ���������
���� B	�� ��	��� ������

�������
2$����?99FFF+	�����

������+��979��
�	��7���7�	�	��� ��7��7	�	� %+�

�����
	��
�� ���������� �$�� �������� �	
�����	
�� 	� �
� ����
�� ��� �����	� ���� ����
	����� ��
�
��	##��	���������	��
�����
�������#�
����
��������� �����������
���������
������
	
��	����������	�	���� ��
�	��1��2������#��	����	�����(A��������#��	�����(��� ����A�
�	�����%����	�	
���������	����������������
���	����?�

� � 31	�	�������������4�����	�������������1�
�	�������� 	�	������������+B+�+0+�������������
�
	����	�	�������	�	�������������'��������������	�� 	��1�D�

� � 31	�	����������	����	�����4��������	���?�

� � ��� ��#
	��
����
�� ������ 	� ������������� �	� ���1
���	 ��
�� ���� ��
����� ���1	�	������
21�1%�	'����	���	��	��1��2���
�������>"��	�����	��� ������$����'	�J����7���
������
0&�����������'�����	X����������������	�
����������� ��	���������
���������������/�
�	'	��	��������� �� ������	���	���	�����
�����������
 ������	�

	��������
�'�������
!
�	����	�	�����+%D�

� � �!���E	���������
�������''����������
	�	������	��1� ������������������6�	�
	�������
Q ����������E	�����+�

�E�����������1�1�	�������������	�	���	'����	���	�
� ����
���	�	�������
	������	��1��������������'����
	�������
����� FFF+�	���	+���+�� +�

��� �
����	� �$��� ��� �	��� ���  +>+�+����� ��
�	�������� �
�� ����
�� �##����	��� �	������
��	� �	��	�	
�	���
������	�	��	�������	��0����
�����������	���������
� �'%���%����%������	
�+�.:������	�������0�����+�

��
��
��	�����E	���������	�	��������������
�'����	� ���+B+�0+����������

�����������
�����	
�����	�
�����	�������	�	�����������������	������	�������	�	 ����������	����	�����������	�����	�
������	����
�	�	������ 
��	� �������'���� ����	� �������� 31	�	����� � �##����	��4� ���� 1�
�	��� ���� �	�	������
������+B+�+0+��	���������������������
	����������	� 	���������������������������	��	�
�����������	�
�	
������������
���������	�
������	������	���	����� 	�	��	��1�1+�

����	�	������=���
�#��	�������	�������HA!)+��

Q�	��
	�����	�	����������
�������
�����
	���������� ���	���	���	���������	��	����
��$����������	����
�����
������
����
��� �	� �
�����	������ ����	� 
������ 	� ��� 	�������� �	�	������� 	� ����������� �$�� ���
�	�	������ ��	� ��	��� ���� �##����	��� �
��	� ����	� ��	� ���	� ���� ��
����� ��� �
�����	������ ������##�
�	+�
��!��
	��
�� )��������� �$�� ���� 	�����	� 	��	� 
��$���� 	� ���� ��
����� ��	'������ �	��	� ��	������
���	��	����=� ������
� �	��	��
�����
	�����	
	���
���	������'������������# #�
�	+�
�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������;��

��� ������-*����-���+	+4*�8-�4+��+����''+�*��+�
	�**�	5�-8-�4+��+-���57�+4*-��-�.����

��
##��
�� �� 
�

�� ��� �
��$��
���
��� ���&���
�� ��%
� 
� ������� ������
�
�� �������%�$��
�� ������
���

�#
�$�� 	�*�������� �������� ��� ���	����� ��������	��� ���� "	��	��� 
���
�' ���� 	�� ���J�
$����?99����
	��	�6�����+
������+�	���+��9�����
��9 ��
7��7���
���9�	��	��7��
7��7���
����� ��
�
� ��

��$���������

����%�����
�
�
���������������%�(��� 
)��

B���������������
	����	���������##�
����
�����	���	 ��
	��
������	���������
����	�6�������
�����������
�
����������������	
�+����##�
�	����������
�������� �
���	�����#�
�	������	�����	��
	�#�
�	������
����	 �
6�	��#��	�	���#�
�	������
����	�	�	��	�	+�

���	������	���	����	��������
	���������
����������	 
�������'��������
�
��	����	��##�
�	��	��$�����
����������	����6����	��
��������+�1�
�����������	�� ��������	��	�	� ��������
	� ���	

����������##�
�	�#	 �
#�������
	
���
�����
	����	��	�1�	��	#�
�	+�����##� 
����	
����� ������
��������� ���6�	�����

����	
��	��
�����������	
�+���������	�8������+�'%�������+���+�� .9�-��+�

M� 	�����	� �	� �
�����	������ ��� ����##�
�	� ���������	 �� ����&K� ��
�
� ��� 
��$���� ��� �������� �� 	�
�����������������	��
��������+�1
��	�����	���	����	 �������
�������
����
�����
��	��
�����	������������
�##�
������!��
	��
��)�����������P��������

����	�� ���	��##�
�	��$��	���	������������������	����
��
6����	� �
�������������� ����	�	+� �� �	��� �
�������� �� � �
����	� �$���6�	��
	� 	��	� ��	����	� ����	� �	
	�

��������� �
���������� 1�	��	#�
�	� ��5� �##�
��� ����� � ������� !��
	��
�� )���������� �	���� ����
�	�
�����	�����������!+)+�����������

��
������	��	���	 ����##�
�	�������	�	������
	�����������������	+�

���##�
�	� �� ����	� �	� ��������	������ 
��$����	� ����� �� ����
�� �



����

�� ����
��$��
�� �	��

	��
�����	�������	��������!��
	��
��)������������	 ���
���	���������
��	�������
�����#�
�	���	�����
�
���
	���	���	�	�	����	�	����1�	��	#�
�	+� ������$� 	
	����	����	�����	�#�����	���	��������������������

��������������� ��� ��
������ �	������� 2��
� ��	����� � ��$�	
	���� =� ��##�������� ��	� ���	� ����	� ����
�������������
��������������	��$������
�����	������ 5����$�	
	�����������5�#�������������%+�

>�����������$�	
	�����������������������
����	����� ���������	
��+��8���;���.����,������+1+ +���:9�---+ �

�	� ��������	������� ���� ���� 
��$����	� ���
���	������ ��� �
����	���� ���
�� ����
�� �
�����	� ��� ����	�
	�������	����������	����#�
��+�!�����������
�	����� ������#��	���=�	�����	��	�����	���������+��	�
��������	�������
�����	�	��������	�=�	�����	��	�	�� 	����$�	
	������������#�
�����	����
����	���	��
������ ���� ���
���� ������	������+�8�9-:+��	���	����� ����	��	�������
���
�	����������	������
��$����
��
	���!��
	��
��)������������������������������	��
�� ���
	������	�	�������	������#�
���	����
����	���
����	���������	������
��$����	�������	�����	������� ��+�

��!��
	��
��)����������$��������	��	
�����	
�����#� 
�	�	�����	�	�2��
���������
	��
���	������
�����
	����������
���90����
������	�������������$�� �����������%�������������
�����	������������##�
�	�
�����	��	�#�
�	�����	
�����	�������������	��������
 	��
������������
��������������
��	��+�

>���	��	���������	�������	��
���

�����������
����� ��������
������� ������
��	��	���������	���
	���
	��
���������
����

��	�	��	��
	�����������
	�	�������� �	���	��	�	�
��	�	�������������+1+ +��+���:9�---+�� ��
�	��� ��� �	��	��	�� ������������	� �� �

����	
���� ���� 	� �
	�������� ����	� ��������	������
	�������
	���	�����	�����	���������
������
����
��+ ��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��

B���������������
	����	���������##�
����
�����	���	 ��
	��
������	���������
����	�6�������
�����������
�
������� ���������	
�+�B��� ����� 	������� �##�
��� ��� �������� �� ���������	��+�B��� ����� 	�����	���
�##�
���	���
�	����+�

B������
��'�
���=����������
��	��	
�����	������	��� ���	�����	��$�������	�������������������������
�
�����
��	���	�������	�����+�

��� ��+.��+��+�������+	+4*�8-�4+��+����''+�*��

���##�
�	� �� ����	� �	� ��������	������ 
��$����	� ���
� � ����
�� ����
��	� ������ 	�������� �������� ����	�
1�	��	#�
�	�
��	�����	��	��
��������
�����
	������� �
���������	��	��������������������?�

� � /��
����?��
��$��
���
����$$����
��
�%�J�

� � /��
��/�?��##��
��*������J�

� � /��
��5�?��##��
��+�
�
$�����

�	� 1�	��	#�
�	� ��������� 	���!��
	��
�� )��������� ��� ����	����	
�� ��	������	� �
	���������� ����	�
���	��	+�

�	��
�����	������������##�
�	�����	�����	�1�	��	#�
 �	�=�	����	����������������
���$��������!��
	��
��
)�������������6�	������	������6�	���	���
���$������ �	�������	��	�	����	
���	�
���������������##�
�	�
�������	�� �����	�� 	� ��
�� ������� �������#��	����� �� � ��� ��	�������� 	� �	�#������	������ ������
��
������������	������������	����	���##������������ �������������
	�����������	��������	�����������	��� ���
�� 	�6�	���	��� 	��
�� �������� 
���	���� ������	�6�	��� �����	� 
������	'������ ����	� ��	������ ���	��	����
������
�
��	
������������������������������������	� �
	��	��
	�����##�
�	�������
����	����
������
����� ��
��
�������
����
��������	����	+���������	�����
�	�� ������!��
	��
��)��������������

�����	��	���	
��
�	���	����������������
���	��������
��������	��	��� 	����	��
�����	����������	
���	������������	���6��� ���
�	��	�	��
	����������������##�
�	����
�������
����� �
������+�

Q�	��
	������
�#��$������	��	���#������	����������� �	�#������	����������	�1�	��	#�
�	����	�����	�
6�	�����
�������	���	
	�
	#���+�

>�������#����
��	�����	��	���������	���������
	���� 	��
����	�������������	����	��	�	��������-+�"'+�
�������

��� +�
�
$��
� �
%�)� %���#������ ��� ���

�#
� $�� ��� #
�$�

� �
����
�

� ���� ���
������$��

� ���� �
��$��
� +�1�
� �	� �
�����	������ ������##�
�	� =� ������	
��� 
� �����	
�� �� ���������
#�
�	��� 1�H�� 1,�� S����,+S����  	 +� 4
�� ���)� 2������ �
���(���� ��
������� ��� ������$��

�
�����
##��
��������

�#
�$������
���

��%���
���
�� ���#
�$�
��������
���

�����
	��
������������$	�#	�������������
�
������	� 1�	��	#�
�	��##�
���������������$����������������
�	��
��������������
��
���
	
�����##�
�	��
�����	�	 ��������
������������������
�����
	��	��	�	����
	�� ��
������� ���	� �	�	� �� �
	� ��� �$����
	� ����	�#	��� ��� �
 �����	������ ������ �##�
��+� �	� ��	������ ���	��	����
�������
	���������	�������������	��##�
�	��
�����	� 	+�

����
����	������
���$�?�

� � ���##�
�	�=�������	������
���!��
	��
��)��������D�

� � �����	��
	����������������##�
�	����!��
	��
��)���� �����	�����	�����	��	���������	������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����	
	��	����	������$�	
��������������+�

��
##��
��%���
����������

���+�
�
$��
�����!6"���
 �����������������������
��$����������

�
�������������
���
��������
##��
���

��� �������� ����	� 
��������� ������ �##�
���� ��	����� � ����

����� 
������ ����#��	� ���� ��

�����

���������������	���������	����������	�	�	�������
� ����1)0������	��������������
�����
	�����+�

��������

������$��������	��	
�����	
�����#�
�	�	�� ���	�	�2��
���������
	��
���	�����������
	����
��� ���
���90����
���� ��	� ����������� �$�� ����������� %� ��� ����� ��� �
�����	������ ������##�
�	� �����	� �	�
#�
�	�����	
�����	�������������	��������
	��
������ ������
��������������
��	��+�

>���	��	���������	�������	��
���

�����������
����� �����	���	��	�	�������
��	��	���������	���
	���
	��
���������
����

��	�	��	��
	�����������
	�	�������� �	���	��	�	+�����	����������
	�����
	�������������� �	�
��
	���
	� �� ������ ��� �����	� ��	��	�	� �
��	

�� �	� �� 
������ ��� �����	� ��	��	�	�� �������� 	� 
���$��� ����
�����

�����	�����
	
���	�#�����������	��
	�������+ �

��� �	��� ��� �	��	��	�� ������������	� �� �

����	
���� � ���	� �
	�������� ����	� ��������	������
	�������
	���	�����	�����	���	
��������-�������	��� ����+�	%���'%�����0�����+�

1�
��	���������	������
��	��	���������	���������=�	 �����	��	��
	����������������+�

M� ����������� �
�����	
�� ��
���	������ ��� �����	� ���� ���� �	� ��������	������ 
��	���	� 	�� ������	���
��
��#��	��������������	�)�����##���	�����
�������� ����2	������������
��#��	�����!�����+%+�

B����	����������	��	��	�	������	����	�����	��	����� ���������##�
���������
	����������	
	���	���	���
	� ���
��
�����	
��
��$������	�����##�
�����������#�
�	
�� �	��	�������������##�
�	������	��	��	�	������	�	��� ���
�
���

�����	������������������	�����	�����	��	���� �������	��	
	���	��
���	�	�������������	
	�#����	�� 	�
�������	��	�	+�����	��	���
������
��	��	�
��$����	� ����	���	���������	��	�������
�������
�����#���	���
�	�6����������	��������6������������������	��	����� 
���
���������������	��
�����
	�=��������
	���
�����
������	������!��
	��
��)���������	��	��	
���� �	������	��	��	
	+�

��������������	
��������-�������	���������������	�� ���	��������������������
	��	��	�	�����$����
	�����
��
�������� �	
�����	������ �� ��� ���
��� #���	��� ��
� � �	��
��
	� ������ �##�
���� ��!��
	��
�� )���������
��P� �##����	
��� �
	����� �	� 1�	��	#�
�	�� �	� 
��$���� 	� ��� 
����#��	� ��� ��� �

�
�� �	��
�	��� ����������
������##�
�	�������	���������##�
�	���������	+�B��� ��������	���	��������
�����	���	�#������	�����	��
$������1�	��	#�
�	���
���������
���	�
����#��	����� ��##�
�	�� ���)�����������7���
$��������$
����
)�
�� 
�$��� �
�� ���� ��
������� �������

�#��� �� #�
��� 
���	���� �$�� �	� �����	� ���� ��P� �����
�	
�� � 	�
�
�����	�����������	�����	��##�
�	���C��	���	�����# ��	�����	���	��+�
�

�<� �	�55��	��-	*�7**��-��

��� �	
����� ��� 6�	���	��� ��������� #�
�	��� ����	� ���	 ��	� ��� �	
�����	������ ����$C� ����	�
��������	������	�������
	���	��
�����	�	����������� ���������6������	##�
�����	���!##�
�	�)�������	�
�� 	���!##�
�	�>�����	���������� ����
�� �	�	��� 	��
	� �
��� �	� �
�����
	� ��� �����
��� ���
����
��� ��� ����
	���	
�+��-������0�����+�

0��� �	� �������	� �
�����
	� ��P� ����
�� �	�	�	� ����� �� ��������� ����	�����	� �� �

����	
���� ����	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���	��	�����	
�����	������������
()�����������	��
� �����������
��$��������
��	��	
�����	������	��	�
�
�����
	���� �	
	������ ���������������	���������	�� �����$�������������##�
�	�������	������##�
�	�
��������	+�B���������	�	'�������������������������	 ����������

����	
�����$��
�������	������	������
����
�	���������������������

����+�

���

����	
���� �������	��� =� �	�	'���� �	������ ���� �� � 	�����	���� 	�� ��	� �	
���	� ����	���	��� ����

�6�������	��	�����������
	�������	���������	������ �����	����

����	
�������
�����	��
	�#��	����	�	+�

�	� ���������	� ��

������� �� �����
	������ ��������	�� � =� 	�����	� �	������ �������	� ��� 	�����	
��
����������	���� ��
����	���� �
������������ �	��� 	� ��
 �� 
�6������� �
������� ��
� �	� �	
�����	������ ��
���������9���������	���

����������##�
�	+��������� ��������#��	�������	������������������
�����?�

� � ��� �	��	��� ��������� ���� �
���
����� 
�6������� ��� �	
 �����	������ ���� =� �	�	'���� ����	����
�����
������
����
���������
���	��� �������
��� �	��	��
�����
	�����	
	D�

� � �������	������������	�����$C��

����	
���
�����	��� ������������$�	
	�����������������������

�6�����������	
�����	�������������	��
	��	��	��	�� ������������	����

����	
���������
()�
������	����	��	�������	�	'�����	������������������# 	�������$�	
	�����D�

� � �	��	��	�	��
�������������	����$�	
	���������	��	�� ����������������
	�������	��	��������
��P� ����
�� �������� ��� �����
��� ���
����
��� ����� ��� �� ���	��� ��������� �
	��� �
����������� ��
����
��	'����������������������	�	���
�	�	���
��
�� 	����
���������
�����	�����������!##�
�	D�

� � �	� �	��	�	� �
�����	������ ��� ��������� 	� ��

���� ���� ��##�
�	� 2��+� �	
	���	� �
������
�	� ��
�������� ���� #��������
�%� ����
�� ��� ����������� ��� �	 
�����	������ �	
	� 2��+� �	��	���
����������������	�������������	����#�
�
���	��	���� ���������%�����
	�'��	������
����	��	����
#	�������	
	��������	�	'��������������
������������ �����
��	'����������������������	�	���
�	��
	���
��
��	����
���������
�����	�����������!##�
�	+ �

� � ������	�	'�����������	����$�	
	�����������	��
�	��� ����	�����''���$���������	��	�������.89�;;;�
��� ��
� ���� !��
	��
�� )��������� �$�� �����	��� ���
�� � ��6�	��	� ������������ �������	�
�
�����	�������������	�������������
	���
�����
���� �������	�����	������������
���	����	��$����
�� #���������� 
��	���� 	�� �����������	
������� �.� ���
 ���� ������	����� �+� �;8� ���� �--.�� �� �	�
�
	�����������������������	����
	��
�����	��������	 �	�����	�����������
��
�����	�������	
�����
��
�$C�
��	�������
	�����������	�	�	���
��
��	����
 �������
��	��
�����	�������������##�
��D�

� � �
��D�����(���� ����	���������
������
����
��������������������	��	 �����
	
�������	������
	�������	������ ���� ����
	����� ��	���������� ��� ��	� 6 ���	� ��� �����	������ ����	����� ��
#����������������	���	
�������:������
�������'	���+ �

���#��������	��	�	��
�	��	���	���������	��	����	��� ��	�	���!��
	��
��)����������������
�����
�����
/� ������#�
��
�� 	� :� 2���6��%� �� ���� ����
��
�� 	� �-� 2 �����%� ���
��� 7� ��
�$C� ��	��� 
����� �����
	��� ��

����	
���	���������$�	
	������������	
���������	�� �����������������������������$������������
����
��
����$C��	�������������	�1�	��	#�
�	���������������
 ������
��	��	���������	������
��$����	+�

!�����!��
	��
��)����������
����	����$�	
	��������� ���������������
#���	���������
����������	�

��$����	�� �	� ��	������ ���	��	���� ��P� �$����
�� ���� 
��
�� �
����	������ �� �$�	
�������� #���	���� ���
��
����� �����

��
������������������
����



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����	������������������
���������
�������	���	����� ����	��	�����
������	��� �������
��� �����!��
	��
��
)����������	��	��
�����
	+�

�	� ��	������ ���	��	���� ��P� 
��$����
�� ����
�� �$�	
� ������ ���� ���������� ������##�
�	� ������	� ��
������##�
�	���������	��� ����������
��	����	��+���! ��
	��
��)���������=��������	�#�
��
��
������	�
���� ��
����� 	�����	��� �	��	� ��	������ ���	��	���� �$� � ���� ��P� ����
�� ��#�
��
�� 	� ���6��� ���
��� ��
����
��
��	����������
��+�

 ���	�#�
����$�����$�	
�������
����	���!��
	��
��)� ������������������������#��	
���������������
������##�
�	+�

�>� �5�4*+47*���+����/7	*������?���57�+4*�8-�4+�
���-4-	*��*-;��

��!��
	��
�� )��������� ���
�� �
���

�� �� ����
�
�� ��� �	�1�	��	#�
�	�� ����	� �������� �������	�	�
35!&������!�����%�����������&�����(� 4���	������������������	�����?�

� � �
$�����������
�������
��� �� ���&������
��� �$$����
� �
�%�� 
��	���� ����	� '	��� ����
#�
�	�� �������	��������	�����	���
����������������	 
�D�

� � ��
����� 2������	��% J�
� � �
��$��

��

��
��
�����%����$��

������
�
��(�

�� 4�5J�
� � ����%�
��������
���������$��

��$�
�
�����(
��
J�
� � �.7+� �������	��������������	
+��;+�D�
� � ��


������
����
)�� #�
�	��������	������ J�
� � ���&������
���������

�#����J �
� � �

��
�

�����%%���

��
������
�
J �
� � .����������
%%��
���� 
��	���	�	�������	����������
����	�#�
�	�	������	�� ���� J�
� � �
��$��
���
���������
�����%%���$��

� 2������	��%D�
� � �
��$��
���
�������
�%�������*�-��
�5
��
���
 �2������	��%�#�
�	��������	������D�
� � 1�
�����!��
	��
��)����������$�������	������
�����6 �	��	�����������?� �
��������L��
�$
�

����
�

�����
���
���������
����
�����������
�����$ ���&������#�$$������ 
��	����	��������
�����	
������� �.� �������
���� ������	����� �+� �;89�-- .�� ����	������ 	���	�����	������ ���
���#�
�����	�6�����������
	������� 	����
	��
�����	� �������	�	���	�����	��� ��	�����������
��

�����	��� ��� �	
���� ����
��� ��� �	��	��	� ��� �	��� �
� �������� �
	����������� ����	������
	���	�����	����������	���	���������	����
	��������� �	����
	��
�����	��������	�	���	�����	�����
	��	����������
	���	�����������
��
�����	�������	
� ��+�

�	� ���	��	� �� ��� 
��	����� ���$�	
	������ ����� #�
�	�� � �	�� ���	��� 
	��
�����	���� �����!��
	��
��
)��������� �� �	� ��� ���� �
���
	��
�� ������� ����	� 
��	 ���	� �
���
	+� ��� �	�� �	���� ��!+)+� 	����	� 	��	�
���	��	�����	����#�
���	����
����	�������	��
���
	+ �B���=�������	
���	����	
���	��
���
	�����	��	�
����
	��	��
	��������!��
	��
��)���������
��������� �����	���������
���	���������
��
	��
�����	�����
���#�
����	���
���
	��
��

�	� ��������	������ ��������
	���	� ����� ����
�� �
��	� � �� ����� ��� �������
��� ������ ���� �� ���
6�	��������	� �����	������ 2��
���	� �9�� ����
���	%� 	� ��!##�
�	� )�������	+� ��� 
	�����	� �$�� �	� #	��	�
���$�	
	�����?�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� � �����
�	�����������������
������	'���������	������� ������������	����������	����	
�������,:���,.�
��� �

�+1+ +���:9�---D�

'%� �������������	��	��� �������
��� �	��	��	
�����	������	��	��
��������	
	D�

�%� �����
�	��	�����	�	������	����B�0�	��#���������	��� ������
��	������
�����������#��	����	���
	������
������������	����	
�����#�
�	��������	��	�� �������������������������������
��	��	��	�
�	
�����	������	�����	
�D�

�%� �����
�	�	��
��U��	�����	�	������	�������
����
���� ��	
�	���

���
�	�����������������+�

�(�� � �	�����������
�
������	�
�
��
 
�����
��
	��
��

�	� ���	��	� ��� �	
�����	������� �	� ����
�
�� �����	��� ���	� �������� ����	� 1�	��	#�
�	�� ����� ����
��

��	��	� ���#�
�������� 	�� �������� ��� ���� 	��������	� �� �� �� ��������� ������ ��� ��#�
�	������ ��
���$�	
	����������������������	��+�

������$�	
	����������
�����	���������������	������� �	����	����	���$�����������������������	���	
�+�;��
����������������0�����������
�����	���!��
	��
��)�� ����������
��	������	�����������������������	���	��
����	��+�

������$�	
	����������
�����	���������������	������� �	��������	����	���$�����������������������	���	
�+ �
;8������	���������
	��%����$%�����0�����������
���� �	���!��
	��
��)������������
��	������	�����������
�������	���������
��������+�

��� ���$�	
	������ ��� �
����� 	���������������	� ������ 	��
�� �	���� ��� ����������� ����� 
���� ��� 
��	������
	���!��
	��
��)��������+�

0���
�#�
�������	�����	�������������������������	�� �	
�+�;:�����0���������!��
	��
��)������������$�	
	 ?�

� � ��� �
	��� ��#
	������ ��� ���� 	���	
�+� ;:�� ����	� ��� �� ���
	� 	%� ���� 0������ ��������� ����
�
�� 	����	������������	��	�	������''���	����������' 	��������	
	D�

� � ����	���������
�����������������	���	���	
�+�;8���� �	�.������������������������
��	����
	������������	��	�	������''���	����������'	�������� 	
	D�

� � ����������	��
�������
�	�������������	���	
�+�;8��� ��0���������������������
��	����
	������������	��	�	������''���	����������'	�������� 	
	+�

�	� ���$�	
	������ ��� ���� ���
	� ����� ����
�� 
��	� 	��$ �� ���� �	��� ��� ������	������ ��� ��������� ����

��	������
�����������+�

��!��
	��
��)������������$�	
	��	�����������	������ ��	�������������������$������������
�#��	����
��	�
����	��
�����	������ ������##�
�	� �� �����	� ��� ����
� � ��� &��� ��������� 	����	���� ����
�� ������
	�
���������'���������	����	
���	�������
���
��	�����	 ��
�����	������������##�
�	+�

��!��
	��
�� )��������� 	����	� ��� ����
�� ��� &��� ��������� �$��=� ��	��� �������'����	��� 	�� 	����	
��
�
��	�����	��
�����	������������##�
�	���6������
�� 	�����	��	�������������������$������������
�#��	���
������	����������+�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������:��

�����!��
	��
��)��������������������������	
��	��	� ��	���������	��	�����	�����������	�����#	������
�����
�������������$������������������
����	��	��	� ��������������	��������������	
�������;����;:�����
0��������������#	�������
����������������
��������� ����HA!)������
������������	�	�����

�
���	��	��	�	 ����
�����	���	���������	��	����$	�	�6������������������ �	����$C��	��	�����������������#	�������	���	������ ��
�����
�����������+�

��� �	��� ��� 
	��
���	������ �����
	����� �����
���� �
� ��	
���� 	��
��	������ ��� 
�������� 
)�)��
��!��
	��
��)���������#�
���������	���������#��	��� ��������
����������	������	
�����	���+�

����	�����������
������������
	�����������
�������
 ����	
����	�������������
������	'�����������	���	
� +�
.:������	���������
	�'%���%���%�����0�������������� �
���������	���������
��	�����
����6�	��������

��	 ��	�
�	
	+�

B���	����	��	�����	
�����	��������!��
	��
��)������ ������$�	
	?�
�+� �� �	��� ������#��	�����2������ ��������� �	�	� �� ������ ��� �	����	�� �������#���	���� ������� ���


�������	� ���+%� ���� ��������� ��� ���� 	���	
�+� ;��� �� ��	� ��� ���� 0������� ���� ��������
��	�������
	��
�����#	����������
������������
����� ��	��	� '	��	��	����##���	����������''�����

�����
�� �	� ���� �� ��������� �������� ����
�� 
��	�	��� ��� ����� 	����
�	��� 	��	� �	�	� ���
�
�����	������������##�
�	D�

�+� ��������	
�����	
��	��	��������	��	
	���������
	��	 ���������#�
�������
���2��������	���
�� 	�����	�	D���� ��5�#�
���	�����	��D����#�
�	������ �	���6�	��� �����
��	����������
��������
�����
���D����#�
�	�������	��������	�����	
�	����	� �
��!��
	��
��)����������$����	�
���
���
	���	��	�������� ��
� ������
	
�� �	� �
��
�	� �##�
�	%+ ���� ��!��
	��
��)��������� ���$�	
	� ���
�	
�����	
�������5������	�#�
�	��	����	��	��������� 	�������$��������
	��$���	���
����	��	�
����$	���#����������	��	
	���C�=������	�	��������
� �����	��	�	��������
������	
�������''���$��
����
	���	��D�

�+� ���	�����	
�������	��������������
���
�	�	����	���� ���������
��������������������������������	�
��������	����������	
	D�

�+� ��� 	�����	
�� ���00B�� �����	��� �	��	� ��	������ ���	�� 	���� �� 	��
��00B�� �6���	������� ����
�������	����������
��	������������	�#	����
�������� ���������	���	
�+��.�6�	��
��������
���7
������,.9�-D�

:+� ���	�����
�����''����������	������	�������	�������� ������
	��������	�����
	
��	��������	������
����	����� ��	� 6���	� ��� �-R� �� 	� 6����	� #��������� ��	 � 6���	� ��� �-R� ������ 	����������
������	
�����
����������������������
	��������
��	� 
�	����	���������	��������	����������������
����
�����	��D�

.+� ���	�����	
������	������������
�����������	�������� 	���&�7�1	������������
���D�
,+� ��
� ���� !��
	��
�� )��������� ���� 
��������� �� �
���� � �� ��	'���� �
�	����	������ ��� ��	��	��

���������� 	�����#�
�	
��������	������	�������	����� ��	��	����������	��������	����	
��������,��
����	������:�������	� ���������
��������1
�������������	� ���''���	�.��9, ����	��������	
��	��	�
��	���������	��	�����	������	������
��
���
	��
���� �	����#���	����������#�
�����������D�

8+� ��
� ���� !��
	��
�� )��������� ���� 
��������� �� �
���� � �� ��	'���� �
�	����	������ ��� ��	��	�� ���
����������#���	��������������#���	�����	��	
���	��A ���������
������������	������
����	���
��#��	�	�
����
�������	�	�����������	��
����	���"��'
���	��#� ����������������	�������������	���	
�+�;-�
����0�����D�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������.��

;+� ��� ����
�� ������� ������ �''���$�� ��
��	���� �	�� 0���� �� ��� �����
�	������ ����	� ��	������
���	��	�����
���
�'����	�����J �$����?99FFF+	��
��	�+��9������7���������	
�9� �����������	
����
����	������	�������	�������	������
�	
����#	
�����
 �	
��	���
��
�������������������	'�
	��
���
��
�6�	����	�����	'�����������������0���������	��	� 
�������������������
	���D�

�-+����	��
��
�����������������	�����	
������
	��	����� ������	�����
���	��D�
��+ �@�

�����4�

��	
��#�	�	������ 
�����
�
+�

���
���� 	��	������	��
����
������

�����
��
�

�����5-���6�����78� �������
�������������������	���
���	�����������
��� ����	�������
��	���	�	�	��
�����������"���������'
���-�-�����"������
��������� �����	���������#��	����	��������2	
�+�
�,� ���� ��+�,89�-�-�� ����+���� �+����9�-�-%�����
���� �$�	
	� ��� 	��
� �
�����	��� ���	��	� ���
	���
���	������	�������������	
�+��������	��������� "���+��+�-�-���	����	�����	����#�
���
2����	� ��
� ���	������ ��?� ��	������� ��� ���������� �	
 �	����� 
��	� ���#�
��� ����
���$�	
	������#�
�	�	������	������%���������	��	��� �	���
���	����������	�	�	��"������
�D�

��+ �22
�����	����
���
�����
��	��
��	
��
	�������

�
+�� 	��	
��	�	
����
�	+����

����	�
�
��� 

�����+� ,#�# %� �� �	��� ������#��	�����2
	������ ����	���� �������#� ��	���� ����%� �� ��� 
����� ���
��	����	����
��	�2�	��	�	
�	9�	��	������	��#��	9��� ��
��	�	%D �

��+ �22
�� ���	� ��� �	��	
��	� �
�� �	��
�*� �		�

��� 
� 
� �
� � ���

�
� �
������
� 	� ��� �	��	
��	�
���-��
�������������
���!�+��	�������
��

��-8+�8�
 ��8��
���	���
 +����������
��	�����
����6�	���
�����

�� 	��	� �	
	D�6�	��
	� ��� �����
��	��� ������	� �� ��	�� 	� ��	� ����	�� ��� �����
���� ��� ����
	���	
�+�.:������	���������
	�'%�����0������������� ���������	
����������
��	������������
��	���
��
����6�	�������
���6�	��������

������	�����	���� �	������$�	
	������������������$������������
�	
�����	�������������
��������
��
��+ �

�	����	��	������
��	��������$�	
	������������������ 
�����	���������������
����������	������+�8�9�--:?�

� � �	�!��
	��
��)����������$���	
�����	����#�
�	������ �	D�

� � ���� �	��� ��� 
	��
���	������ �����
	���� �� �����
���� � 
���	
��� �� 
)�)� ������������
�	��	��	��	�	
�	9�	��#��	D�

� � ���� �	��� ��� 
	��
���	������ �����
	���� �� �����
���� � 
���	
��� ���� 	���
	� ������������
�	� ������ ������������$����������
	�������
	��
���	� ������������
����������
����D�

� � ���� �	��� ��� 	��
��	������ ��� ���
���� 	��
����� 	�� ��� �
	������� 
���� ���#	�
�#�
������� 	��	�
���������	��
�����	���
���
	��
���	�����������
	��� �������
��������6�	��������	��'���+����
�	
�����	
�?�

�

� � ��� ��� ��
��D��

�
�� ��� ��� 
����
� �
$���� �
�� �

���� ��� ���������
����� �� �
��
�
���

�%�
)���������� ��	�������������	
�+��������	��7 6!���� ���������
���7�������-�
#�''
	����--;���+�:���	����	��	�����	
�����	������� ��������
���������
���	��	�������
!��
	��
��)����������$��
��������	�#������������
�	 ���������D�

� � ��� ��� ��
��D��

�
�� ��� ��� 
����
� �
$���� �
�� �

���� ��� ���������
�����$��D�
���%������
���

�%�
)���������� ��	�������������	
�+��������	��7 6!���� ���������
���7
�������-�#�''
	����--;���+�:���	����	��	�����	
���� �	���������������
���������
���	�
�	������
��	� �$�� 
������� ��� #�������� ��� �
�	��� ���� ��� ����$C� �	� �����	� ������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������,��

���
����	��
�����	������
	�������
�����$���	
�����	 ���	��	��	
	D�

� � ��������
��D��

�
��������
����
��
$�������%
������ 

����������������
�����
����
�����
��D����
%%��
�����
����
��
$�����
����������� 
����
��
$����D����%
�����
��2����
�� ��� 2����#�����
��� ���&���
�� ���� ����$���� ��� %��
�� ��� $����
���� �� �	�
���	��	�����	
�����	���������������
���������
���	� �	������
��	�	��
�����	��	�
����
�$��
��������	�6�	��#��	�����	��	�	
�	������
������ �	�������	
�����	������������#�
���
����
	��
���	�������	���������
�����	������	������� ���
����	��
�����	������
	�������

�����$���	
�����	�	��	��	
	D�

� � �����	�����������
������������
	����������
����	
�� ��	�������������
������	'�����������	���	
�+�
�:������	��������+�'%����%������0��������	����	��	� =��������
���	��	�������
������������+�

�	����	��	������
��	��������$�	
	�����������#�
�	�� ��	�����	���
	��
�����	�������������

��������	�
��� ���� �
���
	��
�� ������� ����	� 
��	���	� �
���
	+� � �� �	�� �	���� ��� �����

����� 	����	� 	��	� ���	��	�
����	� ���#�
��� 	����
����	��� ����	� �
���
	+�B��� =� � �����	
��� 	����	
�� �	� �
���
	� ��� �	��	� ����
	�
�	��
	��� ���� �����

����� 
������� �������	������ ���
 ���	� ���� ����
�� 
	��
�����	����� ���#�
���� 	��
�
���
	��
�+�

�	����	��	�����	
�����	���������������
���
�����	�	 �����
�����������6�	������	'�������	�����
��������
1
�������������	� ���''���	��+�.��9,������
�����	�� �	�����������������������	����'����+�

����	�	����������	��������	�������	������	��
�����< ��.�--��������##����	����
	�����H����'�������
��	�� �
�
���	� 	���
���	������ 
��	���	�	� �	���������	� ����� � )��
	��� �� �
	����� ��� ��
������ Y�+'�����
����E������	�������)��
	��������
��������
	��
����� �����������
����
	���������	�	�����������
�'������� �
'���#���� �������	���� ��� ������� �'	�VVVVVVVVVVVVVVVV VVVVVVV� � �� �����#��	���� ����	� �	��	��� �	�
�
��
�	� �������	������� ������� #���	��� 2��� �
������% � �� ���� ���
���� ����E	���� 	� ���� ��� 
�#�
����� ���
�	�	�����+�

������
��	������	�	���������������

�����	����	��	� 
������	�����	�	�����������
������
��	���	�	��	��
������	�Y�+'���������
������'���#����'	��	
��+�

���	���
�	���	���������

�������P�	�6����	
���	��	
 �	��	�'������	���
���.�--��������
�
�������������
� �
��
�	���	��E����
�������	����$�	
	��������������	�� ���E���	��	������	���	���	����	
����''���	��
�	���� ��
����	� ���� ����
	������� ��� #�
�	��+��#+� ��� �����

�� ��� ��� 	������ ����� 
������	'������ ��� �	��� ���
������������
������������
	������+�

����	�������	
�����	���������#�
�	�	��
��	�	����'�� ���=�������?�

7� ����	������ >���������
����
���	
������������9����� �������������	��	��	��	�	
�	��	���
�������
�	���	��	��	���D�

7� �����	�����������
�����	'�����������	���	
�+�.:���� ��	��������+�'%����%�����0��������	�������
����
��������D�

7� ���� �	��� ��� ���
��	������ ��� 
���� �	����
�	��� ������ 9�	��	�	
�	� �� �	� ��	� ������ ���
����
�����	��������������
���+�

�(�� � �	���
��	����,�
��3���	�#�
	�
	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

��������������	
�������;����������������+�'%������� �����0��������	�������	�����������
()�=�
��$����	�
��
����$�	
	
������������������
�6�����������
����� ����
	����������	��>�������A��0	������������'
����� �����

�6���������� �
����� �����	��� ��� ���� 	���	
������� �- -� ��� ���� �
�������� ��� ���� 	���	
������� �-�� ����$C�
������
�	��	�����������
��
�������#��$���
���
����� ���
��������������	���
����������������	
�+�

��!��
	��
��)���������������	����������������
()��� ����#�
�����	�������������#�
���	
���
	��
��	������� ����	��������������������()��-�.9,�� ���	�0�����������)�
���	�����:�����	���
�-�.?�

� � ���
�� -� ?� -�#
�$���
��� ������ ��
������� ��� �����

� � � ������$$����
����
���
���������
����� 
� ��
�����������

���

��!��
	��
��
����������������#�
�	������
��$������
 ��	�����	��	������#��	��
�����
	����	��	���+�

� � ���
��--�?�-�#
�$���
�������������

���+�
�
$��
�

��!��
	��
��
����������������#�
�	������
��$������� ���	�����	�������	�������������	
�����
�������+����
�����������	
�������;�������	�������0������������	� ������	
�����	������������#�
������
����$���
������ �
�	���� 	
������� .:� �� ..�� ��!��
	��
�� ���$�	
	� �	� 
�� 	
�������� ����	� �
���	������ �
	� �� ����������� ����

	��
���	���������
	�������
���������
��	���2������ ������&%+�

��!��
	��
��
�����������	�����#�
�	�����������
���� ����	��	�������������
��	�����	##��	������������
�	�	��������	��
���������������������#	
�����
���
� ������������������	��	
����A���A��	�������������	
� +�8;�
����0������2��������0%+�

��!��
	��
�� 
����� ������	��� ��#�
�	������ �����
���� �� ��� ��'	��	���� �� �� 
��	����� ��'	��	��	��
�� 	��
�����������	
�+��-:�����0������2���������%+�

� � ���
��---�?��

�%������������
�� �

��!��
	��
�����$�	
	���������
��	
����������������� ����
������� �	���	
	�
	#��,������
�������
���������	
��2���������7&707�%+�

������$�	
	����������	������������������������
�#�
 ����	�������������������������	���	
�+�;����;:����� �
0���������U��������������	����	��0������	����B�0��� ���8������'
���-�,+�

� � ���
��-;�?�5��
�������������
���

��!��
	��
�����$�	
	�����������
����������
�6������ �
��$�������	���
���
���������������'	

	����
��
���	�������	���������Z[\�����
��������	����6�	�� �������?�

	+� �	�������������
����$�	
	
������������������
�6���� ����������������
�#������	����
��������	��
�
����������������	
�D�

'+� �	���������&���
����$�	
	
������������������
�6���� �������	�	��������������7#��	���	
�	�
�
������ ��	���
����������������	
�D�

�+� �	� �������� 0� ��
� ���$�	
	
�� ��� ��������� ���� 
�6���� ��� ��� �	�	����� ������	� �
������� �	��
�
������ ����������	
�D�

�+� �	�������������
����$�	
	
������������������
�6���� ���
��	�����	��������������	
	���	�����	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������;��

6�	���� ��
��������	���
����������������	
�+�

� � ���
��;-�?����&������
���#������

��!��
	��
��)���������
����������������#�
�	������
 ��$����������	�����	�������	�������������	
���
��
�������+�

����	����������
��
	�������#�������������	
�	������ ��������	�����	��������$�	
	�������������	���	
�+�; ���
���������������0��������������
�#�
�
���	��$��	���� ��������������	���	
�+�;������	�������0�������$��
$	�������
	����
������	�������������
��
	�	��#��	�� ����$��$	����������	�����	������	����	�����������
�	��	�	��������������	������
	����������+� �������� 	�����������������	������������	����
	��	������	��� ���
����������������
�����������	
������#�
��
��	�6�	�� 
���	��������
����	��	���	������������
���	�#����	�
�$�� ��� ������ ��
���	� ���
����	�� ��
�	����� ��!��
	�� 
�� )��������%� ����� 
����
�� ��� ���$�	
	������

��	�����	���	�����	��������	���������������������� ���	���	
�+�;��������������������0������	��$������

�#�
�������	��������������
	�����	��+�

-���.7+���%����������
$����

A�

7� ���� �	��� ��� 
	��
���	������ �����
	����� �����
��� �
� ��	
��� 
)�)�� �	� ������ ���� !��
	��
��
�����������$���	
�����	���	��	��
�����
	����#�
�	�� �����	�����������	D�

7� �����	������	��
��	������������
�������
�����	����� �	����������
����
�����������������
	�
����
�	
�����	������
���	����
�	�������������	���������� �����
����
������������	��D�

7� �����	�����������
��������
	��������������
���	
��� �	�������������
�����	'������	�������
������
�	�������
��	�����
�����������6�	�����������
������ ���

�D�

7� ����	����������
��
	�������#�������������	
�	������ ��������	�����	��������$�	
	�������������
	���	
�+������������������+����+��.9�-�����������
� #�
�
���	��$��	������������������	���	
�+�;���
����	���������+���+��.9�-����$��$	�������
	����
��� ���	�������������
��
	�	��#��	������$��
$	����������	�����	������	����	������������	��	�	�� ����''���	����������'	��������	
	+�

OOO�

��� �
()� ���
�� ����
�� �
$����

� ����

�$��
�� ��� ���

�#
�$� �� ����	� '	��� ������ �����	������ ����
#�
����+�(�	�����	�������	�������
������
����	
��	� ���#�
�	��������	���������	����	���	�������
������� 	�
5!&�����$ ����!�����%�����������&�����(� +�
�

�(�� � ������
���	������

��


�����
���
����	�

��	
��
�	 �	��������
�������
�	��	
���	� �

 
��� 	� �	�� �	�������*� ���
����
� ��� � ��� �����
��� �.�� �
��
�
�

�	�9
������� 	����,
����	��/�(+�������

��!��
	��
�� )��������� ���$�	
	� 	�� ������ ������ 	
��� ���� �.� �� �,� ���� ���
���� ���� 1
��������� ����	�
 ���''���	� �+� ��:9�---� ���� ���
���� ���� �
���������� �� ��� 	���������� 	�� �����
�	��� �� ����
�
���������������	���
���	������	��	
�����	
��	���� �	
�������$C����$�	
	��$�����	��
�����
����	��
���� �
	��
	��
���	���������������	��������	���	����	��
�� ���
	������
��	����	�������������	
�+�;:��������
����:���������
����������	������+���9�-�;+�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:-��

��!��
	��
��)����������
�����	���	�
��	������������ �
�#���������	�����������������
�6��������������
	���	
�+��������	���������
	��%��������
����������	 �����������	����$��	�����	��	����#�
�����	����	���� ��	�

	�����������	�	��������	�������������������
	���+�
�

�(�� � �	���
�����	�
�������	�����  ����
��	�
��!��
	��
�� �����	� �	� �������	������ �����!��
	��
�� )��������� 	�����	
��� �� �� 
�6������� �������� ���
	��	�������+�

�����
��	� 	�����	
�	� 
����� ��� ���$�	
	������ ���� ��� ������ ���� 
�6������� ��� �
����� ����
	��� ����	����
������	�����������
()���������������$�	
	���������� ��������
�����������'���+�

��!��
	��
�����
���	����	�	�����	
�	��	����	?�

�+� ��� ����
	���� ��� 	��	�������� ���� ��� 6�	��� �����
��	� 	�����	
�	� ��� �''���	� 	� �����
�� 	�
������������������!��
	��
��)����������$�������

�� ����	������������$����
���
�����	�����
��
�����	��� ��
� ���	��	� ��
	�	� �����	��	���+� ��� ��� ��#��	� �$�� ���� �	��� ��� 	��	��������
#��	����	��� 	�� ������
	������ ������##�
�	�� ��� ����
 	���� ��� 	��	�������� =� �
�����	���
������##�
�	�������	D�

�+� ��	� ���$�	
	������ ����������	� ��� ���� 	���	
�+� �-��� ����	� ��� ���� 0������ �������
���	�
�	���	�����	
�	� ���� �	� 6�	��� 6����������	� 	�����	�� ���� ����� �	��� ��� ���� ��	��	�������� ��	�
#��	����	���	�������
	
�����##�
�	����������	
����� 	
��	��	��	
	�����
��
����������	�����	�	���
�����
��	�	D�

�+� )�����&������'�������������������!&��������(�����&� ��/���&����%������������������'��&����&������
������

�3�3�7*���2���&�#+��	����$�	
	�����������	�����	
�	������������������� 	���
���	�����������
���
����	�������
��	���	�	�	�������������+�+���������'
 ���-�-�����"������
��������������	���������
#��	����	�� ������ 2	
�+� �,� ���� �+�+� ,89�-�-�� ����+� � �� �+� ���9�-�-%� ����
�� ���$�	
	������
�����	�����	
�	����	��
��
�����	������	��	����	���
 ���	������	�������������	
�+��������	����
���� �+�+� ��+��+�-�-� ���� 	����	�	� ����	� ���#�
���2�� ��	���
����	������ ��?���	����������
�����������	
�	�����
��	����#�
����������$�	
	����� �#�
�	�	������	������%���������	��	����
	���
���	����������	�	�	��"������
�+�

�(�� � ������
���	������
�
��� 
��

����	��
�������	������

���������������$��
��
�$�
��������)��
�
�
��
�A�

� � ����	���#�
�	���	9��
����	�����2��	���������������� �����	
�	���%������	��	��������������
�

����	'���� ���� 
	��
�����	��	� ���#�
���� 	��	� �	�� 	�	
�	� ��
� 	���� ��''����� �� ��
����
	�
�
��	�	�	�������	�	D�

� � ���$�	
	�������������	
���������
�����������
���	�� �
�����	�������	��������
��������������'�����
�$���	
	��������������	�������������
	��
���������� ��
��������������
��	��D�

� � �
�����	�	�������
�������
	��
���	���������	������� ������	����
�#���������	���	�
�	������
	'����	��� �	� ����� ��� :� 	���� 	��E���
������ ����	� �
� #�������� �������� ��� ��
��� ������ ��	���



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:���

���'
������E(��������
���	����
�������	��6�	����
�� ������	+�2	
�+��;�������	�����+��������+�
�.9�-��%�

������5
��
����
��������
�.+-+���)��
�
�
��
�A�

� � ����	���#�
�	���	9��
����	�����2��	���������������� �����	
�	���%������	������������������
��	��������������
������
)�)�����������	����������� ��������������	���6�	����	��#��	D�

� � ���$�	
	�������������
���	��	�����	
���������
����� ������
���	���
�����	�������	��������
������
��������'������$���	
	��������������	����������!��
 	��
��)��������������
��	��D�

���������������$��
��
�$�
������
�5
��
����
������� �
�.+-+��
�����
����
�
�
��
�A�

� � ���$�	
	������
��	��	���	�����!��
	��
��)���������	 �����	���?�

� � ��!��
	��
��)���������	��6�	��������	������	������� 	��������	
�����#�
�����	��	���
�����	�������
	��
�����	��	���#������������	���
��� �D�

� � ����������� ��� �	��� ��� 	�������	������� 	�� ���#�
�	
� �� 	��	� ���������	� �������� ����

���	
���	��
	��
���	�����������
	�����������
����� 
)�)�	�������������	
�+�.8�����
0������ ���#�
����� �	��	��� ����������� �����	��� ���� 
 	��
�����	��	� 	������
��	�
6�	��#��	�	� ����� �	��	�	
�	� �$�� �������
�� ��� ����
	 ���� ��� ����� �� ��
� ������ ������
�	��	���9�����
��	��D�

� � ���$�	
	������ ��� ���� ��� �����	���� ���� ��
������� ��� �
�� �	� ��
�����	��� ��� �	��� ���
��
��������������'������$���	
	��������������	����� ��������
	��
������������
���������
�����
��	��+�

� � �
�����	�	�������
�������
	��
���	���������	������� ������	����
�#���������	���	�
�	������
	'����	��� �	� ����� ��� :� 	���� 	��E���
������ ����	� �
� #�������� �������� ��� ��
��� ������ ��	���
���'
������E(��������
���	����
�������	��6�	����
�� ������	+�2	
�+��;�������	�����+��������+�
�.9�-��%�

����������������
�������$������������
������
�
��

 
������
�A���������
��D��

�
��������
����
�
�
$�����
���

����������������
��������
���

�%�
)� ���������A�

� � ����	� ��#�
�	���	9��
� ���	�����2��	������� ��� ������ ���� �	
�	���%����� ����
	���� ��� 
�����
���������	������������
�	�����������$��	���������
	 ��
�����	��	�����	�
���D�

� � ����	������	��	���������������

����	'��������
	��
 �����	��	����#�
����	����
�	���������D�

� � ���$�	
	������ �������
���	� ���� #�
�	� �����	��� �$�� � ����$�� ��� �	
��� ���� ��
������� ����
�� �	�
��
�����	������ �	��� ��� ��
������ ��������'����� �$�� � 	
	���� ��������� �	�� �������� ���
	��
��
����������	��
��	������
���+�

����������������
�������$������������
������
�
��

 
������
�A���������
��D��

�
��������
����
�
�
$�����
���

����������������
�����$��D����%������ 
���

�%�
)����������A�

� � ����	���#�
�	���	9��
����	�����2��	���������������� �����	
�	���%���������
	�������
���D�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:���

� � ����	������	��	���������������

����	'��������
	��
 �����	��	����#�
����	��	��	��	�	
�	D�

� � ���$�	
	������ �$�� �����$�� ��� �	
��� ���� ��
������� �� ��
�� �	� ��
�����	��� ��� �	��� ��� ��
������
��������'������$���	
	��������������	�������������
 	��
������������	��
��	������
���+�

����������������
�������$������������
������
�
��

 
������
�A���������
��D��

�
��������
����
�
�
$�������%
������

����������������
�����
�������� �
��D����
%%��
�����
����
��
$�����
%%��
��
�����
����
��
$����D����%
�������2����
�����2����#� ����
������&���
������
������������#
�$������
�*-��
�
�
��

�
��
�
�
����
A�

������
�����*-��
�
�
��

 ?�

� � ����	���#�
�	���	9��
����	�����2��	���������������� �����	
�	���%���������
	�������
���D�

� � ����	������	��	���������������

����	'��������
	��
 �����	��	����#�
����	��	��	��	�	
�	D�

� � ���$�	
	������ ������ �	
��� ���� ��
������ �� ����	�#�
� ���
	�� ����
�� �	� ��
�����	��� ��� �	��� ���
��
��������������'������$���	
	��������������	����� ��������
	��
������������	��
��	������
���+�

������
�����*-��
�
�
����
A �

� � ����	���#�
�	���	9��
����	�����2��	���������������� �����	
�	���%���������
	�������
���D�

� � ���$�	
	�������
�����	���	�����!��
	��
��)��������� 	��
�����	������
	�������
�����	�����	���?�

� � 	�6�	���!+)+������	������	�������	��������	
�����#� 
�����	��	��������	�������

	��
�����	��	�
��#������������	���
����D�

� � ���������������	������	�������	�������	�����#�
�	
� ��	��	����������	������������
�	��
�	����
	��
���	�����������
	���D�

� � ��� �	
��� ���� ��
������� ����
�� �	� ��
�����	��� ��� �	� �� ��� ��
������ ��������'����� �$��
�	
	��������������	�������������
	��
������������	� �
��	������
���+�

!"� �5�4*+47*���+����/7	*��/�?��''+�*��*+54-5��

B���	����������������	�	�3 8�������������� 4��
����������1�	��	#�
�	����!��
	��
��)����������� �����
�����
����	�'���	�3 8�������������� 4��	���������	������
��	���	�	����##�
�	+�

���##�
�	�=�#�
�	�	���������������	������
�������	� ��
����������������.���������������
��� �������
��������������������
�� ����������������������?�

�

� � ����
�%�$��
�� ��� ,5�-*+�-�� �0� 3� ���'+		-�4��-*��� +� 5���5-*���
�+�����+��*��+�+5�4�3�-5�A�
��$���� ����
������� ��
� 
�#�
����� ��� ��
����� ������� 2��$��	� ���� ��$��	� ���� ��$��	� ��+�
�����	���	���
����������������	
�%D��

� � ������
��� *������� 
��	���	������ 	�� �
���
�?� /C� ,�����	*+� +� ��+.7�*+88��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:���

�+����''+�*�0� � 7�5C� ,5���**+�-	*-59+� �+*�����.-59+� �+����''+�*�0� 3� � C�

,=7��-*M���.�4-88�*-;+��+����''+�*�0��� �����	������������������������������
����
	��	�

��	
�������	�'	���������
����������6�����	�������� �����	�������	��	'���	�
���
�	�����
���
����
��'7�
���
�D�

� � �


�@<C�
�%
������#��&�� #�
�	���������
�#�
�������	�� 5��
���
�/C �,�����	*+�+�

��+.7�*+88���+����''+�*�0��� �

� � ����	������	��	���������
���	���� 5
�
��


�����%%���$��

 D�

� � ���$�	
	������ #�
�	�	� ����������� �� ����	���� ������# #�
�	� ����
��� �	� 
���
�	����	��
	
������	����������������
������
	��������
����6�	� ��������	����	
���������##�
�	�������	�
���
��	
�+���!��
	��
��)���������	��	��#����	����	� 	��$����	�����	�#�
�	�	�����	�
��	������
������	� 	����	�	������ ����
	�	� ������ �	
��� 
������� � ������������ ���
���� �������� ��
�����
��	��D�

�	�  ��	������ ������	� ��������� ��	� �
�����	� �������7 �
�	����	���	� �$�� ������
	�� ���� 
�#�
������� 	��
�
���
������'7��
���
������	���	�����������	������� 	��	'���	��������	���������������������+���������	� ����
�
���������
���������������������	��
�+�

�	� ��	���������������
���
�����	�	����#����������� �����#�
�	�����B���������	
	���
��>�����B�F�
 ��	�� ���� ����
����	� �������	�2���+� ���%�� ����	� ��� �$���	� �	����	� ��� �-�26�	
	��	%� �	����� �����
#
���������5��
����	����������-�26�	
	��	%�#	���	�� +�B��������������������-�26�	
	��	%�#	���	��������
��

	����������	����	�����
���	�������������������� �������������	�����$����������$�+��	�
��	��������P�
�������
���	
����
	#��$�+�

��� !���� �	����� �
	#��$��#�
�	��� ��� �������� �������
 �� ��	����� ��������� ��$���� ����
�'������� ��� ��
����
�������#���
�	�������D�

�

1�
����0
���
����%�7�1 !H)���!B���>���)�0�1�0�>���� )���!1) �>! )�)0!B!"�0!��

����
������
�����	����	�������

������	
	����6����� �
��������	##����	����
����������	��	
	����	������� ����
�������
	��� �����#��	����� ����	� �
��
�	� �	�	����� �� � ������
��� ������ ��� �
�#���� ��������� ��� �
���	����� �
�����	
�� �� �$�� �������	��� ���������� �� ������������ � ��� ���
�����	��� ���� ���������� �$�� ���
	����
����
��
��������	���	��$��������������������������
 ������������	���
����������������	
�����
	
	+��

���	��#������������

��������
��������	
����������� �����$���?��

�%� ��$��	� ��� /� ���� ���	
��$�� ������� ��� 1
�����	������ � �� #	���'������ �������� ���������� 7�
1
�����	��������#������	�7���������	��������	��$��� ��������������
���������������������#�
�	���	�
�����	���� ���
����� 	�������� �� � �
�����	������ 	
�$���������	� �� ��� �
�����	������ ��� �	�������	� ��
���
���	����������	�����
���	����#	�������
�����	�� �����������	�����&�"��
��	�����	������
������
���
�6�	��#��	��������
���
����
	����������##������ 	���������
�������������#��������������� ���	�'����
��� '����������	���	�������������+������9�--��� ��	�� ����������������������	���$��	�	����	�	��	��
�	������ �	� �+� ��#	���	���#�
�	��� ��� ������	��� ���� � 	
	���
�� �
�	�� ��� ����������� �-� �������
����
����	� ������	�� 	�����	��	�	� �	� ��� �+� �� ��	'�
	 ��� ��� #�
�	��� ���� ����������� ���������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:���

�����#��	����� ��� ������	����� ���� ��
������ ������� �� ���� '���� �������� ���� ��
������ �������
2����
��������������	����
	#��������������#�������+ %��$����������

�����
���

���������	�����
���
��
����
����������	
���+�������
�������	
���	��	�	���� �����������9����	����������
���������������
����
������
��#��	������
����	
������������������������� +��

�%� ��$��	� ��� /� ���� ���	
��$�� ������� ��� 1
�����	������ � �� #	���'������ �������� ���������� 7�
1
�����	��������#������	�7���������	��������	��$��� ��������������
���������������������#�
�	���	�
�����	���� ���
����� 	�������� ��� �
�����	������� ���	����� &�"�� 
��	���	� 	 �� ����
������ ���
������
	�����9	����	������ �������� ��� '���� ������	��� 	�� ������ ���� �+���� ��9�--��� ��	�� �����
������������ ����� �	� ��$��	� 	����	�	�� 	�� �	������ �	� �+� �� #	���	��� #�
�	��� ��� ������	��� ����
�	
	���
���
�	�����������������-������������
����	� ������	��	�����	��	�	��	�����+�����	'�
	������
#�
�	��� ���� ����������� ��������� �����#��	����� ��� �� ����	����� ���� ��
������ ������� �� ���� '����
��������������
�������������2����
��������������	�� ��
	#��������������#�������+%��$����������

�����

���

���������	�����
���
������
����������	
���+�� �����
�������	
���	��	�	���������������9����	����
������
���������������
����������
��#��	������
���� 	
�������������������������+��

�%� ��$��	� ��� /� ���� ���	
��$�� ������� ��� 1
�����	������ � �� #	���'������ �������� ���������� 7�
1
�����	��������#������	�7���������	��������	��$��� ��������������
���������������������#�
�	���	�
�����	�������
����� 	������������
�����	������	
�$���������	����
����
	 ����������	�������	��
��	�����	��
����
�������������	����#��	��������	����	������ ���	
����������	���	�������������+������9�--���
��	������������������������	���$��	�	����	�	��	���	 �������	��+���#	���	���#�
�	������������	���
���� �	
	���
�� �
�	�� ��� ����������� �-� ������� ����
�� ��	� ������	�� 	�����	��	�	� �	� ��� �+� ��
��	'�
	��� ���#�
�	��� ���� ����������� ��������� �����# ��	����� ��� ������	����� ���� ��
������ ������� ��
����'������������������
�������������2����
�������� ������	����
	#��������������#�������+%��$�����
�����

����� 
���

�� ������� 	� ����
���
�� ��� �
������ � ���	
���+� ��� ���
�� �����	
�� �	� �	�	� ���
�����������9����	���� ���� ��
������ �� ���� ���
���� ��� � ��
��#��	��� ��� 
����	
�� ����������� ������
������+��

Q�	��
	� ��� �����

����� �
�����	� ��� �
������� �$�� ��� ������ ��5� ����������� �
	� 	
�$������������
��
����
	���������	����������������������P�����
��
 ��
���������
��������
��������������	�������
������ ���
��$����

��
##��
��
���������%�������

�������������������
� ����������
�����������������������

����
��&��
$���$���
�(���
�������
��$��
��������������������

 
�������������
�����2��%��������

!�� �5�4*+47*���+����/7	*��5�?��''+�*��+5�4��-5��

B���	� �������� �������	�	� 3 8������� ��������� 4� �
������� ��� 1�	��	#�
�	�� ��!��
	��
�� )���������
����
����� ��� ��#�
�	������ 
��	����� 	����##�
�	� ���� ����	� ����$C� ����� ������	��� ����
��
��
��������	�������������	���
����������������	
�+�

��!��
	��
�� )��������� ����� �����	
�� ��� 1�	��	#�
�	� � �� ����� ��� �������
�� �� �� ��������� �	��
�� ���
�##�
�	?�

� � �����	���� ,	�
�

0��
���
�

�I�����
�
##��

 D��	�1�	��	#�
�	��	�����
��	����	���	������
��� 3��*�&&�� ���'��&&�(�� ������� 4�� �6���	������ 	��	� ��##�
���	� �
	� �	��
�� 	� '	��� �� 	��	� ��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������::��

�	��
���������������##�
��+�

� � 	����	
����'��	������������	������������
��������3 �
����
�����##��
��+�
�
$��� 4�������������������������������
	��� ������

�� ���������
��������������	������������	���
��������� �	
	�
	#�+�

�	� ������ ��� 	�
���� �-���� �+� �;� ] ����
����
��� ���$�
����� ��� �2�
� �
$����
� ������ ���� 
���
���
��
#����
���� ]� ��������� ���� �E	
�+� ��� ����	� ��� �E	�����	������ �� ��E�6��� ��������� 	��$�� 	����
�
���	������
�����	���
�#��������������#	��
������	 �1�''���	���������
	�����+��������������E	
�+������ �	�
�������	����������������������	�������������������� �������#�
��
��	��������
�����	'�������	���	
	���
� �
��
��	���6���	������������������������
�#���������� ����
�����	�����
�������	�����������
�#������	����# ���	���
�������
�����������
�	������	���	
	���
������
���	� ���������
��������"�����
������	���������	��+"+�
�,9-.9�-�.+�

��� �
�������� ����E�6��� ��������� ������ �	������ 	��$� � �	���� ������� 0������ ������ ���	���� 	��E	
�+�8��
����	��+�

������������������
	�	��������
��������

���������� ����	���+���+���������'
���-�����+��-;�����������
����	��:7'��������	
�+��������0�������$�	
������$�� ���
�����	##��	�������������	���	
�+��-8������	����
�����
	� '%�� ��� ��	������ 	��	��	���� ��''	��� �������	 
��� 6�	��� ����
��� 	� '	��� ��� �	
	�� �� ��

����������
����
���	��� �������� �������	��� �+��� 	��0������� ���� 
������� ��� ���������� ������ �� ���
�� 	������
���
#��������	
�	'���+�

��� �	��� �	���� ��� �
���
��� ��� 	�������	������ =� 6���� �� ������##�
�	� ��������	������ ��5� �	��	�����	�
��������	�	�����	�'	�������������
�
	���
���6�	���� 9�
�������
��������?�

� � ��
� ��� .:R����������
��� ������ �
���	������ �� ���� ��
 ����� 	� '	��� ��� �	
	� ��� �
�����#����� ����
���������	�
�'	�����	�������������	
�+��-8������	�: D�

� � ����������
��
���:I�����
���(���
)����������������( ���
 ����������6�	�����
��������	���	
�+�
�7'�������������	����+��+�

� � ��� 
�'	���� ��
�����	��� ���� ������ ������ ���	����� ��� ��������� �
������	
�� 	��	� �
�����	�������
�


��

��������$�
�

�������$��
�
���� +�

1�
�	�������!��
	��
��)��������� �
%�)�#
�$�����������
�����
##��
����
�
$���������� ���
�����
������
����� ��� ��(���
� �������%�$��
�� ������ 2�

�� � �(����(���� ���� �:I� ������$�
�

�
�
$������%
��������%����
���������������H�:�:�!!��� " ��
���	�������	
�	�	��	�6���	�#���	��	
��	��.:R�
���������
��� ���	���� �� ���� �
�

� ������ ��������� �


��

�� ������ 
����� ���� �� ����������� ����� �� H�
����>:6�����������


�����
$������%
��
���


�����( ���
����H��!>��<����� �

�
�
� �%��� �
$����

� ��� ��#
�$���
��� ���&���
�� ��� �� �

�#
�$�� D� ���������
� �
�%���������
#�����
�����N������
$���
�,OOOOOOO�0��

	
�
����$$����(�������
##��
����
�
$��&���&�������� �
����$�
�

���(��������
� ��

����	�����������
�	��	�#
	�������
����������������# #�
��������	������1�	��	#�
�	���6������
�����	����
�	��	�������	����������"�������!##�
�	������	�����	 
��
���������	���������	��
�������	�������"�������
!##�
�	 +�

!!� �5�-*+�-���-��..-7�-5�8-�4+��+��������*��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:.��

��	��	����=�	�������	������'	���	���
���
���������# #�
�	���������	��������5��	��	�����	���������	�	�
����	�'	�������������
�
	���
���6�	����9�
������	�� �����������	
�+��-8������	��������+���+��.9�-��+�

�	��	���	������������##�
�	�������	���������##�
�	� ��������	�=��##����	�	����'	���	������������������� ?�
�

5�-*+�-�� �74*+..-��
��		-���

1(B>)

�!�>)0B�0!� � � � � � <"�

1(B>)

�!�)0!B!"�0!� � � � � � !"�

*�*��+� � � ��� � � �""�

�
�	� �	���	������ ������ �##�
��� 	���

�� ����	���� ����
 ������ �
���������	���� 	�� #���� ��� 	�����
	
�� ���
���������$�� ��� 	�������	������ �� ��������
�� ��	� ��5� 	��
�#�����	� 	�	����� ������ �##�
��� ������$�� ���
��������$�+��	��
�����
	����	
������
������������?�

� � H	����?�	��
��
	����	���	�������������##�
��������� $�������������$��������������
���
����	'������
�����
����������������	
������	
	+�

� � H	�����?���
�#��	�����	���������	������	�������
	�� �	���
���������

������$��	�
��������������
������������������������5�	���+�

>	��� ���	����� �	
	������� ��� 	��
������ �##��	��� �� 
	 ����	���� �
����	��� 	��	� ���������� ����E�##�
�	�
������
�����������
	������������	��	����	�	�������� ��	��	�6�	�����������	������������	��������
������+ �

���� � �
��

����� �������	�
��
���4��

���:
������

��� ���������� �������� ��

�� 	��
�'����� ����	� '	��� �� �� �
���
�� ��� �	���	������ �����	��� ����	� �������	��� �
�	'���	�������	�
��	���	�
��	
��������������������� ������#�
���������6�	�����
�������	���	
��������-8� �
���������.���,�����0�����+�

B���	�������	�3 9������:���������*!%���������'!������� 4��������������	��?�

7� ���� �	� �����
	�>� ��31�������� �	'���	
�4�� �	��� 	� ��
 �� �� ���������#����� �� �
���#������ �$�� �	
	����
	��
�'����� ������ 	��
�'����� ��� 
	������ ������##�
�	 � �� �	��	�	� �##�
�	� ���6�	���� �����#��	������

��$�����D�

7� �����	������
	�Q���31��������6�	����	����4���	���	� ��
�����������������������##��������=�	��
�'�����
����	�����	�����	�����������	�#�
���	��	���	���	D�

7� �����	������
	�����31������������
�����	��4���	���	 ���
�����������������������##��������=�	��
�'�����
��� 
	������ ��������
������ ����	� ����
�����	����� ��� ��	���� 	��	� 0����������� ������	�
�����
�������� �	� ������	����� � �����	�	� 	�� �	
7� ��+�� ���� 
�#�
������� 	�� ��������� �����	��
�� 2����
	�����	'������
��$�	�	�������	��
����	������	
	���
 ������	���	�����%?�

�+� )##��	��	?��	�	���������	��
�����	������������
���� 
�����	���	�����D�

�+� �����	����	?�
���������	��������
�������
��������	� ������������������������������	�����	��D�

�+� 0���
�����	?� �
�����	� ������##�
�	� ��� ��������� �$�� ����	��� ����
�� �##�����	������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:,��

	�����	������$������	���	���
�	
��
�	���'���#����	� ������������������	��
�D�

�+� ����
	����	?������	�������	
	���	�����
������������ ������������������	��
�D�

:+� 0���������	������	��?����������	����9��	����������� ��������
��
�����
	�������	��������������
����
�
�����
��
��	������
��
���	����
�	D�

.+� 0���������	� �� �
��������?� ������#��	
�� ��� ����� ���� ���� ��� �	��+� �	� ����������	�

��$������$������� ������	� 	����	������ 
���
�	�	� ��� � ���������� ��	� #�
�	�	� 
��������
���U������'������	��
�'�������	������������
	��
��� ���
������������	���������������	?����������
������	���
��������
���������	�������$�	
	��������� ��'�����#�
�	�������	D�

,+� 0�������	�����������	����	�����?��	�
�����
	������� ��������
����������	����9�������6���
���������	�
��������	��	��##����	������������	����� ��D�

8+� 0�

������	�#�
�	��?�����������������������	

��	
� �	'
	���������

����������
��
���
�$�� ������
�������� ��� ���
	����
�� 6�	���� ��� =� ����� �� �	�����	
��� 	�	��	������ ��
�������	�������	
����+�

;+� !
����� �
���������� ��� �����������?� ��� ���������� ��� ���	��� ��

���	������ �����

	�������
������
������
�������������������	������� �������
���
���������������	��
	�������	�

������	�
����	���D�

�-+�1�
������	?� ��� ��#�
�	������ 
���
�	��� ������� ����
� � ��

��	��� ���� ��� ���������
��#�
�	�������#���������������������������
�����	�� 	��
�����	�����D�

��+ � ���
	���	'�����?� �	� �
	���	'������ ��������� ���� ��� �
�� �
	���	� ��� �	��� ���
����� 	�� 	����
���������� ���������� 	����	���� #	���� 
������
	��D� �	 � 
���
	���	'������ ��������� ����	�
�����'������ ��� �������
��6�	���� 	��	����� 	��$�� 	� �� ��	��	� ��� ������ 
�����
������ ���
	����������
��	������	�����������
�+���
�
���
	���	 '�����������������6�������	������'���������
����
�
��	��
��	����������	���������	�����������
�� �	���	��
�	������	�����������D�

��+ �A�
�������?����������	�����������������	����	����	� ����������	�������	����
����
�#��	
�����
�����������	�	� ������������ ������ ������+� �� �	��� �� � ��� ������� ������� ����
�� ��
����
�� ��
��

����������� 	�� �	��� ���������� 
����	��� �� 	���� �# #������� 	��	�������� ����� ��� �����
��
�#��	��+�

�

� 5�-*+�-��

� 5�-*+�-�+�	7/�5�-*+�-� * � = � � �

� � ���'+		-�4��-*M�+�5���5-*����+�����+��*��+�+5�4��-5 ���@*

����
���:C �� � �

�

�+��

3� ��
#����
����
) ������
) � ��� ���������
��� ��� ���%���� ���
����� 	�������� �� � �
�����	������
	
�$���������	�������
�����	����������	�������	���� ��
���	����������	�����
���	����#	������
�
�����	������� ��� �������� �
������	
�� 1H>)9�������� ��� ��� ���	����� &�"�� 
��	����� 	��
����
������ ��� 
�6�	��#��	������ �� 
���
����
	������ � �� �##������	������ ���
������� ��� ���#����
�����������������	����� �����������:�	����2�	���-�-�	���-��%�� �����	����
���
�#�
���	���
����
��
����
�������	���
������������	������	9��������	� ������������+���+��+���9�--� �

� �
�

:�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:8��

�

�+��

3���
#����
����
) ������
) ���� ���������
���������%��� ����
����� 	������������
�����	���������
���������
������	
��21H>)%9��#�������9������������� ����	�����&�"�� 
��	���	�	������
���������
������
	�����9	����	���������������������	����� �����������:�	����2�	���-�-�	���-��%� ����
���#���� ����������� ���� �	����
�� �
�#�
���	� ��
� ��� � �
����
�� �����	���
��� ��������� 	�
�����	9��������	�������������+���+��+���9�--�+ �

� � �

:�

�

�+��

3� ��
#����
����
) ������
)� ��� ���������
��� ��� ���%��� � ���
����� 	�������� ��� �
�����	������
	
�$���������	�� ��
����
	��� ��� ����	�������	�� 
��	� ���� 	�� ����
������ ��� ����	� ���#��	������ ��
	����	������� ������	��� �� �����������:�	����2�	���-�-�	�� �-��%�� ���� �	����
�� �
�#�
���	�
��
������
����
�������	���
���
�	����	������	
��� ���������	������	9��������	�������������+���+�
�+���9�--�+ �

� � �

:�

/ � �����	*+�+���+.7�*+88���+����''+�*������������@*

� ����
��6"C�� � � �

�
�

&+��

-�
��%��
�����������$��

����$��
��������
��

����� 
�������##�����
�$��

�������
��
 �
A�

���	�	��
�#�
���	�	����������������
��	�����
	� ���	����	�	����	
������
�#�
�������	����
����
���������	����	������������������
���
����
	�� ��������##������	���������
�����������
���#���� ���������� ���� �'�������� �� ���	����� �����	�� � ���� ��1� ���� �����#���� 
�#�
������� 	��
��������������	��
�? �

� � 1
��
	��	�����������
	�������
	�	�
� � ��6���	������	�����������	����#�
��� �

� � �������	�����	�����
�������5�����	����
	�������
��	 �������������������������
���� �
�	���	
�D �

� � ����
#�
������
	����	������������	����
��������
��� ���	���	
�D �

� � �
�

��

�
�

&+��

-�
��%��
�������
%���
�
����
�� �
A�

���	�	��
�#�
���	�	����������������
��	�����
	� ���	����	�	����	
������
�#�
�������	����
����
�������������	�����
��������
�������������1��� �������#����
�#�
�������	�����������
�����	��
�?�

� � 1
��
	��	�����������
	�������
	�	�
� � ��6���	������	�����������	����#�
��� �

� � �����������������
�����	���������	�� �

� � ����
#�
������
	����	������������	����
��������
��� ���	���	
� �

� � �
�

��

�
�

&+��

5��
������ ����
�� ��
��

����A� 	
����
��� ���&�
�


� ��&��������� �� �
��

��������
A�

�� �	�	� �
�#�
���	� 	�������������� 	
�$���������$ ��������� �� ��
����
	��� �$���	
	�����	���
��	���
��������#�����������	�����
��������$����
�6� ����������������
���
����
	�������������	��
�	� ������
��6�	�����	
�$���������	��#������	������� ��������	���
����	�	� 	� 
�6�	��#��	
�� �� �
�	�
������� ��������� ����1
�������!����	���
��
&�

	 ��������	����� ��	��D�
-�
��%��

����������
��
� �
�����������
������	������
	���������
	
��������
��� ������������������������������
����	�����
�
��������� ����
������ �$�� �	��
������� ��	�'������ �	 ��
	��� 	��
	��
��� ���������� ���
�������
���������������
��	�
�6�	��#��	������������ ����
��
������������ ���������'�������������
���	����� �����	��� ���� ��1�� ��
��
��� �����	���� �	
�$����� �� �������� ���������� �$ ��
�
�����	������'������
������������	�����	��'������	 �'����	��+�

� � �
�

�6�

�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������:;��

�
�

&+��

5��
���� �� ����
�� ��
��

����A� 	
����
��� ���� ���� �$� ���
�� ��� �
�����
��$��

� ��
������
���������
�����
����������

����� �
A�

�� �	�	� �
�#�
���	� 	���� ���������� ����	�������$� �� ����	���$��� ��
	����$���
��
����
	����$����������
��$���
���������
��	�����
 	����	���	��#��������	
	���
�����������
�
���#�
��������	�'����������
���������
���	
�������
 ���������	��	��	��	
��	������	�'����������
������
	����������	��������������	����������������� ����
���+ �

� � �
�

���� �

5 � 5���**+�-	*-59+��+*�����.-59+��+����''+�*�����@*

� ����
��!"C� � � �

�
�
�

0+��

�����#�����
�������
���$$���
����������%���
������
 ��

���
�� ?�	
�����	�����������
	���������
�	
��� #	��� �
������� �	�� ��
������ ��� �
�����	������� �������	� ������ ���	����� ���
����
	�����9�����
	������ ���� �	� ����������	� ����$C� ������ ����
�� �� ������ ����
������#��	����	��� 	�
�	
	���
���	�6�	���������	��
���	������#�
���	����� �
	��������������������'��������������
������
����� �+�
��������

��������
���
�����	
����	��
�����	�����	� ��	�	������
������������������	
���������
��������
��� �	
�����	
��� �	� �
�����	� ���
�� �������
�� ��� 0
�� ��
��
	��	� ������ 	��������� �$�� ������
�?� 7� ���
���	��������������������������
����������3�	��$���� ���������������	'�
	��4������
��	��������������$��
����������	�������	�'��������	���
�#��	�����
��
��� �	�������������	
�+���������	��������������	����+,�
	���+���+��.9�-��D��	�����
�����������	���	�	������ �#	����
������	����������������	���#�������������
�������� �
�	����	����� 	����	��� ��
� ��� ������
���� �� ��� 
���
����� ��
��� �	� ��	������ ���	��	�����
����$C���
������	�'�����#�
�	�������������������
�� �����	��
��	�����������	���
���	�����+�

� � �
�
�

:�

�
�

0+��

��

�
�
��������%
���$��

�������������
����������
 ���
����L�����
�$��

��������

�%�
)�
����
�%����������%��������������������������������� �����
��������
�	
��������������	���	��������	��
����������������� �����
�����
	����$������
���������	��
��
��������	����	
�?���
����
�����������
������������� �����	�����&�"D�
��
���������	������������	��������
��	�����	������� 	������	����	�	��������	������	�������	��	���
��
����
	�������������#	����
������	��+�

� � �
�

��

�
�
�

�
0+��

��

�
�
��������%
���$��

�����L�������
����������
 ���
�������

�%�
)������
��

���
������
�
$�����������
��

���
��������������������
�	
�� �������� ��� �	���	������ ��	��
������ ����������� �� �� �
�����
	��� �$�� ��� �
����� ��� �	��
��
��������	����	
�������������	������������	��������� ���
�����	��������������������������������������
��
����
	��� ��� ����	�������$��� ����
��	� �	� �
�����	 ������ ����	� ����
���	� ��� 
�#�
������� 	��	�
������	������ �� 
��������� ������ ����
#�
����� ���� �E	 �'������ ��
����	���� �� ���� 6������ 	��������
�����	���
���$����������
	����	�#������	
����
	���� ����������������������
�+��	
	�����	���	���
�������	����������
��������$��������
�������	��
��� ����������������	��
�#�������������	�����
�����
������������#��	��������������
�����+�����	
� ����	
�����������
	�����������������	���	���������
��
	������ ��
� ��� 
�������� ���� 6�	�
�� ���������� ���� �����
������� ���� �	
�����	
�� 	����������
	�����������	������ ������ 
���
��D� )�	'�
	��� �����
	 ����� 
�������� 	� 6������ 
��$������ �	�� 0	�����	���
>��������#��	����	���	���	���5��������	���#�������� �����	��
�����	�����+�>	�����	'�
	��������	������
	�������	������� �������
	���� ������	���� ����	� ����� 
�	
�� �	����
�� ���
�� ��
� �	� ��	������
���	��	����
�	
��������������	���	��������	��
����������������� ���$�������������	����	
�������������	������
������ 	�������� ���
����� 6��������� �����#��$�� 6�	��� 	�� �������� �	� ��������� ������ �
�'���	���$��
	���
���	�����������	
�����	
��
�#�
�������	���	��� 
���	�������	��	�������	��@�	
�+���������+���+�
��9�--����	�	�6����
��������
�������	��
�����	����� ���##������	���������
��������	��
�������
����
����������������������	����
���	
����	��
���
������ ��	�������

�����

� � �
�
�
�

�
6�

�

�
�

0+��

��

�
�
��������%
���$��

�������������
����������
 ���
����������
������%
�
��
��������

��������
���
�����	
����	��
�����	�����	� ��	�	������
������������������	
���������
��������
������
	���� ���
�	����	������ �� �	�6�	��#��	������ �� �� ��
���	��� ������������ ��� �
����� ��� �	��
�+����
�	
�����	
����	��
�����	����
���������
�?��+������� �����
�����
������
�W�����	�	�������	����	�����
�

� � �

�
�

6�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.-��

�	�������������������
���
�����������
�����	������� ����
�#�
�������	����������������
������������	���
�����	������������
�����6�	����+��+�"��	����������� �����
���������
��	�
��	�����������
������������
����
������� ������
�	����	������ ����
�	� ����	� ��
�� ��
	� ���
	���	� �����	� ��� ��� �	��� ���
 	��
���	������ >����
	���� ��� 1
�#����������� 2 >1%�� ������ ���	����� ��� ���
���	������ �
	�
�	��	�	
�	����	��	���+����
	��������
�������#��	��� ������	������������
	������������� (1�������	��
��������
���	�� (1�����������������	
��	�������	��� 
�#��	+�

�

�
0+:�

��

�
�
��������%
���$��

�������������
����������
 ���������
����5����
������
��������
	
���	�����������	�	����	�	���
���	 �	��������������
	����������0
���
����'����	���"�7
�����20�"%��������#�������	���"������������-�� ���������!'��������)�
�2)���
������	�������	���

���
�	���%��������
���	������������������	�������� ����	��
����#�������	��	��+�+�
�	
��������������
���	������	��	�	��������������

� ��������
���

�������������
������	�����������$��
�$�� �	
	�����	��� �	� ��
	'������ ���� ������� �	� #	���� ��� ��� �	����������� �� �	� 
���
��'������ ������
����
�������������
���	�����6�	�����
��������	����� ����+,+������0
���
����'����	���"������

�

� � �

�
�
��

� � =7��-*M���.�4-88�*-;+��+����''+�*���������@*

����� 
��:C� � � �

�
�

�
0+��

�
��
��&�����������
$
��
���������%
�
���
%�������7 ��������������������
)������������
�
$�
���
��#�$$�������
�	
��	��
�'������������������#����������������
���� �����	����
�#��������������
�����	���	�'��
����
���������
���������	��
������������#�
��
��	�� 
���	����	���������������
������
�#�����������
���
�����	���	�'������
���������
���������	��
���
	 ���
�	���	������
�����	�������
�#������������	��	�
�	�	��������������	������
	����������9��''���	����� �����'	����+�B����	
	�����
�������
�������
	�������
�#����������9��	�����������

��	�� 
�'��������
�����������
�	���
	��	+�
��������������	
��	��
�'���������������������
���
� 	��?�

���	����
�#����������?�
G��-R�L�^��_��-R?�-�:������D�
G�^��`��-R?��������+�

1
�#�����������������
G��-R�L�^��_��-R?�-�:������D�

^��`��-R?��������+�

�
�

�
! �

� �

�
�

�
0+��

�
�����
����������
�$����
���
�����
�
�
��
�������2 ����
)����
�#���

�74-�+4�-	��>""�A!"�:� �
���������������

��	��
�'���������������������
���
 �	��?�
G�B����
�����	?�-������D�
G�1
�����	?��������+�
B����	�������	
�����	��������� >���

��	��
�'������ ����������������
���
������	��	�6���	�������
������������6����������������������
��#��	������� > ����������������������
�����+����0����

�����
���
�������	
���	�6���	�������	�������6������������ �������������
�����������������������
��#��	���
���� >+�

�
�

�
� �

� �

�
�
�

0+��

�������������
��$������
#����
���
�������

�������� ���

��������
��
�����$(���
����������
���#��� +�
1
�����	������� ����
��
���
�#���������	����
��	�6�������''���	��
� �������������������
��#��	���������
#�
�	������ ��� ��
��� ��� �	�����	� �$�� 	������� ��� ���� 
	������ ��� ��	��� ��
� ��	��
����	������ �
�����
�
�	������������������	����	���������
�	����	����	� �
����	������������	��� 
�	�����
�	����	���(B��
0)��)B���!9�)0��,-����	'����	����	��
��	����������	 �0�
��#��	���������
������7	�'����	���������
���#��������������������##����
	������X������2����� �a�����&
��	���)��%+�

���������������

��	��
�'����������
���
�	��?�
7�B����
�����	?�-������D�
7�1
�����	?��������+�

�
�
�

! �

� �

*�*��-� ��� " � �6 �



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.���

1�
������'��
���
���0+����������������	
�����U�	��
 �'����?�
7�����	���������
	��
���������������������	���������� 	�����������������������	�0�
��#��	�����������
���� ��
�	������D�

7�����	������ +>+�������
�����
+)+�+)���������������� 	
��	��
�'������������
	��
���
����	������

��	������	������
���������������$���	�������
����� �� +>+�������
�����
+)+�+)��	���������������������
����	�0�
��#��	����������������	�#�
���	���������?�
���##��������0+��L�����
����������������� +>+������ ��������������
��#��	��9����
�����������������
 +>+��

OOO�

��!��
	��
��)���������=� ������
� �	��	��	
	������	�����������������	���������������� #�
��
��	��	�
�����	������	�����'	

	�������	
��	��8���
��������� ������������������������+��������
	����������	�
�����	�����'	

	������=��	����	����
��	�����	�
��	
 	���
	�������������	��������������	
	�
	#�+�

�

���� � "
�	�	� ��� ���
�-���	�
� �
�� �	
�����
��
� �

� ��� ���� 	�	� �
�� ����
���	�
�
���4��

���:
������

���1���������>�������=�����
���	����	��	�����	��
�	 ��������������	��
�'�����	����##�
�	����
��	������
	�����������
���
������	���	��������##����	�������� ��
	����������������������	��+�

�

��	��
�'�����������������������������	���

������	� '	��������������	��
��	������������	��
�?�

	 �

�� � 
 �� �� � � 
����� � 
 � �� �

��� �

����?�

��)�+�;�'!�������������������'��&&�(��'����<������� �7�#=��
>��;�'!����������&&���������*!�*�������<���������7� #=�
?)�+��;��������������������'��&��%���������<������� �7�#�������(�����<���������7�#/�(����*����
��������	=��
��;��!��������������������������3�
�
����	
�����	
�?�

� � 	���	���������������������6�	����	���������=�	����� 	��������������������	�������	�3Q4��=�
	��
�'�������� ���##��������� �	
�	'���� �
	� ��
�� =� �� ��� ����	� '	��� ����	� #�
���	� �����	�	� ����

��	������
���
��9���'7��
���
�������	���	�����D�

� � 	���	���������������������6�	����	���������=�	����� 	�����������������	'���	
��������#��	���
�	��	� ������	�3>4�����
��	���������������	�����	��� �	����	���	������������	��
��	���������
����	�'	�������	������
�����	���	�����	�������##�
� 	���������������
��$�����D�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.���

� � 	���	������������ ���������6�	���	���������=�	�����	 ���������������� ����
�����	���23�4%��=�
	��
�'������������##������������������������������� ������������	��D �

��

�
��������
�
������
�##�����
��2����
�
�%������ ��
##��
���

�	� ������������ �	����	� �	� ����	� 	
�������	� ���� ���# #�������� 	��
�'����� �	�� �������� �������	
�� ��
�
����� ��'7�
���
��� ��� ��	���� 	��#���� ��� ������
�� ��� ���##�������� ������ �	� 	�����	
�� 	�� ��������+� ��
���##��������
��	�����	����'��
���
������	���	����� �6�	���	������	
	����	��
�'���������
�����	�������� 	��
��������0������	
�����������	����������������	����� ?��

� ��� ���##�������� -��-� ��

�������� 	� ����##�������9� 

����	���?� �	� ���������� �
�����	� ���� �
�����	�
	�����������������������6���	����	���
��������	���� 
������
��$�����D��

� ��� ���##�������� -��-� ��

�������� ������
�� /� �	� ��� ������� �
�����	� 	##
���	� ����� 	������ 	��������

�����	����	���
	���	����	�	�
��������	����
������
 ��$�����D��

� ������##��������-�.-���

��������	���##��������/�� 	������������
�����	�������
������������	������
	����	�	���
�����	�	��������������	������	��
���	�� D��

� ������##��������-�8-���

��������	�'�����/��	����� �������
�����	�
�����	��������	������	����	�	�

��������	�6�	����
��$���������
�����	�	����������� ���������	��D��

� ������##����������--���

��������	��������/��	���� ��������
�����	�
�����	��������	������	����	�	�
���
�����	�	�������������������	��������	���������� ���������������������
�����+��

�

>�
���	�	� �	� �
�����
	� ��� 	��
�'������� ����
�����	� �� ���� ���##��������� ��� �
������ 	� �
	�#�
�	
�� �	�
����	��������##��������	��
�'������	��	
��������	�� ����������	
���������##����������#���������
���
�	� ���
	������	�����	���5�	��	����
���
����	����	��	������ �	��	����	�����������
������
����
��	��	����	��+�
>	����	��
���������������������	�����
������������� �	������
���
����

1�
�	���� ��
� ����� ��������� ��� �	���	������� ��� ���## �������� �
������	
�� 2����	%� ?)�+'�� ������
�
	�#�
�	���������##����������#�������� ?)�+���	��
�'����������	��
����	���!��
	��
��)���������� $��$	��
��������� ��� ���##�������� �
������	
�� ��5� 	���� �� �
� ��
����	���� 	�� ����� �� ���##�������� ������ 	��
��
�����

����������	�����	��
�����
	����
��	
	���
	�� ����2 

&������� %�����������������	�	?�

�+� � �
���� ����

�
� � 
 � �� � � � 
 � ��� �� ������� �

�
�

�

�+� �� � ������ ��� �

�
� �
�� ����

�

����?�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.���

?)�+'��;�������������������!�������<��'��&��7�#�'�� �������������� �&����'�����������'�����!������
��&������=�

�

?)��@+'��;����������������&&���������!������!�����' ��&��������������'���������������� �&����'�����
������'�����!�������� &������=�

?)�+��;�������������������!�������<��'��&��7�#�'��� ������������� �&������'�����'�����!��������&������3 �

�

���#�����������	���
	
�����������	'��������
����##� 
�	�������	�����
����##�
�	���������	� ������������������
��
����##�
�	�������	�����������	��������!��
	��
�� )�������������������������������	��������	���
��������������������	������
��	
	���
	���	��
�'���� ��	����##�
�	������!��
	��
��)����������$��$	�
������������������������������������5�	������
����# #�
�	�������	���������������	�������
���������	����
�##�
���������	��
�������

�������������������
���
 ����	������
��������2 �
�	��	�

&������� %+�

�

����
���������(����$��

�@��
��������$�
����
��C��� �����$$����
��������#�����������
����
##��
��
��
�
$��&��D��������6< <"��

OOO�

��� �
����	� �$��� ��	� ���� 
�#�
������� 	���� ��������� 6 �	����	������ ��	� ���� 
�#�
������� 	���� ���������
6�	���	�������� ���##��������A2	%�� ���U�����
���	��� � ����$C� �� ��������� �������� 	��
�'����� ��� 
��	������ 	�
��	�������������������	���	���������

	����	

����� 	���	��	�������	���#
	������	������
���#���������	�
��
�	���#
	������	���=�����
��	��
	�-����������
��� ����������	���
�	���#
	������	���=�����
��	��
	�:�� �
;+�����������?�

� � �����:.,�������	

�����	���	������D�

� � ������.,�������	

�����	���	������+�

�

���� � "
�	�	�������
�-���	�
��
���	
�����
��
��

�������� 	�	��
������
���	�
�
���4��

���#�	�	�����

�������������������������

���	����	������������	�� ��������#�
���	?� �� �P��� �Q�!"� ����?�

1��L�����������	��
�'�����	����##�
�	���������	�

0�L����##��������	��
�'�����	����##�
�	����������

 ������7������

��-L����������������������	������	��
�'��'����
������##��������0����	
�	'�����	�-�	����=�����
���	 ������������������������	����

����?�
0 ��L�2���A����@ %	 �

0��L����##��������	��
�'�����	����##�
�	����������
 
������7������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.���

 ��L� 
�'	���� �##�
��� �	�� �����

����� �7������� ����� �� ����� ��##�
���	�#
	� ��� �	��
�� 	� '	��� �E	��	� ��
��� �	��
���������������##�
���

 �	@�L�
�'	�����##�
����	�������

������$��$	�#�
�� �	����	�������
���##�
�	��
	�
6������
��������	�L�-�:�
����
����	��$�������������������������������	

���� �	���	��	�������	���#
	������	����	��������	 �

���� � "
�	�	��

��������	�	��
������
�����	�����

�	�0������������ ��
���	�	� ��	��
�'������� ���� ���##� ������� 	���� ���������6�	���	����� ��6�	����	�����
��� �������
	���
�����
������
��	������	���	����	��# #�
�	��	���	��
�'�����������������������	��+�

��� 1���������>��	���2 � B8B%�	��
�'����� 	� ��	����	� �##�
�	� =� ���	��� 	�� ������� ��� ��������2 � �%�
����	��� 	����������������������2 � � %?�

� ���� ��� ���� � �� �

����?�

� ��;�&���������'!�����������=�� �� ;�'!�������������*!�������<�����������������3��

B��� �	��� ��� ���� ���� �����

����� ������	��� ��� ������ � ���������� ������������ ����	� �	���	������ ������
�##�
���� ��

�� �	�	� �
��
���� 	� �$�� $	� �
�����	��� �	 � ������
�� �##�
�	� ������	+� ��� ��
P� 	��$�� ���##�
�	�
������	� �� 6����	� ��������	� 
�����	��� ��
#���	������ �6���	������� ��� �
�����
�� 	���	�������	������
�
	�������
������+�
�

!�� �5���-		-�4+�.-7�-5�*�-5+�

�	�0�����������
�����	�
����=������	�	������������� ��	�����������
���
���
��������	���	
�+�;�������7
���+��.9�-��+�

�	�0����������� 
�����	�
����� ���������	� ����� �	� ��	 ����	� ���� ��
����� ��
� �	� �
�����	������ ������
�##�
����=��������	��	��������
���	
��	�� ����$�$(�� +�

����	���	��0������	
���������������������
���	����� ��	�����	��	������	�	�������������	
�+�;������	�
:�����0�����+����	��#����������
��$����	���
��	���� ����#�
���������������	
�����	������	����$�	
	����� +�

�	������������������	�0�����������������	�
�������� ��

����	�����������������������''���	�������
���������������	�������	���������3��������
	������� 
	��	
����4+�

�	�0�����������
�����	�
����=�
������	'��������	��	 ���	�������������##�
���������$�������������$��
������!��
	��
��)��������������

���������P�
����
� ���������	����������	���$���$���	��	��	
������	�

���
�	����	��������������	�����+�

���  (1� ��P� 	��	��
��� �����	������� ����	� 0���������� � 
�����	�
���� 	�� #���� ����	� ��
�#��	� ����	�
��������	������	�������
	���	��������	���	��	������ ��##�
��+�
�

!6� �	;��.-�+4*����+��8-�4-��-�.����

��� ���
	������ ��� �	
	� �	
	���� �������� 	��
	��
��� �	 � ��	��	#�
�	� �+>��+�	+�� 	��	�6�	��� ���� !��
	��
��



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.:��

)������������
	����	�����
���	�
�������������	����� 	��
��
�	���#
	��
����
	���#�
�	���	����������
������	��������
	���������
���������"	��	���������� '��������	�1�	��	#�
�	+�

���#���� ��� �	
	���
�� �	����
�� �##������	� �� ��	� �	�� �	������ ��5� 	���
	�	� ������ �##�
��� ������$�� ���
��������$��� ��� �
�����
�� ���� �������
������ �
������ ���	��� 
�������� 	�� �
	������	��� ���
� ��� �	
	+�
1�
�	����� ��

	���� ��	���	��� ��� �
���� ������ ��� �##� 
��� ������$�� ��� ��������$��� 
���
�	���� �	�
��
�#��	� ����	� ��������	������ 	�������
	���	� 	��	� # 	��� ���������	�� �����	�	������ 	���!��
	��
��
)����������$��
������
���������	�������	�������	�	
 ��+�

�	� �
��	� �����	� 	�
�� ������ ���� ���
��� �� ������
	
�� � �����	��� �
	����� �	�1�	��	#�
�	�� ���� �����#��	�
�������	����������	�	�	����!��
	��
��)����������	
� ����	���+�)�����	����������������������	
	����
����#��	���	�������

�����	�����������
����
��	���� �	��	�	�#���	�	������
���
	������	�1�	��	#�
�	+�

�	�1�	��	#�
�	��	
	���
���	��
	���	'�������������	� ���������
	����������	
	�������������?�

� � �	���������������	��
��
	��������##�
���������$���� ���������$�D�

� � �	�
���
�	����	����������
	�������������	���#�
���� ��	�������

����D�

� � ��� 
�������� ���� �
���
�� ��� �
	��	
���	�� ��

������	 � �� �	
���� ��� �
	��	������ �
������� �	��	�
��
�	���	+�

��� ���
	������ ��� ������
	���� 	�����
	���� �	� �	����	 � �����
���� �� ����
���	� ������ ��#�
�	������
�	
��	��� ����	� 1�	��	#�
�	+� )�����	��� �������	����� � 
��	����� 	� ������ ����
����� �� 
��$������ ���
�$�	
��������	
	�����
	���������������	�������
	��� ���	�1�	��	#�
�	��+>��+�	+�
�

!:� �;��7*�8-�4+��+��+��''+�*+�*+54-59+�+��+5�4��-59+�

�	��	�	������
	������������
������	���	��
��
	����� ��&�����&�7�!##�
���������$��������������	����
	��� ��
1�	��	#�
�	� 	���� !��
	��
�� )��������� �����

����� �$ �� $	���� �
�����	��� �	� ���	��	� ���
�	
�����	������ ������
����� �
������� �	�� '	���� ��� �	 
	+� �	� ������������ ������	�
����� ��� �����	�
��''���	���
������	��	��
��
	��������##�
���������$ ���
�����	����	�������

����+�

�����	�����5��������
���
�	�����	�0�����������
���� �	�
�����
������	�����	����������##�
����
�����	���
�	����!��
	��
��)��������������

�������	���	�����	 ����������
��	��������������	�����	�������
���
����
���#�
������������	���	
	�
	#����+�������
��������� �������	
�+�
�������������	��	���	�����������
����� 
	���
���1�	��	#�
�	+�

�	�0�����������������	�
����
���������'����	����!�� 
	��
��)��������������

����������������	�����
��������
��������	���
����������������	
�?�

	+� �������������������	��
�'�����	�������������##�
��� ������$�D�

'+� ���������	���������������	��	��	
	�������!��
	��
�� )��������������

����+�

�����
��������������
	����������������
	��	�1�	��	# �
�	�����������	��
���������������	��
�����
	�	��
����������

�����	�������	��	��	���	�������������## �
�����������$�+�

OOO�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������..��

�	� ������������ ������	�
���� �
������ ���������	����� � 	���	��
��
	� ������ &����� 0� 7� !##�
���
��������$�+� �	� �	���	������ ������ �##�
��� ��������$� � 	������� �������� �� �
���
�� �� ��� ���	�����
����
����� ���� �	
	�
	#�� ��+�� ���� �
������� ��������� 	
��� ���������	������� �	�0����������� �
������
	�����������	������������������	
	���
������
����#� �	�����
��	�#�
���	����������	��
	��	��
�	+�

���������	������� ���� ������ ����	� �	���	������ ������ �##�
��� ��������$�� ����� 
�����
	��� ����	�
1�	��	#�
�	+�

B����	��������������##�
��������������5������

���� �������	������������������������������������	�
��������� ��##�
����� ��
� ���##�
�	� ������	� �� ���##�
 �	� ��������	�� �	
�� 	���
�	�	� �
�#�
���	� 	��
�����

������$��	�
��������������������
����������� ������##�
�	�������	+�

B����	��������������##�
��������������5������

���� �������	�����������������������������������������
������� ��������� �	
��	��� ��
� ���##�
�	� ��������	� �� ��
� ���##�
�	� ������	�� �� �
������� �����

������ ���

��$����	�����	���	������	��	��	������
�����	������ �##�
�	�������
	���	�������##�
�	���������	����
��
�����
�������
����
������,�2�����%����
��+�

�	�
��$����	�=��##����	�	���������������	������
��� ����	���	
+��+�+������
����������������	
�+�

M�������	����
��������
	��	��
�	���������

������$� �$	��
�����	����	�������
���##�
�	+�!�����
�	��	�
���@� 	�6��� �	� ������������ �
������ ����	���� ��
����� �� 	�� ��������	
�� ��� �����

����� �$�� ��

��
������	����
��������	��
	��	��
�	+�

�	���	������	��	��	�����������	�������
��������
	�� �����
���������������������	������
�������	���	
+�
�+�+������
����������������	
�+�

�	�0�����������������	�
����
���������'����	����!�� 
	��
��)��������������

����������������	�����
�
��������	���
����������������	
������	��
���##�
� �����	������������������
	����������������
	��
���� ���	�
�
	��	��
�	+�

���##�
�	�=�������	�����	�����?�

� � �	��	�	� ���	
	������ ������##�
�	� ��������	� �	����## �
�	� ������	�� ����
�� ����
������� ���
��������������
����������
���������	���������	����� �	�������
	���	���������##�
�	�������	D�

� � �
�����	������ ��� �##�
��� �	
��	���� ���
����� ������� ��	���� 	���
�	����� ����
�� �

����	
�� ���
6�	���� ����
������	��� �� ���������� ��� �	
	�� ���� ���� 
���� ��� �����#��$�� ������$��� ��
	��
�	�������'	���D�

� � �
�����	������ ��� �##�
��� ��	������'���� ���6�	���� �	 � ������������ ������	�
����$	� 
��������
�������������������
������
�����#�
�	���	�	��	�1
�� �
	�����	� ���''���	���
�
�	��������

�������
��#��������������������$	���
�#��	�������
�����	��� ����
��������	�������
���	�'	�������	
	D�

;;;�

!�� �;+�-'-5���-��4����-���+��+��''+�*+�

�	���	���������	��	�������
���
�	��	�#	������������ ����

��	���
�#��	�����##�
�	��$������'	���	��$��	� �
	��
������������	��	�	�	��
�	�������'	��	+�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.,��

B��� �	��� ��� ���� �	� �
��	� ������
�� �##�
�	� 	��	�	� 	� �
�	������� '	��	�� ���  (1�� 	��	�������� ����	�
������������������	�
���������	���	��	�����
������� �
�������������'��������
�	����	'�����+�

Q�	��
	��	����##�
�	�
�������	���	�	������
�������� ���������������	������������#
��������������������� �
�##�
���
��������	��
�	�������'	�����#����	�������� ��	
���	�������
���##�
�	�
������	�����	���	�	+�

��!��
	��
��)��������� 	����	��������������
�����	�� ����������##�
�	���������	�����������#��	������

��	�����	�������������
���������������+��	��	��	�	 ��
�����	������	������	�	�������������#��	��������� �
=��	��	��������������+�

��� (1�
��$�����	���!��
	��
��)����������	��
�����	 �����������������	���������������	���������	����
�������������������#��$��������##�
�	�
��������	��� 	��+����	��#�����	�����	������
�������������
��
��
	�6�����������
����	��
���������������	�
��$����	+�

���  (1�� ��	���	��� ��� �����	������#�
����� �	���!��
	 ��
�� )��������� �##�
������ ���� ��� 
�����	� ����
��##��������	�� �������
�� ��	���	��	�� ��P� �$����
��� 	��$�� ����	���� 	��������� �
	���� ����
��
��
�$�	
��������	�����	���������
�������
����
�����
�� ��
������
�+�

��� (1�������������##�
����$������'	���	�����	����� �������������#�
�����������������	������
����������
�����������������	##��	'���+�
�

!�� �;+�-'-5���+������57�+4*�8-�4+����-4-	*��*-;��

���������	������	��	�
��	����������	��
	��	��
�	��
 ������
�	����������

��������
���	���6���������	��
 ��
����	�0�����������������	�
�����	��$����������
���� ��	��	���	���������	���	��	����������������	
	��
	������	������������������
�����
��	�����	�������	� ��������	������	�������
	���	�	��	���
�#��	�����	�
��������	������	�������
	���	����������

�����
���� �	����
��������	��
	��	��
�	��������	�	�������	?�

	%� ����
���	
���	�����������	�����	���������	������	�� �����
	���	��
�����	�	D�

'%� ��
�#��	
���	����#�
���������	���������	����������� ��	��	���������	��������������
	���	�	�
6�	����
��$�����������
����������������	
�D�

�%� 	����	
���	��
�����
	���������
������
����
�������� �����	
��D�

�� � �����	
�� ��� �
������������ ��� 	���������� ��� �������� ��+� 
��� ������	��� �
������������ ���
������������	��	��
�����
	�����	
	�������������	��� ���
�����6������
����	��	���
��	�������+ �

����� ����������� 	��	���
�#��	�����	���������	������ 	�������
	���	����
��	���!��
	��
��)���������

�����	����
����	��$�����������������
	��	��
�	��	� ������������	
�+�,���������
��������1
������������� 	�
 ���''���	��+���:9�---+�

M�#	��	��	��	��	������'����������$����
��	�����##�
 ���������6�	���	�����������������
�������	��
�����
 	��
��� �
�����	
�� ������ �� ���������� ����������	
�� �� �	
 ��� ��� ������ 6�	��
	� 6������ ��	� ������	
��� ��
�
	�����
	
�������

���������������������	��
�����
	+ �

��������������	
�+��-8������	���������0������������ �	
�	�������$������
����	��	��$���������������	�
��� ��	� �
������	� ���
��������	���� ���������	������ 	 �� �
������������ ��� 	�������	������� ��������
	��$�� ���������������
������ �
���������	���� ���� =� 
 ����	���� 	�� #���� ���� �	������ ��� ������ ����	�
�
�����
	���C���
�����������	����������	������	���� 	���	��	��������##�
����������	���������	'����	���� �



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.8��

���������� ��� �	
	�� ������ �
������ ������������ ���� �
 ����������� 
��	����� 	���� 	��
�� ������ ����	�
�������	��	
	+�
�

!<� ��..-7�-5�8-�4+��+��������*��+�	*-�7����+��5�4*��**� �
�	��
�����	����	�������	������=�#�
���	�	����#	��
� ������!��
	��
��)����������$��$	��
�����	����	�
������
���##�
�	+�

Q�	��
	� ������	� �##�
�	� 
������� ������������ �� ����� 	� ��� 
��	������ 	����������� ���� ����
	����� �	�
��	���������	��	������P�������
������
���-����
���� 	��	��������������������	���	�������������##�
����� ��
�����
�����
��	���	�������	�����+�

B��� ��� �
������ 	���	�������	������ �����	��	���� 	��� �##�
����� �$�� $	� �
�����	��� ���##�
�	�
��������	��������5��	��	�����	�6�	��
	�����	�	���
� 	����$���	����##�
�	�����������#�������''���$��
����	��
�	�	�'����	��������	����������	��
����	'��� ����	��	���
�	���	���
���	����	����	�����	������
	� ���
��������������	���������������������
�	����	������� �	��������	����	���^�����	���
�����	��-��9��9()+�

��� (1��
��������	�����������##����	�	������������� �
�#��	��������
�����������##�
�	��	���
�#��	
�?�

� � ���6���	����	�������������������	������������	����� ��	�	
���	''�	����$�	
	������	�����	
�����
����
��� ����
	���� ����������� �	����	��� ����
��� 
��� ����� 	� 6������ �����	��� �	��	� ��	������
���	��	���� �� ��� 
�������� ��� 6�	���� �����	��� ����	� � �	����	� ����	��� ��
� ��	�����	������ ����
����
	����������������	����	�������

���
�	�������� ��	���	
	�
	#���D�

� � ��	������'������ ������ �������� 	������� �	���	��	��	� �
�� ��� 
��	������ 	� 6�	���� 
��$������ ���

��	������ 	��	� ��	'������ �����	����	��� �� ��� �	
�� �� ��
������� ����
	����	���� ��� ����
�� �� ���
������������	��
	���	���
������
������������	'����� �����	��	���	��+�

��	�������	������=��������	�	���������������������� 	���
�#��	������������������
�6��������
���
������	 ��
�
����������������	
�� ��� =� ������	�	������ �##��	��+ � ��� �	��� ��� ������ ���	����� ������ ��
�#��$��� ���
�
������	���������������	��	�����	�	������	����B�0� ��	�����	��
	
���	��	
	���	��
������
�	+�

���������	����������
������	�
��	����	
������������ ���	�
�#�
���	
���	��
	��	��
�	��
���������	��
��U� �
	������
�#��$�� ���� ��
����� ���
	� �����	��+� B������� ����� ��� ����
��
�� ������ ���	����� ������ ��
�#��$�� �� �
�
������������
��������
	�����������

������	��
	�� 	��
�	+�

��� ����
	���� =� ������	��� ���� �
��	� ��� �:� ���
��� �	� �������� ����������	� ������ �������	������ ����
�
������������ ��� 	�������	������ �� �����6��� ���
�� .- � ���
��� �	���	�������	������� �	����6�	����
�
��������	���	
�+��8�����	�������0�����+�

�	���	���������	��	�������
���
�	��	�#	����������
� ����
��	��	��������	������	��
�������	����
����	��
�
��	�����	�������	���������
	�����	�������������	
 �+��,��������8���;������0�����+�

�������������
��$����	������	�	��
�����������	���	� ������	�	
����	��	�	����������	���������
	������P�
����
����##�
��	���
�$C�
������	�����	��'���������	 ���������	��������������������
	����������+�

�	��	
	���	��
������
�	������!��
	��
��)���������	� ������	�	
���=��������	�	�	����	���	������	��
������������	�������	���������
	���D��	��	
	���	��
 ������
�	�������	��
�������

�����=��������	�	�����
��� �
������������ ��� 	�������	������ �� ��
���� ��� ���� � �	���� �##��	��	� ���
�� �-� ���
���
�	���	�������	�����+�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������.;��

����	��������	�������	��������������
	�������	����� ��	�	
���������
�����	
���	��	
	���	���#������	��	�
�	����	
�����������
�������
	���	������������������ �
����������	������
��������	���	
�+���,�����0����� +�

��� �	� ������	� ���� ����
	���� ���� 	������� ���� ��
���� � ��
� #	���� ����	� ��	������ ���	��	�����
��	�������	�	
�����P�#	
��������	�	
��������������� �	�����������������	���
�	���	����P���������
����	�
����� �������� ����	����	���� ����#��	��+� ����	������� 	�	
��� ���� �����	� 	����� ������������ �	���� ���

��'�
�������������������
	���	��+�

����	�������	���������
	��������	�������������
���� �#���	�����
�#	���������	�������	�	
�����P��������� 
��
����������
����	������	�������	�����+�

�	��	��	�	����	
���	�������	���������
	����	�����#� �
�����������������
������������������������	������ ����
����
�����'���	�#�����	��$������������	������������ ���+�

�	� �	
	���	�� ������	�	� 	�#	��
�� ������ ��������
	��� ���0���
	������ ��� �������� ���������	� 	� �	
	���	�
�����	����������� ��� ������ ���� �''���$�� ����
	���	�� �� ��������� 	��	� ������	� ���� 0���
	���� ��
��	����
�	�����������������������
����������
���������
���� ������	�����
�����	��	����������	����	�������������
����	����	��
���##����������	��	��	�	�������������� ������
��#��	����������	���+�

�����
	��
�� )��������� 
�����	��� 	�������	�	
���=� �� ����� ���6�	���	��� ��������� ��� 
��$����	� ����	�
��	���������	��	����� 	�� �����
	
�� �	� �	�������6�	�� 
	�6����	�� ��
	���� �E����������� ����E����
�������
��	� ��� �	
��� �������	�	�	�����������
��'�
��������
 ��	
���������	������
�6�	���	���������
�	��	�������
�''���$������
	���	��+�B������ ����
����� =� ������� �� ���� ������ �� ���� �	��
�� ������������ �	� �	�������
��#������	+�

����������''���	��
���
��	�����	��	���''���	������� ���'	�����������	����������
�����	�������	��
�����
 	�
��� 	##��	������ ����� 	� �	
���� �����	�������	�	
��� �� ������� ����
�� 
��'�
�	��� ���
�� ��� ��
����� ���
����	��	����
����	���	�������	�����+��

�����	��	
���������	�������	�	
�������������������� ��
	���	�����������
��#���	���6�	��������������	��� �7�
��������
����6���������
�����
�������������7�
��	�� ���	��	�������	��������������
	���+�

����	����������
������	������������
����������9
��� ������������
	���������
���������������������������
	##��	������ 	������� 	���� ����������� �
������� �	���! ��
	��
�� )��������� ����
����	���� 	�� ������
�����	
�+���������	�������0�����+�

��� ������ �����	
������� ��,�� ��+�-�� ���� 0������ ���� 0 ���
	����� �����
	��
�� ����������� ���	
��	���
���������������� ������ 	�������� �������� �����	��	��� �� ���
�� 	��
��U� �
���

��� ��������	������� 	��	�
�������
���������������
	�������	�������	�	�����
	� ��	�����	�#�
�	�Z0���
	���
������ ��J�\�20+�+ +%�
�$�� ���
	� �� �	���� �	��	��� �	�� �	������	������ �� �	�� 	� ����
������� ���	��� �� �	
��	��� ��� ����	���� ���
���
��� 	��$�� �
������������ ��
�#��	����� ���� ��
��� � ���E����������� ������ 	�������+� �	� �������	� ������	�
���
�����
�
��	��$���	�
������	'���������������
��� �	����������	��������	��	���	���
������������������ �
�����	��	�������
�����	����	����	
��	�<��+---+---�- -+�

��	�������	�	
��� �
	�������� �
��	� �� ��������	������ � 	��	� �������
����������� ����
	���� ��� 	��	����� ��
����
	�����������	�������������
	���������
�������9 ��#�
����
	��������	���	
���������;������	��������+ ��%�
����0�����+�

��������������	
�+���;�����	�������0��������	##��	� 	
����������	����
��������'7����
	�����$������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������,-��

������������ ��'	��	����� ������
��� �� ���������� ���� � ��������� ����$C� ��� ����� ���� ��'7����
	������
�
��	�����������������	��
���	�����+�

B����	����������	���	
�+����������	��������0������� �	���	������	��	��	��������
����	��
��
�����	������
������������$��$	�����	
�����	���	��	��
�����
	���� �	
	��
�����	�����	��	�
��	���	��
	��	��
�	��	��#�� ��
���������	
���������������
	������
���	##��	������� ����������������������������	�����������	��
�+�

!>� ��//�-.9-��+��*-;-������*��55-�/-�-*����+-�'�7		-�
'-4�48-��-�

���0���
	���������	����=����������	�����''���$����� ���	�����
	���	'����������#������#��	���	
��������� 	��	�
�+����	�������-�-���+���.+���	##��	�	
������������� ��	
��	��	���	���������	��	���?�

� � ���� ���
���� ������#��	����� ���� ������ ��

����� '	��	 
�� �� ����	��� �����	���� ����
�E�����	����������E���
	9��
�����9#�
����
	�	��	�6� 	�������������	��D�

� � �������
	�����������������#���	�����������
�������� ��	���	�����
	
��������������D�

� � ���������#��	�
��	���	�	���	����
	������+�

�	��������	���������������
���##����	�	����
������� ����
����	��E	����������������������

���������
���
�����	��������������

���������������������	��	���
 ���
��	��������	������������
	������#��	���	
���
�� 	�����
	�� ��	��������	� ��''���	+� ��� �	��� ��� ��
����� ���
�� ��$��� �	� �������	������ ���6!�� ����� ����
��
�������
���	��	�������	���
	��
�����	��������
���	� ����������������������	������	��
���
	+��E�����	��
�	
���	� �� ���������	� �������	������ ������ ��������� � �#�
�	����� �����
�	�� 	� �	
���� ���� ���������
��	������������E	�����	�����������	��	�������	����� ��
	���	�������	
�	��	�:--�	��+---���
�+�

��� �	��	��� 	����������� 	���� �''���$�� �
������� ��
� � 	� �
	���	'������ ���� #������ #��	���	
�� 
��	�����
	������	���������
�	��	�
����������������
��������� ����
	���+�

������	���������������	�	������	���	��	��	��
������ �����
�������������
���������
��
������
������	��	�
��
�#��	������	�������������������''���$��
��	����� 	��	��
	���	'����������#������#��	���	
�+�

��� ����
	����=� ����������� 	��	� ����������� 
�������� 	� ��� ������ �� �	��� ��� ���� ��� �
	��	������ ��	��� ��	�� �
�������������	�	��	��
������'	��$���������������1�� �����	��	����+�+	+���	��$������	���
�����������
���
�	�� '���#���� '	��	
���������	����$����	����������	� �	
	���
���	�����	��
	���	'���������������
	������
��
������

�����������������������������	������
��� ����0���
	���+�

�"� �5��-5+��-�5�����*��+4*��

B�����������������������	������������������������	� ������!��
	��
��)���������	�������	�	
��������
���#�
�	
���	���
������������
�6�	��������	��'����� 	������
������������	�
��$�	�	����������
��������
1
�������������	� ���''���	��.�	�
�����-����+�.���� �������������������
�	���������6����	���	������
���	��	���� �9�� �������������
	������ ����
	����� �� �� �� 1�	��� >
����	��� ��� 1
���������� ����	�
0�

�������������	�>
	��	
���	+�

��� ��55+		���.�-��**-�

��	������� 	���� 	���� ����	��
�����
	�=�	�����
	��� �� � ���	����� �����	��� ����	���� 	�6���������� ��
���	�



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������,���

�����	�������������#�
�	����������
��������	�1�	��	 #�
�	������
�����������6�	�����
��������	���	
�+��: �����
0���������	�����������������������������	��
�	����� �
��������	�������	������������	�������
	����+�
���
	��������	����������#�
�	����������	
	������
������ �����'����	���	
�����	����	��	��
�����
	����������� �
���	����������	���	���	
�+��.�����0�����+�
B��� �	��� ��� ���� �����
	��
�� ���������� 	''�	� 	����	� �� 	����##�
�	� ����	� 	��������	� ����	�
��������	����������##�
�	�����
	�	��������	
���
��� ���������
����	�
���
�	����	�	������������
������## �����
������ 	
��+� �:� �� �.� ����0������7� 	
������	���� ��� �� ��� 	��
�#������� �� ����
��� �	� ����������	� ���
������	��� ���
���� �������� �� �����
��	���� ����	� ���� �	
��� 	�� 	##�
�	������ ��������
	��� 7� ����	�
�������	������ �����	�������	������ �	� ��	������ ���	� �	���� ��� 	���� ������ ���������� 	������� ������

��$�������������
	�����+�B����	������
�����������	 �
��$����	��������
	��������
��	���������
�������
��
�������
���������	����������	������������
������ �	���	
�+��.������	��������0��������	���	������
���	��	���� 
����� �������'���� �	� ��������	������ ���� 
	�	� �	���!��
	��
�� )��������� ����
���
�����������������
�������
���������	����������	���� ��������=�
��	��������'�������##�
�	������
	��+�
B����	�'�������������
�������
���������	��������	�� ������	��
�����
	������������	������������������
��� ���	����� �������	���� 	���
������ �$�� �	� ��������	 ������ 	�������
	���	� ���� ��������� ����
���
�	���	�������	�	
��� 2��� ������	������� �	�� �������� � �	���#��	��%� ���� $	� #�
�	��� �������� ���
�	���	�������	��	
�������	���	���������	��	���+�

�!� ��+'-4-8-�4+��+��+�5�4*��;+�	-+ �

1�
��������
���
����
��	�����	��
	���
����
	���!��
 	��
��)���������=�����������������	���������	����
H�
����� �	��� 
��	���������
���	������������	��	�����
����������� ��	
'��
�+�

>����� ��� ����
���
���� ��
��	���� �	�� 
	���
��� �
	� �� !��
	��
�� )��������� �� ����������
	������
0���
	����� ����� ��#�
���� 	��	� ���������	� ���������
 ���� �������	
�	� ���� H�
�� ��� ���������	�
�����	�'������

���
�	�������������
	�����������
	� �����0���
	����+�

1�
�������
	�����������
����	
��������
��
��	������ ���������
����
��	�	�����	�������	����������	������ ��
	���	
���������:�����0������
��	���	������	��0����� ���0����������>�������2�����������	��$��300>4%�
#�
�	�����������������	������������	���	����	���A+� �����0�������	��#��������
�����
���������
���
����
����������
���	�
	���	�
��������������������������� �������������������$�����������	��
	��$������	���
����
��
���
	�H�
����
�����	���	���������	��	������ �����
�������E�������������������
	���+������������ ��

��	
������
	��������������	
��+�

��� �*��**��+4*���+-���*-��+�	�4��-�

��� ������ �� ��
� ���� �##����� �����	
�+� ��� ����  ����	� ����� 2()%� �-�.9.,;� 2��� �������� 	��$��
3 ����	�����4%���������	� ����  ��	� ��2��� �������� 	�� $��3������	4� ��3>����	
�4%����6�	����� ���
>����	
�������
	��	�����������	�����
���	���
������ �������#��	�������������	����������
	��	����������� 	���
��
���	���#�
������	���	
�����	����	��	��
��������
 �����
	+�

�� �	��� 
	������� ������ ������������ ����	� �
������� �
 �����
	� ����� �
	��	��� �� �����
�	��� 	�� ������ ����
 ����	������ ()� �+� �-�.9.,;� 
��	����� 	��	� �
�������� � ������ ��
����� #����$�� ���� 
���	
��� 	��
�
	��	�����������	�����
���	��������$C�	��	���'�
	� ��
���	����������	����	�����������
����������	����� �-�
��������--����+�;.�
��	����3 ��������������������� '����%�������������� '��&����� 4��������� ����������



������������������������� ���������������������� �
�

���������	
�����
	
	������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������,���

���
��������	�1
�������	�����0�������������"�����
� ��+���89���������
��	�����	�������	���	�����+�

��� ���#�
������� ���� �	���$	� �	��
	� �''���	��
�	�� �� �� ������ �$�� �����
	��
�� ����������� ��� ��������
�	
�����	
�� 	��	� �
�����
	�� ����� 
����
�� ��� �
���
� ���� ���$�	
	������ 	� ���	� ��� ����������+� �� �	���
������������
���������	�������	�����	�������������� ���������������������
�	������	��������������##����
��''����������$C�	����	��
�������

������$�����
��� ���������
��������	�������	����������������	
	+�

��� ������ ����  ��+� 
��+� ����	� �
��������� ���� �	���  + (+)+� �-�.9.,;� �� ���� 0��+�1
��	�X� �+���+� �+�
�;.9�--�� �+�+�� �	� ��	������ ���	��	���� ��#�
�	� ��!�� 
	��
�� )��������� 	�������	�	
��� �$�� �� �	���
��������������0���
	�����	
	�����
	��	����	��$����
 ������������
���������#�
�	��������������	������
��
���������������������	�����������
�����	��0���
	 ���������������
���	�������������������''���$�����
���� 	��	� ��
�	���	� �������� ��� �	��
�	+� ��� ��������� �� ����	� ��
�	���	� 
��$�	�	�	�� �	��� �
	��	������
�	
	���� ���
���	��� 	�� �
������� ��� ��

������	�� ���� ���� �� �
	��	
���	� �� ���� 
�������� ������ ��
��� ���
����
���	+�

���>����	
�������
	��	������=������� !"��������	�#� ��
	�������
����
��
���
	��+��



 

SCHEDA A1  da inserire nella busta B 

Procedura aperta, ai sensi dell �[art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023, per l �[affidamento del servizio di 
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilit à Tecnica ed Economica 
per � l̂�[Intervento di Adeguamento Sismico, Efficientamento Energetico, Ristrutturazione e 
Ampliamento del P.O. G.B. Grassi di Ostia, Roma �_ da aggiudicarsi sulla base del criterio 
dell �[offerta economicamente pi ù vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto 
qualit à-prezzo.  CUP: I82C19000030002 

SCHEDA A1 �³�&�5�,�7�(�5�,�2���$�´ 
PROFESSIONALITÀ E �&�$�3�$�&�,�7�$�¶ 

PROGETTAZIONE DI INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE E RISTRUTTURAZIONE ED 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO IN EDIFICI ESISTENTI IN AMBITO DI BENI VINCOLATI AI SENSI 

DEL D.LGS 42/2004  

Servizio n.  

Alla presente scheda devono essere allegati n.1 elaborato in formato ISO A3, i cui 
contenuti minimi sono riportati nel disciplinare di gara. 

INQUADRAMENTO 
Denominazione immobile:  
Comune di:  
Indirizzo:  

DATI GENERALI  
Nominativo Stazione Appaltante o Committente:  
�'�X�U�D�W�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R:  
�'�D�W�D���G�L���L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
�'�D�W�D���G�L���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
Durata effettiva (con indicazione delle motivazioni di eventuali varianti):  
Progettista incaricato:   
Ruolo svolto dal concorrente:  
Quota di esecuzione del concorrente:  
I�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�X�S�S�R���G�L���O�D�Y�R�U�R��  
Data p�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�(�Q�W�H���&�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H del progetto:  
Data validazione del progetto:  
Estremi dell'approvazione del progetto:  

DATI D'INCARICO  
�7�L�W�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
Tipologia incarico1:  
Finalità del tipo di servizio2:   
Importo del servizio a base di contratto:  
Importo effettivo del contratto:   
Tipo di strumentazione e software impiegati:  

DATI TIPOLOGICI  
Superficie utile lorda (sviluppata) del bene in mq:  
Volume del bene in mc:  
Descrizione della consistenza del bene (n. fabbricati che costituiscono 
il bene, relative altezze e n. piani):  

 

Tipologia della/e struttura/e (legno, CLS, muratura, acciaio ecc.):  
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�H�O���L���I�D�E�E�U�L�F�D�W�R���L���H���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�¶�X�V�R��  
Sussistenza di vincolo / tutela secondo D.Lgs n.42/04 ed eventuali 
estremi autorizzativi ottenuti per l'esecuzione dei lavori 
 

 

Classificazione della zona sismica:  

DATI SPECIFICI 

                                                           
1 Indicare il livello o i livelli di progettazione e se comprende anche il servizio di Coordinamento per la sicurezza in fase di Progettazione   
2 Indicare se finalizzato a nuova costruzione, manutenzione straordinaria, miglioramento strutturale o adeguamento strutturale, restauro, o altro  



Specificare gli aspetti architettonici e funzionali di affinità con il 
servizio posto a base di gara  con particolare riguardo:   

- agli aspetti progettuali di restauro, rifunzionalizzazioni di 
edifici storici 

- soluzioni compatibili di contrasto ai fenomeni di degrado 
naturale e antropico 

 

 

Indicare le modalità di studio della compatibilità storico-artistica, delle 
soluzioni progettuali adottate e le strategie per il rispetto del quadro 
economico dell'intervento.  
 

 

Descrivere, qualora eseguite, eventuali attività di demolizione di corpi 
di fabbrica posti in adiacenza/giuntati ad edifici storici, con particolare 
riferimento alle soluzioni tecniche adottate atte a preservare il bene 
tutelato. 
 

 

Metodologia BIM: 
Indicare le modalità di applicazione della metodologia BIM ovvero di 
implementazione di un modello già esistente: software utilizzati; livello 
di sviluppo del modello raggiunto; procedure di creazione e scambio 
del modello collaborativo e di gestione del flusso informativo 
internamente al gruppo di lavoro e tra il gruppo di lavoro e la 
Committenza. 

 

Descrivere le caratteristiche architettoniche del progetto redatto  

Tecniche e tecnologie innovative utilizzate, con particolare riferimento 
a beni tutelati, riguardo la parte ARCHITETTONICA. 

 

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L���S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�H���Q�H�O�O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R.  

NOTE: 
spazio riservato per eventuali note di chiarimento: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Firmato digitalmente 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«����  



 

SCHEDA A2   
da inserire nella busta B 

Procedura aperta, ai sensi dell �[art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023, per l �[affidamento del servizio di 
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilit à Tecnica ed Economica 
per � l̂�[Intervento di Adeguamento Sismico, Efficientamento Energetico, Ristrutturazione e  
Ampliamento del P.O. G.B. Grassi di Ostia, Roma �_ da aggiudicarsi sulla base del criterio 
dell �[offerta economicamente pi ù vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto 
qualit à-prezzo.  CUP: I82C19000030002  

 

Uso interno  

 
SCHEDA A2 

 

�³�&�5�,�7�(�5�,�2���$�´�� 
PROFESSIONALITÀ E �&�$�3�$�&�,�7�$�¶ 

PROGETTAZIONE DI INTERVENTI DI INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO/ADEGUAMENTO SISMICO,  
IN EDIFICI ESISTENTI IN AMBITO DI BENI VINCOLATI AI SENSI DEL D.LGS 42/2004  

Servizio n.  

Alla presente scheda devono essere allegati n.1 elaborato in formato ISO A3, i cui 
contenuti minimi sono riportati nel disciplinare di gara. 

 

INQUADRAMENTO 
Denominazione immobile:  
Comune di:  
Indirizzo:  

DATI GENERALI  
Nominativo Stazione Appaltante o Committente:  
�'�X�U�D�W�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R:  
�'�D�W�D���G�L���L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
�'�D�W�D���G�L���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
Durata effettiva  
(con indicazione delle motivazioni di eventuali varianti): 

 

Progettista incaricato:   
Ruolo svolto dal concorrente:  
Quota di esecuzione del concorrente:  
I�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�X�S�S�R���G�L���O�D�Y�R�U�R��  
Data p�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�(�Q�W�H���&�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H del progetto:  
Data validazione del progetto:  
Estremi dell'approvazione del progetto:  
Estremi del deposito strutturale presso gli Enti preposti  

DATI D'INCARICO  
�7�L�W�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
Tipologia incarico1:  
Finalità del tipo di servizio2:   
Importo del servizio a base di contratto:  
Importo effettivo del contratto:   
Tipo di strumentazione e software impiegati:  

DATI TIPOLOGICI  
Superficie utile lorda (sviluppata) del bene in mq:  
Volume del bene in mc:  
Descrizione della consistenza del bene (n. fabbricati che 
costituiscono il bene, relative altezze e n. piani):  

 

Tipologia della/e struttura/e (legno, CLS, muratura, acciaio ecc.):  
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�H�O���L���I�D�E�E�U�L�F�D�W�R���L���H���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�¶�X�V�R��  
Sussistenza di vincolo / tutela secondo D.Lgs n.42/04 ed eventuali 
estremi autorizzativi ottenuti per l'esecuzione dei lavori 

 

Classificazione della zona sismica:  
DATI SPECIFICI 

                                                           
1 Indicare se si tratta di valutazione della sicurezza strutturale, progettazione definitiva e/o esecutiva (D.lgs 50/2016), Pfte e/o Prog. Esecutiva (D.Lgs 
36/2023) 
2 Indicare �•�����(�]�v���o�]�Ì�Ì���š�}�������u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v�����•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���U���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���o�����}���������P�µ���u���v�š�}���•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���o���U���Œ���•�š���µ�Œ�}���}�����o�š�Œ�}�����š���Y 



 

Uso interno  

Vulnerabilità sismica/progettazione strutturale:  
indicare, con particolare riferimento a beni tutelati, la tipologia di 
indagini rilievo/strutturali/geognostiche eseguite sul manufatto 
edilizio 

 
 
 

Vulnerabilità sismica/progettazione strutturale:  
indicare, con particolare riferimento a beni tutelati, soluzioni tecniche 
adottate, anche innovative, per il consolidamento strutturale del 
fabbricato a salvaguardia degli aspetti storici dello stesso 
 

 

Livello di conoscenza conseguito (LC):  
Metodologia BIM:  
Indicare le modalità di applicazione della metodologia BIM ovvero di 
implementazione di un modello già esistente: software utilizzati; 
livello di sviluppo del modello raggiunto; procedure di creazione e 
scambio del modello collaborativo e di gestione del flusso informativo 
internamente al gruppo di lavoro e tra il gruppo di lavoro e la 
Committenza 

 

Descrivere le caratteristiche strutturali del progetto redatto:  

Eventuali peculiarità riscont�U�D�W�H���Q�H�O�O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  

NOTE: 
spazio riservato per eventuali note di chiarimento: 
 

Firmato digitalmente 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«����  



 

SCHEDA A3   
da inserire nella busta B 

 
�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O��
servizio di architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilità 
�7�H�F�Q�L�F�D�� �H�G�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�D�� �S�H�U�� �³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �6�L�V�P�L�F�R���� �(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3���2�����*���%�����*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D�����5�R�P�D�´���G�D��
aggiudicarsi sulla base del criterio �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�L�•�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D��
individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo.  CUP: I82C19000030002 
 

 
SCHEDA A3 

 

�³�³�&�5�,�7�(�5�,�2���$�´ 
PROFESSIONALITÀ  E �&�$�3�$�&�,�7�$�¶ 

PROGETTAZIONE DI INTERVENTI DI INTERVENTI DI NUOVA EDIFICAZIONI O AMPLIAMENTO, IN 
EDIFICI ESISTENTI IN AMBITO DI BENI VINCOLATI AI SENSI DEL D.LGS 42/2004  

Servizio n.  

Alla presente scheda devono essere allegati n.1 elaborato in formato ISO A3, i cui contenuti minimi 
sono riportati nel disciplinare di gara. 

INQUADRAMENTO 
Denominazione immobile:  
Comune di:  
Indirizzo:  

DATI GENERALI  
Nominativo Stazione Appaltante o Committente:  
�'�X�U�D�W�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R:  
�'�D�W�D���G�L���L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
�'�D�W�D���G�L���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
Durata effettiva (con indicazione delle motivazioni di eventuali varianti):  
Progettista incaricato:   
Ruolo svolto dal concorrente:  
Quota di esecuzione del concorrente:  
I�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�X�S�S�R���G�L���O�D�Y�R�U�R��  
Data p�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�(�Q�W�H���&�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H del progetto:  
Data validazione del progetto:  
Estremi dell'approvazione del progetto:  

DATI D'INCARICO  
�7�L�W�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  
Tipologia incarico1:  
Finalità del tipo di servizio2:   
Importo del servizio a base di contratto:  
Importo effettivo del contratto:   
Tipo di strumentazione e software impiegati:  

DATI TIPOLOGICI 
Superficie utile lorda (sviluppata) del bene in mq:  
Volume del bene in mc:  
Descrizione della consistenza del bene (n. fabbricati che costituiscono il 
bene, relative altezze e n. piani):  

 

Tipologia della/e struttura/e (legno, CLS, muratura, acciaio ecc.):  
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�H�O���L���I�D�E�E�U�L�F�D�W�R���L���H���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�¶�X�V�R��  
Sussistenza di vincolo / tutela secondo D.Lgs n.42/04 ed eventuali 
estremi autorizzativi ottenuti per l'esecuzione dei lavori 
 

 

Classificazione della zona sismica:  
DATI SPECIFICI 

Indicare gli aspetti costruttivi, tecnologici e morfologici relativi a soluzioni 
orientate alla sostenibilità energetico-ambientale �D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�¶�D�E�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R��

 
 

                                                           
1 Indicare il livello o i livelli di progettazione e se comprende anche il servizio di Coordinamento per la sicurezza in fase di Progettazione   
2 Indicare se finalizzato a nuova costruzione, manutenzione straordinaria, miglioramento strutturale o adeguamento strutturale, restauro, o altro  



�G�H�O�O�¶�L�P�S�D�W�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�X�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H, considerando le peculiarità del 
fabbricato sul quale insite un vincolo storico ai sensi del D.Lgs 42/2004 
 

 

Criteri Ambientali Minimi (CAM): 
Illustrare �O�H�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �D�G�R�W�W�D�W�H�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L Criteri 
Ambientali Minimi (D.M. 11/10/2017 o D.M. 23/6/2023) nella fase di 
�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���� �G�D�Q�G�R�� �H�Y�L�G�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �F�U�L�W�H�U�L�� �S�H�U�V�H�J�X�L�W�L�� �H�� �G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H��
miglioramento prestazionale del progetto rispetto alle specifiche tecniche 
minime richieste dai CAM 
 

 

Life Cycle Assessment (LCA): 
�,�Q�G�L�F�D�U�H���L���G�D�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���/�L�I�H���&�\�F�O�H��
Assessment (LCA) per la comparazione di soluzioni progettuali 
alternative, ai fini di impiego di materiali e tecnologie da costruzione a 
basso impatto ambientale lungo il ciclo vita 
 

 

Metodologia BIM: 
Indicare le modalità di applicazione della metodologia BIM ovvero di 
implementazione di un modello già esistente: software utilizzati; livello di 
sviluppo del modello raggiunto; procedure di creazione e scambio del 
modello collaborativo e di gestione del flusso informativo internamente al 
gruppo di lavoro e tra il gruppo di lavoro e la Committenza 
 

 

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L���S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�H���Q�H�O�O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R��  

NOTE: 
spazio riservato per eventuali note di chiarimento: 
 

Firmato digitalmente 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«����  



                                                                                                                                                                   

 
 

 

 

 

Azienda Sanitaria Locale ROMA 3 
 

 

�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L��
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica per 
�³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R, Efficientamento Energetico, Ristrutturazione e Ampliamento 
�G�H�O�� �3���2���� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D���� �5�R�P�D�´�� �G�D�� �D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D��
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 

  

CUP: I82C19000030002 
�&�,�*�����«�«�«�«�«�«�« 

 

 

ALLEGATO A.1 

     Domanda di partecipazione 
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Il/La sottoscritto/a ________________________________, nato/a ________________________, 

Prov. _____, il ________________, domiciliato per la carica presso la sede legale sotto indicata1, in 

qualità di __________________________ e legale rappresentante della ______________________, 

con sede in _______________________, Prov. ____, via _____________________, n. ______, CAP 

________, codice fiscale n. ______________________ e partita IVA n. _________________, di 

seguito denominato �³progettista�´�� 

ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 del d.P.R. 445/2000, consapevole delle conseguenze 

amministrative e delle responsabilità penali previste in caso di dichiarazioni mendaci e/o formazione 

od uso di atti falsi, nonché in caso di esibizione di atti contenenti dati non più corrispondenti a verità, 

previste dagli articoli 75 e 76 del medesimo Decreto 

 �'�,�&�+�,�$�5�$���6�2�7�7�2���/�$���3�5�2�3�5�,�$���5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�,�7�$�¶ 

1) �F�K�H���O�¶Operatore Economico partecipa alla gara in qualità di: 

�‰ professionista singolo 

�‰ società di ingegneria 

�‰ consorzio stabile 

�‰ GEIE 

�‰ �F�D�S�R�J�U�X�S�S�R�� �G�H�O�� �5�7�,���F�R�Q�V�R�U�]�L�R�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�R���5�H�W�H�� �G�¶�L�P�S�U�H�V�D�� �G�L�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�� �G�D��

(compilare i successivi campi capogruppo e mandante, specificando per ognuna di esse 

ragione sociale, codice fiscale e sede)  

Capogruppo/mandatario (%)  

Mandante (%)   

 

Dati del mandante  

Denominazione  

Natura giuridica  

Codice fiscale  
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Partita Iva   

Sede legale �3�U�H�V�F�H�O�W�D���S�H�U���O�¶�L�Q�Y�L�R���G�H�O�O�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L�"�������6�L�������������������������1�R 

Indirizzo   

Città, c.a.p. e provincia  

Telefono   

e-mail  

Indirizzo di posta elettronica 
certificata (PEC)  

in caso di RTI indicare la PEC della 

capofila/mandataria 

 

Sede operativa  

(solo se diversa da quella legale) 

 
�3�U�H�V�F�H�O�W�D���S�H�U���O�¶�L�Q�Y�L�R���G�H�O�O�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L�"�������6�L�������������������������1�R 

Indirizzo   

Città, c.a.p. e provincia  

Telefono   

e-mail  

Indirizzo di posta elettronica 
certificata (PEC) 

 

 

�‰ �P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�O�� �5�7�,���F�R�Q�V�R�U�]�L�R�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �5�H�W�H�� �G�¶�L�P�S�U�H�V�D�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�� �G�D��

(compilare i successivi campi capogruppo e mandante, specificando per ognuna di esse 

ragione sociale, codice fiscale e sede) 

Capogruppo/mandatario (%)  

Mandante (%)   

 

Dati del mandante  

Denominazione  

Natura giuridica  

Codice fiscale  
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Partita Iva   

Sede legale �3�U�H�V�F�H�O�W�D���S�H�U���O�¶�L�Q�Y�L�R���G�H�O�O�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L�"�������6�L�������������������������1�R 

Indirizzo   

Città, c.a.p. e provincia  

Telefono   

e-mail  

Indirizzo di posta elettronica 
certificata (PEC)  

in caso di RTI indicare la PEC della 

capofila/mandataria 

 

Sede operativa  

(solo se diversa da quella legale) 

 
�3�U�H�V�F�H�O�W�D���S�H�U���O�¶�L�Q�Y�L�R���G�H�O�O�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L�"�������6�L�������������������������1�R 

Indirizzo   

Città, c.a.p. e provincia  

Telefono   

e-mail  

Indirizzo di posta elettronica 
certificata (PEC) 

 

1)  [in caso di Operatori Economici ammessi al concordato preventivo con continuità aziendale di 

�F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�������������E�L�V���G�H�O���5���'�����������P�D�U�]�R���������������Q����������]  

�‰ di avere depositato �L�O�� �U�L�F�R�U�V�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �G�L�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R��

�D�]�L�H�Q�G�D�O�H���� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W���� ������-bis R.D. 16 marzo 1942 n. 267, nonché di essere stato 

�D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R�� �D�O�O�D�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�� �D�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �G�D�O��

Tribunale di ______________________, come da copia allegata, e che non si presenterà alle 

procedure di gara quale impresa mandataria di un raggruppamento di imprese/rete di 

imprese; 

ovvero 

�‰ �G�L���W�U�R�Y�D�U�V�L���L�Q���V�W�D�W�R���G�L���F�R�Q�F�R�U�G�D�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�����G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W����������-bis R.D. 16 marzo 1942 n. 

267, giusto decreto del Tribunale di _________________, come da copia allegata, nonché 
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che non si presenterà alle procedure di gara quale impresa mandataria di un raggruppamento 

di imprese/rete di imprese. 

2) [In caso di R.T.I./Consorzio ordinario/GEIE] 

�‰ �F�K�H���O�¶�5���7���,�����&�R�Q�V�R�U�]�L�R���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���*�(�,�(���q���J�L�j���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�����F�R�P�H���V�L���H�Y�L�Q�F�H���G�D�O�O�D��allegata copia 

per immagine (scansione di documento cartaceo) /informatica del mandato collettivo/atto 

costitutivo; 

ovvero 

�‰ �F�K�H���q���J�L�j���V�W�D�W�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D���O�¶�,�P�S�U�H�V�D���D��cui, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato 

�F�R�O�O�H�W�W�L�Y�R�� �V�S�H�F�L�D�O�H�� �H�G�� �L�U�U�H�Y�R�F�D�E�L�O�H�� �F�R�Q�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D���� �R�Y�Y�H�U�R�� �O�¶�,�P�S�U�H�V�D�� �F�K�H���� �L�Q�� �F�D�V�R�� �G�L��

aggiudicazione, sarà designata quale referente responsabile del Consorzio e che vi è 

�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���D�G���X�Q�L�I�R�U�P�D�U�V�L���D�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�����������F�R�P�P�D���������G���O�J�V����������������������

come si evince dalle/a dichiarazioni/dichiarazione congiunta allegate/a. 

3)  �>�L�Q���F�D�V�R���G�L���5�H�W�H���G�¶�,�P�S�U�H�V�D�@ 

�‰ �F�K�H���O�D���5�H�W�H���q���G�R�W�D�W�D���G�L���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�L�W�j���J�L�X�U�L�G�L�F�D�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D����-quater, d.l. 

5/2009, e dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e che la stessa è stata 

costituita mediante contratto redatto per atto pubblico/scrittura privata autenticata ovvero 

�D�W�W�R���I�L�U�P�D�W�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H���D���Q�R�U�P�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���G���O�J�V������������005, di cui si allega copia 

per immagine (scansione di documento cartaceo) /informatica, 

ovvero 

�‰ che la Rete è priva di soggettività giuridica e dotata di organo comune con potere di 

rappresentanza ed è stata costituita mediante 

o contratto redatto per atto pubblico/scrittura privata autenticata/atto firmato digitalmente 

�D���Q�R�U�P�D���G�H�O�O�¶�$�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���G���O�J�V�����������������������U�H�F�D�Q�W�H���L�O���P�D�Q�G�D�W�R���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�R���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�L�O�H��

con rappresentanza conferito alla impresa mandataria, di cui si allega copia per 

immagine (scansione di documento cartaceo) /informatica 

ovvero 

o contratto redatto in altra forma �>�L�Q�G�L�F�D�U�H���O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���X�O�W�H�U�L�R�U�H���I�R�U�P�D���G�L���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O��

contratto di Rete] _________________________________ e che è già stato conferito 

mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza alla impresa mandataria, nella forma 

�G�H�O�O�D���V�F�U�L�W�W�X�U�D���S�U�L�Y�D�W�D���D�X�W�H�Q�W�L�F�D�W�D�����D�Q�F�K�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G���O�J�V�����������������������F�R�P�H���V�L��
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�H�Y�L�Q�F�H�� �G�D�O�O�¶allegato documento prodotto in copia per immagine (Scansione di 

documento cartaceo) /informatica, 

ovvero [nelle ulteriori ipotesi di configurazione giuridica della Rete] 

�‰ che la Rete è dotata di organo comune privo del potere di rappresentanza/priva di organo 

comune di rappresentanza/dotata di organo comune privo dei requisiti di qualificazione 

richiesti, e che pertanto partecipa nelle forme di RTI: 

o già costituito, come si evince dalla allegata copia per immagine (scansione di 

documento cartaceo)/informatica del contratto di rete, redatto per atto pubblico o 

�V�F�U�L�W�W�X�U�D���S�U�L�Y�D�W�D���D�X�W�H�Q�W�L�F�D�W�D���R�Y�Y�H�U�R���S�H�U���D�W�W�R���I�L�U�P�D�W�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H���D���Q�R�U�P�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O��

d.lgs. 82/2005 con allegato il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza 

�F�R�Q�I�H�U�L�W�R���D�O�O�D���P�D�Q�G�D�W�D�U�L�D�����U�H�F�D�Q�W�H���O�¶�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�R�J�J�H�W�W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�R quale mandatario 

e delle parti del servizio o della fornitura, ovvero della percentuale in caso di servizio 

indivisibile, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in rete 

ovvero, qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non 

�D�X�W�H�Q�W�L�F�D�W�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G���O�J�V�����������������������F�R�Q��allegato mandato avente forma 

�G�H�O�O�¶�D�W�W�R�� �S�X�E�E�O�L�F�R�� �R�� �G�H�O�O�D�� �V�F�U�L�W�W�X�U�D�� �S�U�L�Y�D�W�D�� �D�X�W�H�Q�W�L�F�D�W�D���� �D�Q�F�K�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O��

d.lgs. 82/2005; 

o costituendo e che è già stata individuata �O�¶�,�P�S�U�H�V�D���D���F�X�L�����L�Q���F�D�V�R���G�L���D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�����V�D�U�j��

conferito mandato collettivo speciale ed irrevocabile con rappresentanza (con scrittura 

privata ovvero, qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non 

�D�X�W�H�Q�W�L�F�D�W�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G���O�J�V�����������������������Q�H�O�O�D���I�R�U�P�D���G�H�O�O�¶�D�W�W�R���S�X�E�E�O�L�F�R���R���G�H�O�O�D��

�V�F�U�L�W�W�X�U�D�� �S�U�L�Y�D�W�D�� �D�X�W�H�Q�W�L�F�D�W�D���� �D�Q�F�K�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �G���O�J�V���� ������������������ �H�� �F�K�H�� �Y�L�� �q��

�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R�� �D�G�� �X�Q�L�I�R�U�P�D�U�V�L�� �D�O�O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �G�D�O�O�¶�$�U�W�L�F�R�O�R�� �������� �F�R�P�P�D�� ������ �G���O�J�V����

36/2023, come si evince dalle/a dichiarazioni/dichiarazione congiunta allegate/a. 

4) �>�L�Q�� �F�D�V�R�� �G�L�� �5���7���,�����&�R�Q�V�R�U�]�L�R�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�R���5�H�W�H�� �G�¶�,�P�S�U�H�V�D���*�(�,�(�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�L�� �R�� �F�R�V�W�L�W�X�H�Q�G�L�@��che la 

�U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�J�J�H�W�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���5���7���,�����&�R�Q�V�R�U�]�L�R�����I�R�U�Q�L�W�X�U�D���H���R���V�H�U�Y�L�]�L���F�K�H 

�V�D�U�D�Q�Q�R���H�V�H�J�X�L�W�L���G�D���F�L�D�V�F�X�Q�D���V�L�Q�J�R�O�D���,�P�S�U�H�V�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���O�¶�5���7���,�����&�R�Q�V�R�U�]�L�R�����q���O�D���V�H�J�X�H�Q�W�H�� 

Impresa ________________ Attività e/o Servizi ____________________________ % ______  

Impresa ________________ Attività e/o Servizi ____________________________ % ______  

Impresa ________________ Attività e/o Servizi ____________________________ % ______  
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Impresa ________________ Attività e/o Servizi ____________________________ % ______  

5)  [in caso di R.T.I. o di Consorzi ordinari costituendi] che in caso di aggiudicazione si impegna a 

�F�R�V�W�L�W�X�L�U�H���5���7���,�����&�R�Q�V�R�U�]�L�R���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�G�R�V�L���D�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O��d. lgs. n. 36/2023 

�H�� �V���P���L������ �F�R�Q�I�H�U�H�Q�G�R�� �P�D�Q�G�D�W�R�� �F�R�O�O�H�W�W�L�Y�R�� �V�S�H�F�L�D�O�H�� �F�R�Q�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D�� �D�O�O�¶�L�P�S�U�H�V�D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�D��

mandataria la quale stipulerà il Contratto in nome e per conto delle mandanti/consorziate; 

6) �>�L�Q�� �F�D�V�R�� �&�R�Q�V�R�U�]�L�R�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ������ �O�H�W�W���� �E������ �F���� �H�� �G������ �G�H�O�� �G���O�J�V���� ���������������� �H�� �G�L�� �U�H�W�H���G�L��

imprese dotate di organo comune di rappresentanza e di soggettività giuridica2] che il 

Consorzio/Rete di impresa partecipa per le seguenti consorziate/Imprese: 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

7) �>�L�Q�� �F�D�V�R�� �&�R�Q�V�R�U�]�L�R�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ������ �O�H�W�W���� �G������ �G�H�O�� �G���O�J�V���� ���������������� �F�K�H�� �L�O�� �&�R�Q�V�R�U�]�L�R�� �q��

composto dalle seguenti consorziate: 

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

8) con riferimento �D�O�O�H���F�D�V�L�V�W�L�F�K�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W������������ del codice civile: 

�‰ di trovarsi  rispetto ad un altro partecipante alla medesima procedura di affidamento, in una 

situazione di controllo di cui al sopracitato articolo o in una qualsiasi relazione, anche di 

fatto, se la situazione di controllo o la relazione comporti che le offerte sono imputabili ad 

un unico centro decisionale (articolo 95, comma 1, lettera d del d.lgs. 36/2023); 

�‰ di non trovarsi in una situazione di controllo di cui al sopracitato articolo. rispetto ad alcun 

�V�R�J�J�H�W�W�R���H���G�L���D�Y�H�U���I�R�U�P�X�O�D�W�R���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���D�X�W�R�Q�R�P�D�P�H�Q�We; 
3________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

                                                             

2 Nelle ulteriori ipotesi di configurazione giuridica della Rete il dato deve essere desumibile dalla documentazione richiesta ed allegata.  

3 L�¶�L�P�S�U�H�V�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���q���W�H�Q�X�W�D���D�G���H�V�S�O�L�F�L�W�D�U�H���V�H���V�X�V�V�L�V�W�R�Q�R���F�R�P�X�Q�T�X�H���F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�L�����D�Q�F�K�H���G�L���I�D�W�W�R�����G�L�Y�H�U�V�H���G�D���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W����
���������� �F���F���� �F�R�Q�� �D�O�W�U�H�� �L�P�S�U�H�V�H�� �L�Q�� �J�D�U�D���� �,�Q�� �W�D�O�L�� �F�D�V�L�� �D���� �H�� �E���� �O�¶�L�P�S�U�H�V�D�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�R�Y�U�j�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �D�W�W�H�V�W�D�U�H�� �F�K�H�� �Q�R�Q�� �V�X�Vsistono 
connessioni soggettive (rapporti di parentela tra persone fisiche che ricoprono ruoli di vertice; presenza della stessa persona fisica in 
�S�L�•�� �F�R�Q�V�L�J�O�L�� �G�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �H�F�F���� �R�G�� �R�J�J�H�W�W�L�Y�H�� ���L�Q�W�H�V�H�� �R�� �F�R�P�X�Q�T�X�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�L�� �W�U�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �F�R�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�Wo alla politica 
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�‰ di non essere a conoscenza della partecipazione alla presente procedura di gara di soggetti 

con cui si trova in una situazione di controllo di cui al sopracitato articolo rispetto ad alcun 

�V�R�J�J�H�W�W�R���H���G�L���D�Y�H�U���I�R�U�P�X�O�D�W�R���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���D�X�W�R�Q�R�P�D�P�H�Q�W�H�� 
4________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

�‰ di essere a conoscenza della partecipazione alla gara di soggetti con cui si trova in una 

situazione di controllo di cui al sopracitato articolo. Pur sussistendo tale situazione, questa 

�,�P�S�U�H�V�D�� �G�L�F�K�L�D�U�D�� �G�L�� �D�Y�H�U�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�R�� �D�X�W�R�Q�R�P�D�P�H�Q�W�H�� �O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �H�� �G�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �F�K�L�D�U�L�V�F�H�� �J�O�L��

elementi precisi e concordanti che inducono a ritenere che nel caso debba essere esclusa 

�O�¶�X�Q�L�F�L�W�j���G�H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�H�� 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

9) di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 

documentazione gara; 

10)�F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�����������F�R�P�P�D�������G�H�O���&�R�G�L�F�H���� 

�‰ di non aver presentato nella presente procedura di gara e negli affidamenti di subappalti, 

documentazione o dichiarazioni non veritiere; 

�‰ di aver presentato nella presente procedura di gara e negli affidamenti di subappalti, 

documentazione o dichiarazioni non veritiere. 

11)   �G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�����������F�R�P�P�D�������O�H�W�W�����F�����O�H���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�D�O�L�����G�L���J�H�Q�H�U�H��

e di inclusione lavorativa per le persone con disabilità o svantaggiate; 

12) di essere al corrente degli obblighi derivanti dal Codice di comportamento adottato dalla Stazione 

Appaltante reperibile a https://www.aslroma3.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-

generali/atti-generali/  e di impegnarsi in caso di aggiudicazione, ad osservare ed a far osservare ai 

propri dipendenti e collaboratori, per quanto applicabile, il suddetto codice, pena la risoluzione 

del contratto; 

13) di �D�F�F�H�W�W�D�U�H���L�O���S�D�W�W�R���G�L���L�Q�W�H�J�U�L�W�j�����S�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�L���O�H�J�D�O�L�W�j���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R��B - Patto di Integrità; 

                                                             

commerciale; ecc.) rispetto ad altre imprese in gara, per quanto a sua conoscenza. Qualora sussistano tali connessioni, anche di fatto, 
il concorrente è tenuto a chiarire gli elementi precisi e concordanti che inducono a ritenere che nel ca�V�R���G�H�E�E�D���H�V�V�H�U�H���H�V�F�O�X�V�D���O�¶�X�Q�L�F�L�W�j��
del centro decisionale.  

4 Si veda nota 3 

https://www.aslroma3.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/
https://www.aslroma3.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/
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14)  [per gli Operatori Economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia] di 

impegnarsi ad uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 

2, e 53, comma 3 del decreto del Presidente della Repubblica 633/72 e a comunicare alla Stazione 

Appaltante la nomina del proprio rappresentante fiscale, nelle forme di legge; 

15) [ �3�H�U���J�O�L���2�S�H�U�D�W�R�U�L���(�F�R�Q�R�P�L�F�L���D�Y�H�Q�W�L���V�H�G�H�����U�H�V�L�G�H�Q�]�D���R���G�R�P�L�F�L�O�L�R���Q�H�L���S�D�H�V�L���L�Q�V�H�U�L�W�L���Q�H�O�O�H���F���G�����³�E�O�D�F�N��

�O�L�V�W�´]  �G�L���H�V�V�H�U�H���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�R���G�H�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���Y�D�O�L�G�L�W�j���U�L�O�D�V�F�L�D�W�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O���'�0��������

�G�L�F�H�P�E�U�H�������������G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�D���H���Gelle finanze ai sensi (art. 37 del dl. 78/2010, conv. 

�L�Q���O�������������������������R�S�S�X�U�H���G�L�F�K�L�D�U�D���G�L���D�Y�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���G�R�P�D�Q�G�D���G�L���D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W����������

comma 3, del DM 14.12.2010 e allega copia conforme (copia per immagine, es: scansione di 

documento cart�D�F�H�R���� �U�H�V�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �F�R�Q�� �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�� �I�L�U�P�D�W�D�� �G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H���� �G�H�O�O�¶�L�V�W�D�Q�]�D�� �G�L��

autorizzazione inviata al Ministero; 

16)[in caso di soggetto non residente e privo di stabile organizzazione in Italia�@���F�K�H���O�¶�,�P�S�U�H�V�D�����L�Q��

caso di aggiudicazione, si uniformerà alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 53, comma 

3, d.P.R. 633/1972 e comunicherà alla Stazione Appaltante la nomina del proprio rappresentante 

fiscale, nelle forme di legge. 

17)di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver conferito 

incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della 

Stazione Appaltante nei propri confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto; 

18)che questa Impresa è in possesso dei requisiti speciali richiesti al capitolo 9 del Disciplinare di 

gara;  

19)�G�L���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���Y�D�O�L�G�D���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���S�H�U���X�Q���W�H�P�S�R���Q�R�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D��240 (duecentoquaranta) giorni dal 

�W�H�U�P�L�Q�H���I�L�V�V�D�W�R���S�H�U���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� 

a) di co�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�Y�D�� �O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �W�H�F�Q�L�F�R-economica presentata giacché per la sua 

formulazione ha preso atto e tenuto conto di tutte le circostanze generali, particolari e locali, 

nessuna esclusa ed eccettuata, che possono avere influito o influire sia sulla prestazione dei 

servizi sia sulla determinazione della propria offerta; 

20)�T�X�D�O�R�U�D���X�Q���S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�W�H���D�O�O�D���J�D�U�D���H�V�H�U�F�L�W�L���O�D���I�D�F�R�O�W�j���G�L���³�D�F�F�H�V�V�R���D�J�O�L���D�W�W�L�´�����G�L autorizzare la Stazione 

Appaltante a rilasciare copia di: 
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�‰ tutta la documentazione presentata per la partecipazione alla gara nonché delle eventuali 

integrazioni che saranno richieste in corso di istruttoria e di eventuale verifica della 

�F�R�Q�J�U�X�L�W�j�����D�Q�R�P�D�O�L�D���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D, senza eccezioni;  

ovvero 

�‰ tutta la documentazione presentata per la partecipazione alla gara nonché delle eventuali 

integrazioni che saranno richieste in corso di istruttoria e di eventuale verifica della 

�F�R�Q�J�U�X�L�W�j���� �D�Q�R�P�D�O�L�D���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D����con esclusione delle sole parti coperte da riservatezza 

�F�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���Q�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�H�Q�X�W�D���G�H�O�O�D���%�X�V�W�D���7�H�F�Q�L�F�D�� 

21)di essere informato che i dati personali raccolti saranno trattati e conservati, anche con strumenti 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L���� �H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �J�D�U�D�� per lo svolgimento delle attività 

�R�J�J�H�W�W�R���G�L���&�R�Q�W�U�D�W�W�R���H���S�H�U���O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���G�L���F�X�L���D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H���� 

Di assolvere gli obblighi previsti dal PNRR: 

22) (eccetto per l�¶�2�S�H�U�D�W�R�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���Q�R�Q���V�W�D�E�L�O�L�W�R���L�Q���,�W�D�O�L�D���P�D���L�Q���D�O�W�U�R���6�W�D�W�R���P�H�P�E�U�R è richiesto 

di dichiarare ai sensi del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di 

documentazione amministrativa di cui al DPR n.400/2000 di essere iscritto in uno dei registri 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�R���,�,���������G�H�O���&�R�G�L�F�H) il possesso �G�H�O�O�¶�,�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���Q�H�O��

registro delle imprese tenuto dalla Camera di commercio industria, artigianato e agricoltura o nel 

�U�H�J�L�V�W�U�R���G�H�O�O�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�L���S�H�U���O�¶�D�U�W�L�J�L�D�Q�D�W�R���R���S�U�H�V�V�R���L���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���R�U�G�L�Q�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L 

per attività coerenti con quelle oggetto della presente procedura di gara  

 

 

 

 

 

 

Requisiti del Gruppo di Lavoro 

�3�H�U���L�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���F�K�H���H�V�S�O�H�W�D���O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���O�H���Y�D�U�L�H���I�L�J�X�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�K�H 

23) di essere iscritto: 
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a) �D�J�O�L�� �D�S�S�R�V�L�W�L�� �D�O�E�L�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �S�H�U�� �O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �R�J�J�H�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�D�O�W�R����

_______________________________________________________________________ 

b) (per �O�¶�2�S�H�U�D�W�R�U�H Economico non stabilito in Italia ma in altro Stato membro è richiesto di 

dichiarare ai sensi del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia 

di documentazione amministrativa di cui al DPR n.400/2000 di essere iscritto in uno dei 

�U�H�J�L�V�W�U�L�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�� �R�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�R�� �,�,�������� �G�H�O�� �&�R�G�L�F�H, indicare il 

nominativo, la qualifica professionale e gli �H�V�W�U�H�P�L�� �G�H�O�O�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�¶�$�O�E�R�� �G�H�O��

professionista incaricato) 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

�3�H�U�� �L�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D�� �F�K�H�� �H�V�S�O�H�W�D�� �O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R�� �G�L��coordinatore della sicurezza in fase di 

progettazione  

24) �L�O���S�R�V�V�H�V�V�R���G�H�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O��D.lgs. 81/2008; 

Per i raggruppamenti temporanei  

25)  la presenza di almeno un giovane professionista, laureato abilitato da meno di cinque anni 

all'esercizio della professione secondo le norme dello Stato membro dell'Unione europea di 

residenza, quale progettista, di �F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W����39 del�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�R���,�,���������G�H�O D.lgs. 36/2023; 

E �'�,�&�+�,�$�5�$���$�/�7�5�(�6�,�¶ 

�x �G�L�� �P�H�W�W�H�U�H�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �X�Q�� �³�J�U�X�S�S�R�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�´�� �F�R�Q�� �O�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�j��e in possesso dei 

requisiti indicati nel Disciplinare di gara e di seguito sintetizzati: 

N° FIGURA PROFESSIONALE  

1 �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H���G�H�O��gruppo di lavoro 

1 Professionista responsabile della Progettazione Architettonica 

1 Professionista responsabile della Progettazione Strutturale 

1 Professionista responsabile della Progettazione Impianti Elettrici e Speciali 

1 Professionista responsabile della Progettazione Impianti Meccanici 

1 �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���S�H�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���&�U�L�W�H�U�L���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���0�L�Q�L�P�L 

1 Professionista Responsabile della Progettazione Energetica ed Ambientale; 

1 Professionista con qualifica di Coordinatore della Sicurezza in fase di progettazione 

1 Coordinatore dei flussi Informativi (Responsabile BIM) 
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1 Professionista Geologo 

1 Professionista responsabile della verifica della Progettazione Antincendio 

1 Professionista responsabile per la verifica in materia di Acustica 

1 Professionista con qualifica di Responsabile delle indagini integrative 

1 Giovane Professionista 

i cui nominativi con i relativi CV �V�R�Q�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�� �Q�H�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�R�� �$������ �³�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�� �J�U�X�S�S�R�� �G�L��

�O�D�Y�R�U�R�´�� 

�x di essere in possesso di un fatturato globale per servizi di ingegneria e architettura relativo 

agli ultimi tre anni disponibili, antecedenti alla data di pubblicazione del bando per un 

importo non inferiore a �¼��3.571.384,28 come di seguito indicato, nonché di allegare copia 

della dichiarazione dei redditi o altra documentazione idonea ad attestare il possesso del 

requisito richiesto:  

FATTURATO GLOBALE DICHIARATO  

Per servizi di ingegneria e di architettura relativo agli ultimi tre anni disponibili antecedenti 

alla data di pubblicazione del bando per un importo pari 

�,�Q���F�L�I�U�D���¼���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����L�Q���O�H�W�W�H�U�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B______________/_______ 

�x di allegare apposito elenco con almeno due (2) contratti relativi a servizi di ingegneria e di 

architettura per ogni categoria ID opera (Riferito a uno o più dei seguenti servizi PFTE, 

PD, PE, DL per Poliambulatori, Ospedali, Istituti di ricerca, Centri di riabilitazione, 

Poli scolastici, Università, Accademie, Istituti di ricerca universitaria) espletati negli 

ultimi tre anni antecedenti alla data di pubblicazione del bando (2022-2023-2024). 

L'importo complessivo dei due contratti presentati per ciascuna categoria ID Opera deve 

essere uguale o superiore a quello delle lavorazioni corrispondenti, come individuato nel 

quadro economico e riportato nella tabella che segue, la quale dovrà essere completata con le 

informazioni relative ai contratti citati, specificando l'importo dei lavori e la percentuale di 

servizi forniti (rispetto al totale delle prestazioni richieste) per ciascun contratto. 

Categoria 

ID Opera 

Importo 

minimo 

richiesto 

Committente 

Descrizione 

sintetica delle 

prestazioni fornite 

Importo 

lavori dei 

contratti 

svolti 

Quota 

percentuale 

di servizi 

forniti  
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E.10 �����������������������������¼ 
 Contratto 1 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

 Contratto 2 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

S.03 23.570.740,52 �¼ 
 Contratto 1 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

 Contratto 2 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

IA.01 ���������������������������¼ 
 Contratto 1 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

 Contratto 2 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

IA.02 3.672.950,23 �¼ 
 Contratto 1 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

 Contratto 2 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

IA.04 ���������������������������¼ 
 Contratto 1 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

 Contratto 2 �«�«�«�«���¼ �«�«��  

26)�G�L���L�Q�G�L�F�D�U�H���Q�H�O�O�¶allegato A alla presente dichiarazione i dati identificativi (nome, cognome, data 

�H���O�X�R�J�R���G�L���Q�D�V�F�L�W�D�����F�R�G�L�F�H���I�L�V�F�D�O�H�����F�R�P�X�Q�H���G�L���U�H�V�L�G�H�Q�]�D�����G�H�L���V�R�J�J�H�W�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D������

del Codice, ovvero di indicare di seguito la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 

medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione 

�G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

27) �G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���Q�H�O�O�¶Allegato B i dati relativi alle cause di esclusione; 

 

 

 

__________________, lì ________  

Il Documento deve essere firmato digitalmente 
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ALLEGATO A  

Cognome Nome 
Luogo di 

nascita 

Data 

di 

nascita 

Residenza Codice fiscale Carica rivestita 
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 ALLEGATO B 

�8�O�W�H�U�L�R�U�L���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���D�O�O�¶�H�I�I�H�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H���V�L�Q�J�R�O�H���F�D�X�V�H��

di esclusione 

�8�I�I�L�F�L�R���V�H�G�H���G�H�O�O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H�� 

Ufficio di ________________________________, città __________________________________, 

Prov. _____, via _________________________, n. _____, CAP _______ tel. _________________, 

e-mail ________________________________, PEC _____________________________________. 

 

Ufficio della Provincia competente per la certificazione di cui alla legge 68/1999: 

Provincia di _________________________, Ufficio _________________________________, con 

sede in ___________________________, via __________________________________, n. _____, 

CAP _______, tel. ___________________________, fax ________________________________, 

e-mail __________________________________, PEC __________________________________. 

 

__________________, lì ________  

 

Il Documento deve essere firmato digitalmente 

 



 

 

 

 

Azienda Sanitaria Locale ROMA 3 
 

 

�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �H�G �L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D�� �S�H�U�� �O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �7�H�F�Q�L�F�D�� �H�G�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�D���S�H�U�� �³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L��
�$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3���2�����*���%�����*�U�D�V�V�L���G�L���2�V�W�L�D�����5�R�P�D�´���G�D���D�J�J�L�Xdicarsi sulla base del criterio �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�•���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D��
sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 

 

CUP: I82C19000030002 
�&�,�*�����«�«�«�«�«�«�« 

 

 

ALLEGATO A.2 

Dichiarazione composizione gruppo di lavoro e  
struttura operativa minima 
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Il/La sottoscritto/a ________________________________, nato/a ________________________, Prov. _____, il ________________, residente in _______________________, Prov. ____, via _____________________, 

n. ______, CAP ________, in qualità di: 

�‰ professionista singolo 

�‰ società di ingegneria 

�‰ consorzio stabile 

�‰ GEIE 

�‰ �F�D�S�R�J�U�X�S�S�R���G�H�O���5�7�,���F�R�Q�V�R�U�]�L�R���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���5�H�W�H���G�¶�L�P�S�U�H�V�D���G�L���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���G�D��_________________________________ 

�‰ �P�D�Q�G�D�Q�W�H���G�H�O���5�7�,���F�R�Q�V�R�U�]�L�R���R�U�G�L�Q�D�U�L�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���5�H�W�H���G�¶�L�P�S�U�H�V�D���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���G�D __________________________________ 

�L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���D�S�H�U�W�D���L�Q�G�L�F�D�W�D���D�O�O�¶�R�J�J�H�W�W�R�����D�Q�F�K�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�J�O�L���D�U�W�W�����������H���������G�H�O���G���3���5���������������������F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�H�O�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���H���G�H�O�O�H���V�D�Q�]�L�R�Q�L���S�H�Q�D�O�L���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���F�L�W�D�W�R���G�H�F�U�H�W�R���L�Q��
caso di dichiarazioni false o mendaci,  

DICHIARA 

di voler eseguire il servizio in oggetto con la seguente struttura operativa, composta da un risorse in possesso dei requisiti di cui al paragrafo 7 del disciplinare di gara, così come di seguito descritta: 

 

Prestazione / Figura 
professionale 
obbligatoria 

Conferma della 
presenza del 
professionista 

Nome e Cognome 
Requisito 

(titolo di studio) 

�$�O�E�R���G�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H 

�1�����G�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� 

�'�D�W�D���G�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H 

Altro requisito speciale 
di accesso 

(ove previsto) 

Natura del rappo�U�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���L�Q�W�H�U�F�R�U�U�H�Q�W�H���W�U�D���O�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H��
economico offerente e la risorsa indicata 

1 Responsabile 
�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H��
prestazioni e coordinatore 
del gruppo di lavoro 

SI       

      

            

      

      

Laurea (Quinquennale o 
Specialistica) in 
Architettura o Ingegneria, 
iscritto nel relativo Albo 
professionale con 
anzianità di iscrizione da 
almeno dieci anni ed in 
regola con i crediti 
formativi. 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�Forrente 

1 Professionista 
responsabile della 
Progettazione 
Architettonica 

SI       

      

            

      

      

Laurea (Quinquennale o 
Specialistica) in 
Architettura o Laurea 
equipollente che consenta 
�O�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�¶�$�O�E�R�� �G�H�J�O�L��
Architetti, sezione A 
iscritto nel relativo Albo 
professionale. 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 
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1 Professionista 
responsabile della 
Progettazione Strutturale 

SI       

      

            

      

      

Laurea (Quinquennale o 
Specialistica) in 
Architettura o Ingegneria, 
iscritto nel relativo Albo 
professionale, con 
anzianità di iscrizione da 
almeno dieci anni ed in 
regola con i crediti 
formativi 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

professionista �D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

1 Professionista 
responsabile della 
Progettazione Impianti 
Elettrici e Speciali 

SI       

      

            

      

      

Professionista tecnico in 
possesso dei requisiti 
�S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W������ �G�H�O�� �'�0��
22.01.2008 n.37 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�� 

1 Professionista 
responsabile della 
Progettazione Impianti 
Meccanici 

SI       

      

            

      

      

Professionista tecnico in 
possesso dei requisiti 
�S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W������ �G�H�O�� �'�0��
22.01.2008 n.37 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

1 Professionista 
responsabile per 
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �&�U�L�W�H�U�L��
Ambientali Minimi. 

SI       

      

 

          

         

Diploma o Laurea 
(Triennale, Quinquennale 
o Specialistica) ad 
indirizzo tecnico attinente 
alle prestazioni richieste 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

1 Professionista con 
qualifica di Coordinatore 
della Sicurezza in fase di 
Progettazione 

SI       

      

            

      

      

Diploma o Laurea 
(Triennale, Quinquennale 
o Specialistica) ad 
indirizzo tecnico attinente 
alle prestazioni richieste in 
possesso di abilitazione ai 
sensi del Titolo IV, D.lgs. 
81/2008 e ss.mm. e ii. (in 
particolare deve possedere 
�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�¶�D�U�W����
98 del T.U. sulla 
Sicurezza), in regola con 
gli aggiornamenti previsti 
dalla legislazione vigente; 

Concorrente firmatario dell�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

1 Coordinatore dei flussi 
Informativi (Responsabile 
BIM) 

SI       

      

            

      

Diploma o Laurea 
(Triennale, Quinquennale 
o Specialistica) ad 
indirizzo tecnico. 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 
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      �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H��(2) 

1 Professionista Geologo SI       

      

            

      

      

Laurea (triennale o 
specialistica) in Scienze 
Geologiche, abilitazione 
�D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�H�O�O�D��
professione ed iscrizione 
al relativo Albo 
Professionale. 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

 

1 Giovane Professionista SI       

      

            

      

      

Laurea (Quinquennale o 
Specialistica) in 
Architettura o Ingegneria, 
iscritto nel relativo Albo 
professionale con 
anzianità di iscrizione 
inferiore a cinque anni ed 
in regola con i crediti 
formativi. 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

professionista appar�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

 

1 Professionista 
responsabile della verifica 
della Progettazione 
Antincendio 

SI       

      

            

      

      

Professionista tecnico 
abilitato ai sensi del D.M 
05/08/2011 n.151 ed 
iscritto nel relativo elenco 
�G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R��
�D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O��
D.lgs 08/03/2006 n. 139, 
in regola con gli 
aggiornamenti previsti 
dalla legislazione vigente; 

Concorrent�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

 

1 Professionista 
responsabile per la 
verifica in materia di 
Acustica 

SI       

      

            

      

      

Professionista tecnico 
competente in acustica di 
�F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W�������� �F�R�P�P�D�� ����
della legge 26 ottobre 
1995, n. 447, iscritto 
�D�O�O�¶�(�O�H�Q�F�R�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�L��
soggetti abilitati a 
svolgere la professione di 
tecnico competente in 
acustica (D.Lgs n. 
42/2017 

�&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H���I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 

professionista �D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H 

 

1 Professionista con 
qualifica di Responsabile 
delle indagini integrative 

SI       

      

            

      

Diploma o Laurea 
(Triennale, Quinquennale 

Concorrente �I�L�U�P�D�W�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D 

oppure 
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      o Specialistica) ad 
indirizzo tecnico. 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�� 

 

DICHIARA INOLTRE 

�‰ �F�K�H���O�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���q���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�R���G�H�O�O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���S�D�U�L�W�j���G�L���J�H�Q�H�U�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W����46-bis del D.lgs. 11 aprile 2006 n. 198. Rilasciata secondo la prassi UNI/PdR 125:2022 da 

organismo accreditato nello specifico ambito ai sensi del regolamento (CE) n. 765/2008, il cui certificato di accreditamento è stato rilasciato in conformità alla norma UNI CEI EN/IEC 17021-1, ovvero certificazione 

�U�L�O�D�V�F�L�D�W�D���G�D���2�U�J�D�Q�L�V�P�R���V�W�D�E�L�O�L�W�R���L�Q���D�O�W�U�R���6�W�D�W�R���P�H�P�E�U�R�����F�K�H���V�L���D�O�O�H�J�D���L�Q���F�R�S�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���G�L�F�K�L�D�U�D�W�D���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�O�O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�H. 

�‰ �F�K�H���O�¶�R�I�I�H�U�H�Q�W�H���Q�R�Q���q��tenuto al possesso della certificazione di cui sopra. 

�‰ �F�K�H���O�¶�R�I�I�H�U�H�Q�W�H���Q�R�Q���q in possesso della certificazione di cui sopra. 

 

__________________, lì ________  

 

Il Documento deve essere firmato digitalmente 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Azienda Sanitaria Locale ROMA 3 
 

 

�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L��
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica per 
�³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O�� �3���2���� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D���� �5�R�P�D�´�� �G�D�� �D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D��
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 

 

CUP: I82C19000030002 
�&�,�*�����«�«�«�«�«�«�« 
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�3�$�7�7�2���'�,���,�1�7�(�*�5�,�7�$�¶ 

relativo alla redazione del �3�U�R�J�H�W�W�R���G�L���)�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j���7�H�F�Q�L�F�D���H�G���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���S�H�U���O�¶�,�1�7�(�5�9�(�1�7�2���'�,��
ADEGUAMENTO SISMICO, EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, RISTRUTTURAZIONE 

�,�1�7�(�5�1�$���(���$�0�3�/�,�$�0�(�1�7�2���'�(�/���3���2�����*���%�����*�5�$�6�6�,���'�,���2�6�7�,�$�����5�2�0�$�´ 
tra 

Azienda USL ROMA 3  
e 

La Società ...........................................................................................................................(di seguito 
denominata Società), �V�H�G�H�� �O�H�J�D�O�H�� �L�Q�� �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�������� �Y�L�D��
�«�«�«�«�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«  n �«���«�«���� �F�R�G�L�F�H�� �I�L�V�F�D�O�H���3���,�9�$��
�«�«�«�«�«�«�«�«�����«�«���«�«�«��  ���� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�D�� �G�D�� �«�«���«�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«������
�«�«�«�«�«�«�«�����������L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���«�«�«�����«�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�������� 
 
Il presente documento deve essere obbligatoriamente sottoscritto e presentato insieme 
�D�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���G�D���F�L�D�V�F�X�Q���S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�W�H���D�O�O�D���J�D�U�D���L�Q���R�J�J�H�W�W�R�� 
 

VISTO 
 

- La legge 6 novembre 2012 n. 1���������D�U�W�����������F�R�P�P�D���������U�H�F�D�Q�W�H���³�'�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���S�H�U���O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���O�D��
�U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�
�L�O�O�H�J�D�O�L�W�j���Q�H�O�O�D���S�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�´���� 

- �L�O���3�L�D�Q�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���$�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�����3���1���$�������H�P�D�Q�D�W�R���G�D�O�O�¶�$�X�W�R�U�L�W�j���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���H��
per la valutazione e la trasparenza delle amministrazioni pubbliche (ex CIVIT) approvato con 
�G�H�O�L�E�H�U�D���Q�����������������������F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�H���³�'�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���S�H�U���O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���O�D���U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H��
�H���G�H�O�O�¶�L�O�O�H�J�D�O�L�W�j���Q�H�O�O�D���S�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�´���� 

- il decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 con il quale è stato emanato il 
�³�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���U�H�F�D�Q�W�H���L�O���F�R�G�L�F�H���G�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�´���� 

 
SI CONVIENE QUANTO SEGUE 

ART.1 

�,�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �3�D�W�W�R�� �G�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j�� �V�W�D�E�L�O�L�V�F�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�O�H��obbligazione della Società che, ai fini della 
partecipazione alla gara in oggetto, si impegna: 

- a conformare i propri comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza, a non 
offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o 
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�����V�L�D���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���F�K�H���L�Q�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���W�U�D�P�L�W�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�����D�O���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H��
del contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta esecuzione; 

- a segnalare alla stazione appaltante qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità o distorsione 
�Q�H�O�O�H�� �I�D�V�L�� �G�L�� �V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �J�D�U�D�� �H���R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L���� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�L�� �R�J�Q�L��
interessato o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla gara in oggetto; 

- ad assicurare di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento (formale e/o 
sostanziale) con altri concorrenti e che non si è accordato e non si accorderà con altri 
partecipanti alla gara il subappalto di qualsiasi tipo alle ditte/imprese che hanno partecipato 
alla gara; 
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- ad informare puntualmente tutto il personale, di cui si avvale, del presente Patto di integrità e 
degli obblighi in esso contenuti;  

- a vigilare affinché gli impegni sopra indicati siano osservati da tutti i collaboratori e 
�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L loro assegnati;  

- a denunciare alla Pubblica Autorità competente ogni irregolarità o distorsione di cui sia venuta 
�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���S�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�R�J�J�H�W�W�R���G�H�O�O�D���J�D�U�D���L�Q���F�D�X�V�D���� 

ART.2 
 �/�D���V�R�F�L�H�W�j�����V�L�Q���G�¶�R�U�D�����D�F�F�H�W�W�D���F�K�H���Q�H�O���F�D�V�R���G�L���P�D�Qcato rispetto degli impegni anticorruzione assunti 
�F�R�Q�� �L�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �3�D�W�W�R�� �G�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�j���� �F�R�P�X�Q�T�X�H�� �D�F�F�H�U�W�D�W�R�� �G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �S�R�W�U�D�Q�Q�R�� �H�V�V�H�U�H��
applicate le seguenti sanzioni:  

- esclusione del concorrente dalla gara;  
- escussione della cauzione di validità d�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���� 
- risoluzione del contratto;  
- escussione della cauzione definitiva di buona esecuzione del contratto.  

 
ART.3 

Il contenuto del Patto di integrità e le relative sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla 
completa esecuzione del contratto. Il presente Patto dovrà essere richiamato dal contratto quale 
allegato allo stesso onde formarne parte integrante, sostanziale e pattizia. 
 

ART.4 
Il presente Patto deve essere obbligatoriamente sottoscritto in calce ed in ogni sua pagina, dal legale 
rappresentante della società partecipante ovvero, in caso di consorzi o raggruppamenti temporanei di 
imprese, dal rappresentante degli stessi e deve essere presentato unitamente all'offerta. 

ART.5 
Efficacia del Patto di Integrità 

Ogni controversia r�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�G�� �H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�D�W�W�R�� �G�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j�� �I�U�D�� �O�D�� �V�W�D�]�L�R�Q�H��
�D�S�S�D�O�W�D�Q�W�H�� �H�G�� �L�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L�� �H�� �W�U�D�� �J�O�L�� �V�W�H�V�V�L�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L�� �V�D�U�j�� �U�L�V�R�O�W�D�� �G�D�O�O�¶�$�X�W�R�U�L�W�j�� �*�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D��
competente. 

Luogo e data  

_____________________________ 

 

�/�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R��     La stazione appaltante 

______________________________    _____________________________ 
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�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L��
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica per 
�³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O�� �3���2���� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D���� �5�R�P�D�´�� �G�D�� �D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D��
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 

 

CUP: I82C19000030002 
�&�,�*�����«�«�«�«�«�«�« 

 

 

ALLEGATO C 

Schema di contratto 
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SCHEMA DI CONTRATTO  
relativo alla redazione del Progetto di Fattibilità Tecnica �H�G���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���S�H�U���O�¶�,�1�7�(�5�9�(�1�7�2���'�,��

ADEGUAMENTO SISMICO, EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, RISTRUTTURAZIONE E 
�$�0�3�/�,�$�0�(�1�7�2���'�(�/���3���2�����*���%�����*�5�$�6�6�,���'�,���2�6�7�,�$�����5�2�0�$�´ 

tra 
�/�µ�$�]�L�H�Q�G�D���8�Q�L�W�j���6�D�Q�L�W�D�U�L�D���/�R�F�D�O�H���5�R�P�D���������F�R�Q���V�H�G�H���O�H�J�D�O�H���L�Q���9�L�D���&�D�V�D�O���%�H�U�Q�R�F�F�K�L�����������&�$�3��������������
�5�R�P�D���� �F�R�G�L�F�H�� �I�L�V�F�D�O�H�� �������������������������� �G�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D�� �³�$�6�/�� �5�0���´�� �R�� �³�&�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H�´���� �Q�H�O�O�D��
persona di ....................................................................................................... , (nato/a 
....................................., Prov. .................., il .............................., in qualità di 
............................................., autorizzata alla stipula del presente Contratto in virtù dei poteri 
conferitigli con ..........................................................................................,  

e 
�/�¶�,�Q�J�����$�U�F�K���6�L�J�������������������������������������������������� �Q�D�W�R�� �D�� �������������������������������������� �L�O�� ������������������������������������������ �&�)�� ����������������������������������������������������.............. e 
residente in ........................, .......................................... il quale dichiara di intervenire nel presente 
�D�W�W�R�� �Q�H�O�O�D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�� �G�L�� �/�H�J�D�O�H�� �5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�D�J�J�L�X�G�L�F�D�W�D�U�L�R�� ������������������������������������������������������������������������������ �F�R�Q�� �V�Hde 
legale a .......................... in Via .........................., iscritta nel Registro delle Imprese di 
.......................... al numero R.E.A ............................ e, quindi, in nome e per conto della stessa (CF e 
P.IVA ...............���������������������������������������������������Q�H�O���V�H�J�X�L�W�R���S�H�U���E�U�H�Y�L�W�j���D�Q�F�K�H���³�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�������L�O���T�X�D�O�H���D�J�L�V�F�H���S�H�U���F�R�Q�W�R���� 

- (in caso di associazione�����G�H�O�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���G�L���F�X�L���D�O�O�D���O�H�J�J�H���������Q�R�Y�H�P�E�U�H��������������
n. 1815 (codice fiscale .................................., partita IVA ..................................) costituita da 
sé stesso e dai signori ................................................................................................................, 
i quali sottoscrivono in solido il presente contratto discip�O�L�Q�D�U�H���G�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R�� 

- (in caso di società) della società di .................................... denominata 
�³�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������´���� �F�R�Q�� �V�H�G�H�� �L�Q�� ����������������������������������������������������������........... 
(provincia di ..............................), via/piazza ......................................, n. ...... (codice fiscale 
.................................., partita IVA ..................................), nella sua qualità di 
..............................................; 

- (in caso di consorzio) del consorzio stabile di società denominato 
�³�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������´���� �F�R�Q�� �V�H�G�H�� �L�Q�� ����������������������������������������������������������........... 
(provincia di ..............................), via/piazza ......................................, n. ...... (codice fiscale 
.................................., partita IVA ..................................), nella sua qualità di 
..................................................; 

quale operatore economico  
(in caso di RTP���� �P�D�Q�G�D�W�D�U�L�D�� �G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�� �7�H�P�S�R�U�D�Q�H�D�� �G�L�� �,�P�S�U�H�V�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�R�F�L�H�W�j��
.................................. (mandante) con sede legale a .......................... in Via .........................., iscritta 
nel Registro delle Imprese presso la Camera di Commercio di ...................... al numero R.E.A 
.......................... (Partita IVA ......................................), giusto atto notarile del notaio dott. 
.........................................., rep. n. ...................., racc n. .................... del .......................... e registrato 
a ...................... il .................... al n. ............................................ (nel seguito per brevità anche 
�³�2�S�H�U�D�W�R�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�R�´���R�S�S�X�U�H���³�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D�´). Il RTP tra la Società ..........................(mandataria) 
e la Società .......................................... (mandante) ha dichiarato che le quote di partecipazione sono 
�O�H�� �V�H�J�X�H�Q�W�L���� �‡�� �V�R�F�L�H�W�j�� ������������������������������������������������������ ���P�D�Q�G�D�W�D�U�L�D���� �S�H�U�� �O�D�� �T�X�R�W�D �G�H�O�� �������������������������� �‡�� �V�R�F�L�H�W�j��
���������������������������������������������������������P�D�Q�G�D�Q�W�H�����S�H�U���O�D���T�X�R�W�D���G�H�O�������������������������������������‡���V�R�F�L�H�W�j�����������������������������������������������������������P�D�Q�G�D�Q�W�H�����S�H�U���Oa 
quota del ..............%. 
�F�R�Q�J�L�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H�����D�Q�F�K�H�����O�H���³�3�D�U�W�L�´�� 

PREMESSO CHE 
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a. �/�¶�$�6�/���5�R�P�D�������F�R�Q���'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q���������������������������������������������������G�H�O�����������������������������������������������K�D���L�Q�G�H�W�W�R���X�Q�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D��
�G�L���J�D�U�D���D�S�H�U�W�D���S�H�U���O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���H�� �D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D���S�H�U���J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L��
adeguamento sismico, efficientamento energetico, ristrutturazione e ampliamento del P.O. 
G.B. Grassi di Ostia, il cui bando è stato pubblicato sulla GUUE n..................... del 
.......................... e sulla GURI n. ........................ del ........................;  

b. con Deliberazione n.........������������������������������ �G�H�O�� ���������������������������������������������������������� �O�¶�$�6�/�� �5�R�P�D�� ���� �K�D�� �D�I�I�L�G�D�W�R�� �O��
�S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���J�D�U�D���D�S�H�U�W�D�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�W�����������H�����������G�H�O���'���/�J�V���Q���������������������H���V���P���L�������G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L��
di ingegneria e architettura per gli interventi di adeguamento sismico, efficientamento 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R���� �U�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �3���2���� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D���� �D�O�O�¶�2�S�H�U�D�W�R�U�H��
Economico____________ per un importo _____________;  

c. �/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���U�L�V�X�O�W�D���L�Q���U�H�J�R�O�D���F�R�Q���L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������H���V�V���G�H�O���'���O�J�V�������������������H���V���P���L����
e che lo stesso ha presentato quanto previsto per la stipula del presente Contratto; 

d. �/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���� �V�R�W�W�R�V�F�U�L�Y�H�Q�G�R���L�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�W�R���� �G�L�F�K�L�D�U�D�� �F�K�H���T�X�D�Q�W�R���U�L�V�X�O�W�D���Q�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R����
nonché nel Disciplinare di gara e relativi allegati e nel documento di indirizzo alla 
�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H�J�D�W�L���G�H�I�L�Q�L�V�F�H���L�Q���P�R�G�R���D�G�H�J�X�D�W�R���H���F�R�P�S�O�H�W�R���O�¶�R�J�J�H�W�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��
e consente di acquisire tutti gli elementi per una idonea valutazione dello stesso;  

e. �/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �K�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�Ut. 117 e con le 
�P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O���'���/�J�V�������������������H���V���P���L�������O�D���J�D�U�D�Q�]�L�D���I�L�G�H�L�X�V�V�R�U�L�D���S�H�U���X�Q���L�P�S�R�U�W�R��
�S�D�U�L�� �D�O�� �������������������� �G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�� ���¼�� ������������������������������������������������������������������������������������
.....................................���������������������������������������������������� �S�H�U�� �X�Q�� �D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �¼��
..................................,........ (......................................................../....) e presentato altresì la 
documentazione richiesta dal Disciplinare di gara ai fini della stipula del presente Contratto, 
la quale, anche se non materialmente allegata al presente atto, ne forma parte integrante e 
sostanziale;  

f. �/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�����F�R�Q���O�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�W�R�����G�L�F�K�L�D�U�D�����D�L���V�H�Q�V�L���H���S�H�U���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L��
di cui agli articoli 1341 e 1342 c.c., di accettare tutte le condizioni e patti contenuti nel presente 
atto e di avere particolarmente considerato quanto stabilito e convenuto con le relative 
clausole, in particolare dichiara di approvare specificamente le clausole e condizioni riportate 
�D�O���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R���D�U�W�L�F�R�O�R���³�$�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H�V�S�U�H�V�V�D���F�O�D�X�V�R�O�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�´���� 

g. �F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�����������F�R�P�P�D������-�W�H�U�����G���O�J�V�������������������������O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�����V�R�W�W�R�V�F�U�L�Y�H�Q�G�R��
il presente Contratto, attesta altresì di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o 
autonomo e comunque di non aver conferito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato 
poteri autoritativi o negoziali per conto del Committente e/o della Stazione Appaltante nei 
propri confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;  

TUTTO CIÒ PREMESSO LE PARTI, COME SOPRA RAPPRESENTATE,  

CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE 

Articolo 1 - Valore delle premesse e degli allegati 

Le Parti convengono che le premesse di cui sopra, gli atti ed i documenti richiamati nelle medesime 
premesse e nella restante parte del presente atto, il Disciplinare di gara ed i relativi allegati, il 
Documento di indirizzo alla progettazione ed i relativ�L���D�O�O�H�J�D�W�L�����O�¶�2�I�I�H�U�W�D���7�H�F�Q�L�F�D���H���W�X�W�W�L���J�O�L���H�O�D�E�R�U�D�W�L��
�F�K�H���O�D���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���H���O�¶�2�I�I�H�U�W�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���H���V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H���H���I�R�Q�W�H���G�H�O�O�H��
obbligazioni oggetto del presente Contratto.  

Articolo 2 - Definizioni 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�W�U�Dtto si intende per:  
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a. Atti di gara : Disciplinare di gara, il Capitolato Tecnico Prestazionale, Documento 
Indirizzo alla Progettazione, Capitolato Informativo BIM e tutti i documenti ed elaborati 
grafici ad essi allegati;  

b. Contratto : il presente Atto, compresi tutti i suoi allegati, nonché i documenti ivi 
richiamati;  

c. Affidatario : il soggetto risultato aggiudicatario, che conseguentemente sottoscrive il 
presente Contratto, obbligandosi a quanto nello stesso previsto e, comunque, ad eseguire 
gli Ordinativi di fornitura/Contratti; 

Articolo 3 - Norme regolatrici e disciplina applicabile 

1. �/�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���R�J�J�H�W�W�R���G�H�O�O�¶�&�R�Q�W�U�D�W�W�R���q�����S�H�U�W�D�Q�W�R�����U�H�J�R�O�D�W�D���� 
a. �G�D�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���F�R�Q�W�H�Q�X�W�H���Q�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�W�R���H���G�D�J�O�L���D�W�W�L���G�L���J�D�U�D�����G�D�O�O�¶�2�I�I�H�U�W�D���7�H�F�Q�L�F�D���H��

�G�D�O�O�¶�2�I�I�H�U�W�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D���G�H�O�O�¶�D�J�J�L�X�G�L�F�D�W�D�U�L�R�����F�K�H���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�O�H��
�G�L�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �D�F�F�R�U�G�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�L�� �F�R�Q�� �O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�H�� �D�W�Wività e prestazioni 
contrattuali;  

b. �G�D�L���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L���G�L���D�F�F�H�V�V�R���H���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�&�R�Q�W�U�D�W�W�R���U�L�S�R�U�W�D�W�L���V�X�O���V�L�W�R���G�L���F�X�L���O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R��
dichiara di avere esatta conoscenza e che, sebbene non siano materialmente allegati, fanno 
parte integrante e sostanziale del presente atto;  

c. dalle disposizioni anche regolamentari in vigore per le Aziende Sanitarie, di cui 
�O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���G�L�F�K�L�D�U�D���G�L���D�Y�H�U�H���H�V�D�W�W�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���� 

d. dalle disposizioni di cui al D.Lgs. 36/2023 e s.m.i., e comunque dalle norme di settore in 
materia di appalti pubblici; 

e. dal Codice Civile e dalle altre disposizioni normative in vigore in materia di contratti di 
diritto privato. 

2. In caso di discordanza o contrasto ovvero di omissioni, gli atti ed i documenti della gara 
prevarranno sugli atti ed i documenti prodot�W�L�� �G�D�O�O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �Q�H�O�O�D�� �P�H�G�H�V�L�P�D�� �V�H�G�H���� �D�G��
�H�F�F�H�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �S�U�R�S�R�V�W�H�� �P�L�J�O�L�R�U�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�� �G�D�� �T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R�� �H�G�� �H�V�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H��
accettate dalla ASL Roma 3.  

3. Le clausole del presente Contratto saranno automaticamente sostituite, modificate o abrogate 
per effetto di norme e/o disposizioni primarie e/o secondarie, aventi carattere cogente, 
contenute in leggi o regolamenti che entreranno in vigore successivamente, fermo restando 
�F�K�H���L�Q���W�D�O���F�D�V�R�����O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���U�L�Q�X�Q�F�L�D���R�U�D���S�H�U���D�O�O�R�U�D���D���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���D�]�L�R�Q�L���Y�R�O�W�H���D�O�O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R��
del corrispettivo pattuito ovvero, anche ove intervengano modificazioni autoritative dei prezzi 
dei prodotti oggetto della fornitura migliorative per il Affidatario medesimo, ad opporre 
eccezioni rivolte a sospendere o a risolvere il rapporto contrattuale. 

4. �/�¶�D�J�J�L�X�G�L�F�D�W�D�U�L�R���q���W�H�Q�X�W�R���D�O�O�¶�H�V�D�W�W�D���R�V�V�H�U�Y�D�Q�]�D���G�L���W�X�W�W�H���O�H���O�H�J�J�L�����U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L���H���Q�R�U�P�H���Y�L�J�H�Q�W�L��
in materia comprese quelle che potessero essere emanate in corso di Contratto. 

5. �,�Q���R�U�G�L�Q�H���D�O�O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H�����U�H�V�W�D���Q�H�O�O�¶�H�V�F�O�X�V�L�Y�D���F�R�P�Setenza della ASL Roma 3, la 
titolarità della gestione giuridico/amministrativa delle seguenti attività: 

a. �J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���F�R�Q�W�H�Q�]�L�R�V�R���O�H�J�D�W�R���D�O�O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���J�D�U�D���� 
b. �V�W�H�V�X�U�D���H���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�W�R���F�R�Q���O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���� 
c. la nomina del Responsabile del procedimento per la gestione del contratto; 
d. �O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�W�R�� 
e. ricevimento fatture e relativi pagamenti; 
f. autorizzazione al subappalto. 

Articolo 4 - Oggetto 

1. Il Contratto definisce la disciplina, comprensiva delle modalità di conclusione ed esecuzione, 
applicabile ai contratti concernenti la fornitura dei servizi di ingegneria e architettura e le 
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attività necessarie a garantirne la corretta esecuzione previste nel documento di indirizzo alla 
progettazione.  

2. Si stabilisce e si concorda tra le parti che i corrispettivi (compensi e spese ed oneri accessori) 
per le prestazioni sono stati determinati in base al DM 17/06/2016 come riportato nell'allegato 
I.13 del Codice dei contratti pubblici, Dlgs. 36/2023 e s.m.i.. 

3. �,���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L���S�H�U���O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�X�L���V�R�S�U�D���V�R�Q�R���U�L�G�R�W�W�L���G�H�O���«�«�«���������V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�
�R�I�I�H�U�W�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�D�� �G�D�O�O�
�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �L�Q�� �G�D�W�D�� �«�«�«������ �H�G�� �D�P�P�R�Q�W�D�Q�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �¼�� �«�«�«����
���H�X�U�R�«�«�«���������������*�O�L���L�P�S�R�U�W�L���Vono intesi al netto dei contributi previdenziali ed IVA ed al 
lordo della eventuale ritenuta d'acconto. 

4. �&�R�Q�� �O�D�� �V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �&�R�Q�W�U�D�W�W�R���� �O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �V�L�� �R�E�E�O�L�J�D�� �L�U�U�H�Y�R�F�D�E�L�O�P�H�Q�W�H�� �Q�H�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L��
�G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���6�D�Q�L�W�D�U�L�D�����D���S�U�H�V�W�D�U�H���W�X�W�W�L���L���V�H�U�Y�L�]�L���R�J�J�H�W�W�R��del presente atto, con le caratteristiche 
�W�H�F�Q�L�F�K�H�� �S�U�H�V�F�U�L�W�W�H�� �Q�H�J�O�L�� �D�W�W�L�� �G�L�� �J�D�U�D���� �Q�H�O�O�¶�2�I�I�H�U�W�D�� �7�H�F�Q�L�F�D�� �H�G�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �H�O�D�E�R�U�D�W�L�� �F�K�H���O�D��
costituiscono, nella modalità richiesta dalla stessa Azienda Sanitaria.  

Articolo 5 �± Gruppo di Lavoro 

1. �/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �K�D��indicato la composizione del gruppo di lavoro come di seguito indicato, 
nominando i seguenti soggetti: 

a. ...................................................... ruolo .............................................. 

b. ...................................................... ruolo .............................................. 

c. ...................................................... ruolo .............................................. 

d. ...................................................... ruolo .............................................. 

e. ...................................................... ruolo .............................................. 

f. ...................................................... ruolo .............................................. 

g. ...................................................... ruolo .............................................. 

h. ...................................................... ruolo .............................................. 

i. ...................................................... ruolo .............................................. 

j. ...................................................... ruolo .............................................. 

k. ...................................................... ruolo .............................................. 

l. ...................................................... ruolo .............................................. 

m. ...................................................... ruolo .............................................. 

n. ...................................................... ruolo .............................................. 

o. ...................................................... ruolo .............................................. 

p. ...................................................... ruolo .............................................. 
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2. �/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���V�L���L�P�S�H�J�Q�D���D���Q�R�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���L�O���J�U�X�S�S�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���H���D���Q�R�Q���V�R�V�W�L�W�X�L�U�Q�H���L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L��
�Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �V�H�� �Q�R�Q�� �S�H�U�� �F�D�X�V�H�� �G�L�� �I�R�U�]�D�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �U�L�F�R�Q�G�X�F�L�E�L�O�L�� �D��
motivazioni oggettive e comunque a seguito di una procedura concordata con la Stazione 
appaltante e formalizzata per iscritto.  

3. �/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���� �Q�H�O�O�¶�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���� �S�R�W�U�j�� �D�Y�Y�D�O�H�U�V�L�� �G�H�O�O�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�O�W�U�L��
soggetti, della cui nomina dovrà dare preventiva comunicazione alla Committenza, ferma 
�U�H�V�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�U�R�S�U�L�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j�� �Q�H�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �/�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�L��
avvalersi di collaboratori e coadiutori non potrà assolutamente comportare la richiesta di 
compensi ulteriori rispetto a quelli previsti dal presente disciplinare. La Committenza rimane 
estranea ai rapporti intercorrenti tra il Professionista e gli eventuali collaboratori, consulenti 
o tecnici specialistici delle cui prestazioni intenda o debba avvalersi, qualora il ricorso a tali 
collaboratori, consulenti o specialisti non sia vietato da norme di legge, di regolamento o 
contrattuali. 
 

Articolo 6 �± �2�Q�H�U�L���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R 

1. Ai sensi dell'art. 117 comma 10 del Codice, alla firma del presente contratto l'Affidatario 
produce, a pena di decadenza dall'incarico e qualora non abbia già provveduto in sede di gara, 
copia della propria polizza di responsabilità civile professionale.  

2. �/�
�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���q���D�V�V�L�F�X�U�D�W�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�R�O�L�]�]�D���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���F�L�Y�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���Q�����«�«�«. 
�U�L�O�D�V�F�L�D�W�D���L�Q���G�D�W�D���«�«�«�����G�D���«�«�«�����$�J�H�Q�]�L�D���G�L���«�«�«���F�R�Q���P�D�V�V�L�P�D�O�H���G�L���¼���«�«�«������ 

3. A garanzia delle obbligazioni assunte con il presente contratto o, comunque, previste nei 
documenti da questo richiamati, l'appaltatore ha provveduto a costituire la cauzione definitiva 
con la modalità della fideiussione bancaria/assicurativa rilasciata dagli intermediari finanziari 
iscritti nell'albo di cui all'art. 106, D.lgs. 1 settembre 1993, n. 38, che svolgono in via esclusiva 
o prevalente attività di rilascio di garanzie e che sono sottoposti a revisione contabile da parte 
�G�L���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�V�F�U�L�W�W�D���Q�H�O�O�
�D�O�E�R�����U�L�O�D�V�F�L�D�W�D���«�«�«���L�Q���G�D�W�D���«�«�«���G�D���$�J�H�Q�]�L�D���G�L��
�«�«�«���S�H�U���X�Q���L�P�S�R�U�W�R���G�L���«�����S�D�U�L���D�O���«�������G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���� 

4. Per le prestazioni di carattere progettuale, l'Affidatario si impegna a introdurre tutte le 
modifiche ritenute necessarie dalle competenti autorità alla quale il progetto sarà sottoposto 
per l'ottenimento dei pareri e/o autorizzazioni previsti dalle normative vigenti, fino alla 
definitiva conclusione della fase progettuale e alla validazione della stessa, senza che ciò dia 
diritto a speciali o maggiori compensi. Gli elaborati progettuali saranno forniti in n. 2 (due) 
copie cartacee firmate in originale, oltre ad una copia elettronica firmata digitalmente nonché 
una copia elettronica in formato editabile.  

5. In caso di errori od omissioni nella redazione del progetto di fattibilità tecnico economica, il 
Committente può richiedere all'Affidatario di progettare nuovamente i lavori, senza ulteriori 
costi ed oneri, a scomputo parziale o totale degli indennizzi garantiti dalla polizza assicurativa.  

6. L'Affidatario è tenuto ad eseguire l'incarico conferito con diligenza professionale ai sensi 
dell'art. 1176 c.c. e secondo i migliori criteri per la tutela e il conseguimento del pubblico 
interesse, nel rispetto delle indicazioni fornite dal RUP, con l'obbligo specifico di non 
interferire con il normale funzionamento degli uffici e di non aggravare gli adempimenti e le 
procedure che competono a questi ultimi, rimanendo egli organicamente esterno e 
indipendente dagli uffici e dagli organi del Committente.  

7. Sono a carico dell'Affidatario gli oneri ed il tempo impiegato per fornire assistenza al RUP 
per l'ottenimento di permessi ed autorizzazioni prescritti dalla normativa vigente o necessari 
al rilascio di nulla osta da parte degli Organi preposti, nonché per partecipare a riunioni 
collegiali indette dal Committente per l'illustrazione del progetto e della sua esecuzione. 
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Articolo 7 �± Termine esecuzione incarico, sospensioni e proroghe 

1. Il tempo massimo a disposizione per i servizi di progettazione di fattibilità tecnico economica 
è definito complessivamente in duecentoquaranta giorni (240), naturali e consecutivi offerti 
�L�Q�� �V�H�G�H�� �G�L�� �J�D�U�D���� �H�V�F�O�X�V�L�� �L�� �W�H�P�S�L�� �S�H�U�� �O�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �H�� �O�¶�D�S�S�U�Rvazione del progetto da parte della 
Stazione appaltante. 

2. Relativamente ai termini sopra riportati, si specifica quanto segue: 
o le tempistiche necessarie per la verifica della progettazione e la validazione del 

�S�U�R�J�H�W�W�R�����Q�R�Q�F�K�p���L���W�H�P�S�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U���O�¶�R�W�W�H�Q�Lmento dei previsti pareri da parte degli 
enti competenti, non verranno computati ai fini del calcolo del suddetto tempo 
massimo a disposizione per la realizzazione dei servizi di progettazione. 

3. Si precisa che: 
a. i giorni sono solari consecutivi, decorrenti dalla data di formale comunicazione da 

parte del Committente dell'avvenuta esecutività del contratto o, in caso di urgenza, del 
provvedimento di aggiudicazione definitiva dell'incarico, comunque fatta salva la 
trasmissione di tutta la documentazione e degli altri adempimenti propedeutici 
all'avvio delle attività conferite; 

b. il decorso ed il rispetto dei termini contrattuali saranno stimati a partire dal formale e 
completo deposito al Committente degli elaborati contrattuali relativi alle singole fasi; 

c. è facoltà del professionista incaricato, ai sensi dell'art. 121 del Codice chiedere 
sospensioni della prestazione qualora circostanze particolari impediscano la regolare 
esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto; in tal caso il Committente dispone 
la sospensione della prestazione compilando apposito verbale sottoscritto 
dall'affidatario. Al cessare delle ragioni che hanno imposto la sospensione è redatto 
analogo verbale di ripresa che dovrà riportare il nuovo termine di esecuzione del 
contratto. In relazione a particolari difficoltà o ritardi che dovessero emergere durante 
lo svolgimento dell'incarico, il Committente ha facoltà di concedere motivate 
proroghe, al fine di garantire la qualità e il buon esito dell'incarico stesso; 

d. nel caso di prestazioni aggiuntive o variazioni, dovranno essere aggiornati i termini di 
esecuzione dell'incarico. 

4. Entro 60 gg. dalla conclusione delle prestazioni, dopo i necessari accertamenti, il Committente 
rilascia all'affidatario il certificato di regolare svolgimento delle prestazioni svolte. 
 

Articolo 8 �± Penali 

1. Qualora l'Affidatario non rispetti termini stabiliti con le modalità di cui all'art. 7, il RUP ne 
darà formale avviso con nota scritta. Entro 20 gg. dal suddetto avviso l'Affidatario potrà 
presentare nota giustificativa e/o motivazione del ritardo. Il RUP, qualora ritenga insufficienti 
le motivazioni presentate, nega la proroga dei termini contrattuali ed applica la penale di cui 
al comma successivo. 

2. In caso di espletamento delle prestazioni oltre i termini stabiliti, maggiorati delle eventuali 
proroghe concesse, per cause imputabili all'Affidatario, verrà applicata una penale giornaliera 
�L�Q���P�L�V�X�U�D���S�D�U�L���D�O�O�¶���Å�����X�Q�R���S�H�U���P�L�O�O�H�����G�H�O���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�R���S�H�U���O�D���V�L�Q�J�R�O�D���S�D�U�W�H���R�J�J�H�W�W�R���G�L���U�L�W�D�U�G�R��
fino ad un massimo del 10% (dieci per cento) del corrispettivo professionale previsto per la 
medesima parte. Qualora il ritardo prosegua oltre il termine che comporta l'applicazione della 
penale massima consentita, e persista l'inadempimento da parte dell'Affidatario, 
l'Amministrazione procede�U�j�� �D�O�O�D���U�H�V�F�L�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�����F�R�Q���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H��
clausole risolutive previste dalla normativa vigente. 
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3. �/�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �G�H�O�O�H�� �S�H�Q�D�O�L�� �V�D�U�j�� �G�H�W�U�D�W�W�R�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�]�L�R�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �G�D�L��
�F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L�� �P�D�W�X�U�D�W�L�� �G�D�O�O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H��nella prima fattura utile, senza bisogno di diffida o 
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�R���� �/�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�H�Q�D�O�H�� �O�D�V�F�L�D�� �L�P�S�U�H�J�L�X�G�L�F�D�W�R�� �L�O�� �G�L�U�L�W�W�R�� �G�H�O�O�D��
Stazione Appaltante al rimborso delle spese eventualmente sostenute per sopperire alle 
�L�Q�I�U�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���H���Q�R�Q���H�V�F�O�X�G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���G�L���T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R���S�H�U���L���P�D�J�J�L�R�U�L���G�D�Q�Q�L��
alla stessa procurati dal ritardo sopracitato. La rifusione delle spese suddette avverrà con le 
stesse modalità di applicazione della penale. 
 

Articolo 9 �± Corrispettivi e pagamenti 

1. �/�¶�L�P�S�R�U�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���D���F�R�U�S�R���S�H�U���W�X�W�W�L���L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���H���D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D���H���D��
�P�L�V�X�U�D���S�H�U���L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���L�Q�G�D�J�L�Q�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�����J�H�R�J�Q�R�V�W�L�F�K�H���H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�L�����q���S�D�U�L���D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��
�«�«�«�«�«�����V�S�H�V�H���J�H�Q�H�U�D�O�L���F�R�P�S�U�H�V�H�������R�O�W�U�H���R�Q�H�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�L���H���,�9A di legge. I corrispettivi 
�V�R�Q�R�� �D�F�F�H�W�W�D�W�L�� �G�D�O�O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �L�Q�� �E�D�V�H�� �D�L�� �S�U�R�S�U�L�� �F�D�O�F�R�O�L���� �D�O�O�H�� �S�U�R�S�U�L�H�� �L�Q�G�D�J�L�Q�L���� �D�O�O�H�� �S�U�R�S�U�L�H��
stime, a suo esclusivo rischio, ed è pertanto invariabile e indipendente da qualsiasi imprevisto 
o eventualità. 

2. �6�R�Q�R���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�¶�$�Spaltatore, intendendosi remunerati con i corrispettivi contrattuali di cui 
sopra, ogni onere e tributo, ivi compresi le spese per la produzione degli elaborati cartacei e 
digitali da consegnare alla Stazione Appaltante, nonché quelle inerenti alla stipula del presente 
Contratto (imposta di bollo, eventuale registrazione, ecc.) ed ogni altra prestazione, nessuna 
esclusa, oltre a quanto dovesse rendersi necessario per la corretta esecuzione dei servizi 
affidati e il completo adempimento delle obbligazioni assunte ed il rispetto di disposizioni 
normative e regolamentari. In nessun caso potranno essere addebitati alla Stazione Appaltante 
oneri aggiuntivi o rimborsi per spese sostenute nello svolgimento del servizio. 

3. Il pagamento del dovuto avrà luogo entro 30 (trenta) giorni dal ricevimento delle fatture 
trasmesse dal SDI, a mezzo bonifico bancario, sul numero di conto corrente dedicato, indicato 
�Q�H�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�D���6�F�K�H�G�D���I�R�U�Q�L�W�R�U�H�����G�L���F�X�L���D�O�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R���³�'�´�����H���S�U�H�Y�L�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���G�H�O��
servizio alle prescritte modalità di esecuzione, nonché della regolarità contributiva come 
risultante dal Documento Unico di Regolarità Contributiva (DURC) e/o altro documento 
equipollente. 

4. �$�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�D���I�D�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����L�O���&�R�G�L�F�H���8�Q�L�Y�R�F�R���8�I�I�L�F�L�R���q���L�O���V�H�J�X�H�Q�W�H�����«�«�«�«�«�«�� 
5. �6�X�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���Q�H�W�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�����T�X�D�O�R�U�D���V�L�D�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L���D���V�W�D�W�L���G�L��

avanzamento, verrà applicata una ritenuta dello 0,50%, di cui dovrà esserne data evidenza 
nella fattura stessa. Il totale delle ritenute sarà svincolato soltanto in sede di liquidazione 
�I�L�Q�D�O�H�����G�R�S�R���O�¶�H�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���9�H�U�L�I�L�F�D���G�L���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H���S�U�H�Y�L�R���U�L�O�D�V�F�L�R��
del documento unico di regolarità contributiva DURC e/o altro documento equipollente.  

6. Ai fini dei pagamenti, la Stazione Appaltan�W�H���H�I�I�H�W�W�X�H�U�j���O�H���Y�H�U�L�I�L�F�K�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W��������-bis del 
D.P.R. 602/1973 secondo le modalità previste dal D.M. 40/2008. 
 

Articolo 10 �± Clausola di revisione prezzi 

1. �/�D���6���$�����G�j���O�X�R�J�R���D�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���S�U�H�]�]�L�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���F�R�G�L�F�H�����T�X�D�O�R�U�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�L��
esecuzione del contratto si verifichino particolari condizioni di natura oggettiva che 
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�R���X�Q�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�R�O�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���³�V�S�H�V�H���H���R�Q�H�U�L���D�F�F�H�V�V�R�U�L�´���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�����S�D�U�L��
�D�G���¼�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����L�Q���D�X�P�H�Q�W�R���R���L�Q���G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H�����V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�O���������G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�Wo complessivo 
�G�L���G�H�W�W�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���H���R�S�H�U�D�Q�R���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���G�H�O�O�¶���������G�H�O���Y�D�O�R�U�H���H�F�F�H�G�H�Q�W�H���O�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O��
5% applicata alle prestazioni da eseguire. 

2. Ai fini della determinazione della variazione della componente di cui sopra, in applicazione 
delle disposizi�R�Q�L���G�L���F�X�L���D�O�O�D���6�H�]�L�R�Q�H�� �,�,�,�� �G�H�O�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R�� �,�,����-�E�L�V�� �D�O���F�R�G�L�F�H���� �V�L���X�W�L�O�L�]�]�D���O�¶�L�Q�G�L�F�H��
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�W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�H���³�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�R�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�´�� �G�H�O�O�¶�,�6�7�$�7�� �Q���� �³�>�����@���$�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�J�O�L�� �V�W�X�G�L�� �G�L�� �D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �H��
�G�
�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���� �F�R�O�O�D�X�G�L�� �H�G�� �D�Q�D�O�L�V�L�� �W�H�F�Q�L�F�K�H�´�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�D�� �7�D�E�H�O�O�D�� �'������ �G�H�O�O�¶�$�O�O�H�J�Dto medesimo 
(corrispondente al CPV 71200000-0). Al fine di valutare se sussistono le condizioni per 
�O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���F�O�D�X�V�R�O�D���G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �S�U�H�]�]�L���� �O�D�� �6���$���� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
�V�R�O�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���³�V�S�H�V�H���H���R�Q�H�U�L���D�F�F�H�V�V�R�U�L�´���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���F�R�Q���Fadenza trimestrale. La variazione 
è calcolata come differenza tra il valore del citato indice ISTAT al momento della rilevazione 
e il valore del trimestre corrispondente al provvedimento di aggiudicazione, nella specie. 

3. La clausola di revisione prezzi, ai �V�H�Q�V�L���G�H�O���F�R���������G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���V�X�G�G�H�W�W�R���D�O�O�H�J�D�W�R�����q���D�W�W�L�Y�D�W�D��
automaticamente dalla stazione appaltante, anche in assenza di istanza di parte, quando la 
�Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�H���V�L�Q�W�H�W�L�F�R���V�X�S�H�U�D���O�D���V�R�J�O�L�D���G�L���F�X�L���V�R�S�U�D�� 
 

Articolo 11 �± Risoluzione del contratto e recesso unilaterale del committente 

1. �,�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���S�X�z���H�V�V�H�U�H���U�L�V�R�O�W�R���G�L���G�L�U�L�W�W�R�����S�H�U���L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������������G�H�O���F�R�G�L�F�H��
civile, con semplice pronuncia di risoluzione, nel caso di mancato rispetto dei termini 
derivanti dalla normativa vigente. 

2. �,�Q�� �F�D�V�R�� �G�L�� �U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�R���� �O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �V�L�� �U�L�V�H�U�Y�D�� �O�D�� �I�D�F�R�O�W�j�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�S�H�O�O�D�U�H��
progressivamente i soggetti che hanno partecipato all'originaria procedura di gara, risultanti 
dalla relativa graduatoria, al fine di stipulare un nuovo contratto alle medesime condizioni 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���J�L�j���S�U�R�S�R�V�W�H���G�D�O�O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���� 

3. �&�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�D�� �U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�R�� �G�¶�D�S�S�D�O�W�R�� �O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �S�U�R�F�H�G�H�U�j�� �D�G��
�L�Q�F�D�P�H�U�D�U�H���O�D���F�D�X�]�L�R�Q�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D���S�R�V�W�D���D���J�D�U�D�Q�]�L�D���G�H�O�O�¶�D�S�S�D�O�W�R�����S�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�R���L�P�S�R�U�W�R���U�H�V�L�G�X�R��
al momento della risoluzione, salvo ed impregiudicato il diritto ad agire per il risarcimento 
dei maggiori danni subiti.  

4. �1�H�L�� �F�D�V�L�� �G�L�� �U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�R���� �F�R�P�H�� �S�X�U�H�� �L�Q�� �F�D�V�R�� �G�L�� �I�D�O�O�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���� �L��
rapporti economici con questo o con il curatore sono definiti secondo la normativa vigente e 
�S�R�Q�H�Q�G�R�� �D�� �F�D�U�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �L�Q�D�G�H�P�S�L�H�Q�W�H�� �J�O�L�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �P�D�J�J�L�R�U�L�� �R�Qeri e/o danni 
derivanti.  

5. �3�H�U�� �W�X�W�W�R�� �T�X�D�Q�W�R�� �Q�R�Q�� �H�V�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �Q�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �D�U�W�L�F�R�O�R���� �V�L�� �D�S�S�O�L�F�D�� �O�¶�D�U�W���� �������� �G�H�O��
D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i.  

6. �,�O���&�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O���&�R�G�L�F�H�����S�X�z���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�F�H�G�H�U�H���G�D�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R��
versando all'Affidatario il corrispettivo per le attività svolte quantificate forfettariamente in 
proporzione al tempo contrattuale trascorso fino alla data di comunicazione del recesso ed in 
relazione alla specifica fase di appartenenza delle prestazioni eseguite sino a detta data, oltre 
al decimo dell'importo del servizio non eseguito. Il decimo dell'importo del servizio non 
eseguito è calcolato sulla differenza tra l'importo dei quattro quinti del prezzo posto a base di 
gara, depurato del ribasso d'asta e l'ammontare netto del servizio eseguito.  

7. Ai sensi degli artt. 122 e 123 del D.lgs. 36/2023 e ss.mm. ed ii, il recesso e la risoluzione di 
cui ai commi precedenti avviene con formale comunicazione scritta indicante la motivazione, 
con almeno venti giorni di preavviso; per ogni altra circostanza trovano applicazione le norme 
del codice civile in materia di recesso e risoluzione dei contratti. 
 

Articolo 12 �± Obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari 

1. �$�L���V�H�Q�V�L���H���S�H�U���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O�O�D���/�H�J�J�H���Q�������������������������O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���V�L���R�E�E�O�L�J�D���D�G��
�X�W�L�O�L�]�]�D�U�H�� �L�O�� �F�R�Q�W�R�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�H�G�L�F�D�W�R�� �D�S�H�U�W�R�� �S�U�H�V�V�R�� �O�D�� �%�D�Q�F�D���«�«�«�«�«���� �)�L�O�L�D�O�H�� �G�L��
�«�«�«�«�«�«���� �q�� �L�Q�W�H�V�W�D�W�R�� �D�� �«�«�«�«������ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�R�� �F�R�Q�� �F�R�G�L�F�H��
�,�%�$�1���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��������  
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2. �/�D���S�H�U�V�R�Q�D���F�K�H���V�D�U�j���G�H�O�H�J�D�W�D���D�G���R�S�H�U�D�U�H���V�X�O���F�R�Q�W�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���q���L�O���V�L�J�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«������
�Q�D�W�R�� �D�� �«�«�«�«�«�«�«���������«������ �L�O�� �«�����«�«�«�«������ �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �D�«�«�«�«�«�«�«���� �L�Q�� �Y�L�D��
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���&���)�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��  

3. Il Committente verifica in occasione di ogni pagamento all'Affidatario e con interventi di 
controllo ulteriori l'assolvimento, da parte dello stesso, degli obblighi relativi alla tracciabilità 
dei flussi finanziari. Qualora l'Affidatario non assolva agli obblighi previsti dall'art. 3 della 
legge n. 136/2010 per la tracciabilità dei flussi finanziari relativi all'appalto, il presente 
contratto si risolve di diritto ai sensi del comma 8 del medesimo art. 3 della medesima legge. 

4. �/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �G�R�Y�U�j�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �D�O�O�D�� �6�W�D�]�L�R�Q�H�� �$�S�S�D�O�W�D�Q�W�H���� �H�Q�W�U�R�� ���� ���V�H�W�W�H���� �J�L�R�U�Q�L���� �R�J�Q�L��
eventuale variazione relativa al predetto conto e ai soggetti autorizzati ad operare su di esso. 
�/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �V�L�� �R�E�E�O�L�J�D���� �L�Q�R�O�W�U�H���� �D�G�� �L�Q�V�H�U�L�U�H�� �Q�H�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�L�� �F�R�Q�� �L�� �S�U�R�S�U�L��
�V�X�E�D�S�S�D�O�W�D�W�R�U�L���H���R���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�H�Q�W�L���X�Q�¶�D�S�S�R�V�L�W�D���F�O�D�X�V�R�O�D�����D���S�H�Q�D���G�L���Q�X�O�O�L�W�j���D�V�V�R�O�X�W�D�����F�R�Q���O�D���T�X�D�O�H��
ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilità finanziaria prescritti dalla citata legge. 

5. �/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���G�R�Y�U�j���G�D�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���6�W�D�]�L�R�Q�H���$�S�S�D�O�W�D�Q�W�H���H���D�O�O�D���3�U�H�I�H�W�W�X�U�D��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�R�W�L�]�L�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�S�U�L�D�� �F�R�Q�W�U�R�S�D�U�W�H��
(subcontraente) agli obblighi di tracciabilità finanziaria. 

6. �/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �G�R�Y�U�j�� �W�U�D�V�P�H�W�W�H�U�H�� �L�� �S�U�H�G�H�W�W�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �D�O�O�D�� �6�W�D�]�L�R�Q�H�� �$�S�S�D�O�W�D�Q�W�H�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�D��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�O�D�� �/���� �Q���� �������������������� �/�¶�L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �R�E�E�O�L�J�K�L��
previsti nel presente articolo costituisce ipotesi di risoluzione espressa del contratto ai sensi 
�G�H�O�O�¶�D�U�W���������������F���F. 
 

Articolo 13 �± Obblighi di riservatezza 

1. L'Affidatario si impegna a mantenere la riservatezza sui dati trattati, nonché sulle 
informazioni e sui documenti dei quali abbia conoscenza, possesso e detenzione, direttamente 
connessi e derivanti dall'attività svolta nell'ambito del presente incarico, in ottemperanza a 
quanto disposto dal D.lgs. 196/2003 e s.m.i. nel rispetto delle misure di sicurezza adottate dal 
Committente.  

2. L'Affidatario ed il Committente si danno reciprocamente atto che tutti i dati relativi al presente 
contratto saranno trattati anche in forma elettronica, inoltre, con la sottoscrizione del presente 
atto, ai sensi del codice della privacy di cui al D.lgs. 196/2003 e s.m.i., si autorizzano 
reciprocamente il trattamento dei dati personali per la formazione di curriculum, 
pubblicazioni, brochure, siti web e di tutte le correnti operazioni tecnico-amministrative delle 
proprie strutture organizzative. 
 

Articolo 14 �± Assicurazioni e Garanzie 

1. �/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������K�D���S�U�H�V�W�D�W�R���O�D���J�D�U�D�Q�]�L�D���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D��
�L�Q�G�L�F�D�W�D���L�Q���S�U�H�P�H�V�V�D�����/�D���J�D�U�D�Q�]�L�D���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D���D�V�V�L�F�X�U�D���O�¶�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�L���W�X�W�W�H���O�H���R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�L��
derivanti dal contratto, il risarcimento �G�H�L�� �G�D�Q�Q�L�� �G�H�U�L�Y�D�Q�W�L�� �G�D�O�O�¶�L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H��
obbligazioni stesse, nonché il rimborso delle somme eventualmente sostenute dalla Stazione 
Appaltante in sostituzione del soggetto inadempiente e dei connessi maggiori oneri a qualsiasi 
titolo sopportati.  

2. �/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���q���R�E�E�O�L�J�D�W�R���D���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���H�����F�R�P�X�Q�T�X�H�����Q�H�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�L�������J�L�R�U�Q�L��
lavorativi dalla data di ricevimento della comunicazione, la garanzia definitiva di cui la 
Stazione Appaltante abbia dovuto avvalersi, in tutto o in parte, durante �O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��
contratto.  
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3. La garanzia resta vincolata per tutta la vigenza del contratto e sarà svincolata 
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���9�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�D���U�H�J�R�O�D�U�L�W�j���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���V�Y�R�O�W�R���H���G�H�O�O�¶�R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D���D���W�X�W�W�L��
gli adempimenti ed obblighi contrattuali.  

4. �/�¶�$�S�S�D�Otatore produce copia della polizza di responsabilità civile professionale. 
 

Articolo 15 �± �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H 

1. �/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �U�H�V�W�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �V�Y�R�O�W�L�� �L�Q�� �H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��
contratto, per i danni arrecati, anche a terzi, derivanti dalla inesatta esecuzione delle 
�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���P�H�G�H�V�L�P�R�����F�K�H���G�R�Y�H�V�V�H�U�R���H�P�H�U�J�H�U�H���D�Q�F�K�H��
successivamente alla data di scadenza del presente contratto. 

2. �3�H�U�� �O�¶�H�I�I�H�W�W�R���� �L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �G�D�O�� �U�L�O�D�V�F�L�R�� �G�H�O�� �F�H�U�W�L�Iicato di verifica di conformità e 
�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�R�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �I�D�W�W�X�U�H���� �O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �V�L�� �L�P�S�H�J�Q�D�� �D�� �W�H�Q�H�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�P�H�Q�W�H��
indenne e a manlevare la Stazione Appaltante a fronte di qualsivoglia richiesta di pagamento 
e/o di risarcimento danni, avanzata da terzi e a fronte di qualsivoglia pretesa pecuniaria in 
�J�H�Q�H�U�D�O�H�����L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���G�L�U�H�W�W�D���R���L�Q�G�L�U�H�W�W�D���F�R�Q���O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���D�I�I�L�G�D�W�H���F�R�Q���L�O���S�U�H�V�H�Q�W�H��
contratto. 

3. �,�O���W�H�U�P�L�Q�H���S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���G�L�H�F�L���D�Q�Q�L���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�H�F�F�D�Q�L�V�P�R���G�H�O�O�D���P�D�Q�Oeva e 
garanzia decorrerà, in conformità alle norme di legge, dalla data in cui la Stazione Appaltante 
riceverà la richiesta di pagamento e/o di danni da parte dei suddetti terzi. La manleva e 
�J�D�U�D�Q�]�L�D���F�R�V�u���S�U�H�V�W�D�W�D���R�E�E�O�L�J�K�H�U�j���O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���D���W�H�Q�H�U�H���V�R�O�O�H�Y�Dta la Stazione Appaltante da 
ogni responsabilità e/o perdita e/o obbligo di pagamento, di risarcimento e/o di indennizzo a 
qualsivoglia titolo richiesti, sia in sede contrattuale che extra-contrattuale. 

4. �$�� �Q�R�U�P�D�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R���� ��-bis, del codice, le prestazioni reintegrative a cui è tenuto il 
progettista, a titolo transattivo, per rimediare in forma specifica a errori od omissioni nella 
progettazione emerse in fase esecutiva, tali da pregiudicare, in tutto o in parte, la realizzazione 
�G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���R���O�D���V�X�D���Iutura utilizzazione, sono le seguenti: 

o modifica degli elaborati progettuali che richiedono di essere corretti; 
o acquisizione degli eventuali pareri/nulla osta, adempimenti ai fini di un nuovo 

�G�H�S�R�V�L�W�R���D�O�O�¶�$�,�1�2�3�����F�K�H���V�L���G�R�Y�H�V�V�H�U�R���U�H�Q�G�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���D���V�H�J�X�L�W�R��delle correzioni di 
cui sopra. 

5. È nullo ogni patto che escluda o limiti la responsabilità del progettista per errori od omissioni 
�Q�H�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���S�U�H�J�L�X�G�L�F�K�L�Q�R�����L�Q���W�X�W�W�R���R���L�Q���S�D�U�W�H�����O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���R���O�D���V�X�D��
futura utilizzazione. 

6. A norma �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ���������� �F�R���� ����-bis, del codice, la S.A. verifica in contraddittorio con il 
�S�U�R�J�H�W�W�L�V�W�D���H���O�¶�D�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���R�P�L�V�V�L�R�Q�L���R���H�U�U�R�U�L���Q�H�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�F�X�W�L�Y�D���F�K�H���S�U�H�J�L�X�G�L�F�D�Q�R����
�L�Q���W�X�W�W�R���R���L�Q���S�D�U�W�H�����O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���R���O�D���V�X�D���I�X�W�X�U�D���X�W�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��al fine di individuare 
tempestivamente soluzioni di progettazione coerenti con il principio del risultato. 
 

Articolo 16 �± Proprietà degli elaborati 

1. Gli elaborati e quanto altro rappresenta l'incarico commissionato, con la liquidazione del 
relativo corrispettivo all'Affidatario, resteranno di proprietà piena ed assoluta del 
Committente, il quale potrà, a suo insindacabile giudizio, darne o meno esecuzione, come 
anche introdurvi, nel modo e con i mezzi che riterrà più opportuni tutte quelle varianti ed 
aggiunte che saranno riconosciute necessarie, senza che dall'Affidatario possa essere sollevata 
eccezione di sorta, purché tali modifiche non vengano in alcun modo attribuite all'Affidatario 
medesimo. 
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2. L'Affidatario si riserva di tutelare, in ogni caso, il proprio prestigio e la propria dignità 
professionale e, laddove ne ricorrano i presupposti, i propri diritti d'autore ai sensi della legge 
633/41. 

3. Il Committente potrà pubblicare qualsiasi disegno, immagine o altro documento preparato da 
o per il Professionista in relazione alle opere oggetto del presente incarico, con obbligo di 
chiara indicazione del nominativo e dei dati dell'Affidatario stesso. 

4. La proprietà intellettuale è riservata all'Affidatario a norma di Legge ed il Committente 
autorizza sin d'ora la pubblicazione del progetto e di quanto realizzato, fatta eccezione per i 
dati ritenuti sensibili ed espressamente indicati dal Committente. 
 
Articolo 17 �± Misure di prevenzione della corruzione e clausola risolutiva espressa 

1. Si rimanda alle misure di prevenzione della corruzione di cui all'art.4 dell'accordo per 
l'esercizio dei compiti di alta sorveglianza e di garanzia della correttezza e della trasparenza 
delle procedure connesse alla ricostruzione pubblica post-sisma nonché all'ex art.32 del D.L. 
189/2016 e all'istituzione del presidio di alta sorveglianza dell'Autorità (Unità Operativa 
Speciale) sugli appalti finalizzati alla ricostruzione pubblica. 

2. �/�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���G�L�F�K�L�D�U�D���G�L���Q�R�Q���H�V�V�H�U�H���V�R�W�W�R�S�R�V�W�R���D�O�O�H���V�D�Q�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�W�H�U�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���D��
contra�U�U�H���F�R�Q���O�D���S�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����Q�p���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�U�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�����D�Q�F�K�H���W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D����
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.lgs. n. 231/2001 nonché alle disposizioni previste dal D. Lgs. 
n. 159/2011. 

3. L'appaltatore si impegna a dare comunicazione tempestiva all'ANAC e all'Autorità 
Giudiziaria di tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei 
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali, dei dirigenti di impresa, anche riconducibili 
alla "filiera delle imprese". Il predetto adempimento ha natura essenziale ai fini della 
esecuzione del contratto e il relativo inadempimento darà luogo alla risoluzione espressa del 
contratto stesso, ai sensi dell'art. 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti di pubblici 
amministratori che abbiano esercitato funzioni relative all'affidamento, alla stipula e 
all'esecuzione del contratto sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a 
giudizio per il delitto previsto dall'art. 317 c.p.  

4. Clausola risolutiva espressa: la stazione appaltante si impegna ad avvalersi della clausola 
risolutiva espressa di cui all'art. 1456 c.c. ogni qualvolta nei confronti dell'imprenditore, suo 
avente causa o dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, con funzioni 
specifiche relative all'affidamento, alla stipula e all'esecuzione del contratto, sia stata disposta 
misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto di cui all'art. 321 c.p. in 
relazione agli artt. 318 c.p., 319 c.p., 319-bis c.p., 320 c.p., nonché per i delitti di cui agli artt. 
319-quater, comma 2, 322, 322-bis, comma 2, 346-bis, comma 2, 353 e 353-bis c.p. 
 

Articolo 18 �± Clausole finali 

1. Il presente contratto produce effetti rispettivamente: per l'Affidatario dalla data della sua 
sottoscrizione; per il Committente dopo che sia intervenuta l'esecutività dell'atto formale di 
approvazione ai sensi delle norme vigenti. 

2. Per quanto non espressamente indicato nel presente contratto si fa riferimento alle norme 
vigenti in materia. 

3. Qualora nell'ambito dell'attività disciplinata dal presente incarico si presenti la necessità di 
trasmissione di dati e/o elaborati in formato digitale (file), la parte trasmittente non si assume 
alcuna responsabilità nei confronti di un'eventuale trasmissione di virus informatici, la cui 
individuazione e neutralizzazione è completamente a cura della parte ricevente. 
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Articolo 19 �± Risoluzione delle controversie e foro competente 

1. È esclusa la clausola arbitrale. Per la definizione di eventuali controversie inerenti 
�D�O�O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H contratto il foro esclusivo competente quello di Roma.  

2. Per i contratti di importo pari o superiore al milione di euro, trova applicazione la disciplina 
�G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������� �G�H�O���&�R�G�L�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O���&�R�O�O�H�J�L�R���&�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R���7�H�F�Q�L�F�R�����G�L���V�H�J�X�L�W�R��
�D�Q�F�K�H�� �³�&�&�7�´���� �I�R�U�P�D�W�R�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�R�� �9������ �G�H�O�� �&�R�G�L�F�H���� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L��
prevenire le controversie o consentire la rapida risoluzione delle stesse o delle dispute tecniche 
di ogni natura che possano insorgere tra Fornitori e la Stazione Appaltante, nel corso 
dell'esecuzione del contratto. I costi sono ripartiti tra le suddette parti. 
 

Articolo 20 �± Spese del Contratto 

1. �6�R�Q�R���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���W�X�W�W�H���O�H���V�S�H�V�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�D���V�W�L�S�X�O�D���H���D�O�O�D���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���U�H�J�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
del contratto, nonché tasse e contributi di ogni genere gravanti, secondo la normativa vigente, 
�V�X�O�O�D�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���� �F�R�P�H�� �R�J�Q�L�� �D�O�W�U�D�� �V�S�H�V�D�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H�� �O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�R�� �V�W�H�V�V�R���� �$�L�� �V�H�Q�V�L��
�G�H�O�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R�� �,������ �D�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ���������������� �H�� �V���P���L������ �O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �K�D�� �U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �Y�H�U�V�D�W�R��
�O�¶�L�P�S�R�V�W�D���G�L���E�R�O�O�R���S�Dri ad Euro 120,00 tramite F 24 Elide. 

2. Il presente contratto è stipulato, a pena di nullità, in forma scritta, ai sensi delle disposizioni 
di cui al D.lgs. n. 82/2005, mediante scrittura privata, conformemente a quanto sancito 
�G�D�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������'���/�J�V�����Q���������������������H���G�D�O�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R���,���������D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D���������O�H�W�W�H�U�D���E���� 

3. �/�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �V�F�U�L�W�W�X�U�D�� �S�U�L�Y�D�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ���� �F�R���� ���� �G�H�O�� �'�3�5�� ������������������ �q�� �V�R�J�J�H�W�W�D�� �D��
�U�H�J�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���F�D�V�R���G�¶�X�V�R�����F�R�Q���V�S�H�V�H���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�¶�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� 
 

Letto, confermato e sottoscritto. 

�«�«�«�«���������O�u���«�«�«�«�«�«�«�« 

 

L'Affidatario         Per il Committente 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«       �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«����  

 



 

 

 

 

Azienda Sanitaria Locale ROMA 3 
 

 

�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L��
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica per 
�³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O�� �3���2���� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D���� �5�R�P�D�´�� �G�D�� �D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D��
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 

 

CUP: I82C19000030002 
�&�,�*�����«�«�«�«�«�«�« 

 

ALLEGATO D 

Modello di offerta economica 
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Il/La sottoscritto/a ________________________________________________________________ 
nato/a a ____________________________________ il ____________________ e residente nel 
Comune di ______________________________ Via/Piazza 
____________________________________C.F.________________________________________  

IN QUALIT �¬ DI  

(barrare e completare la casella che interessa):  

�‰ Professionista singolo con studio in Via/P.zza 
___________________________________ Comune____________________________ 
CAP ___________________ Prov ________ P.IVA ____________________ Tel. 
_______________________ Fax_________________ P.E.C. 
______________________________________________  

�‰ Professionista associato con potere di rappresentanza di Studio Associato/Associazione 
professionale ________________________________________________ con studio in 
Via/P.zza _________________________________ Comune __________________ CAP 
_________________ Prov ______ P.IVA ______________________ Tel. 
________________ Fax_________________ P.E.C. 
_______________________________________  

composto dai seguenti professionisti associati:  

Nominativo Luogo e data nascita  Qualifica professionale  Iscrizione Ordine - data e numero  

  
 
 
 

 

  
 
 
 

 

  
 
 
 

 

  
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

  

�‰ Legale rappresentante di Societ�j di Professionisti _______________________________ 
con sede in Via/P.zza __________________ Comune _____________________________ 
CAP _________________ Prov ______ P.IVA ______________________ Tel. 
_________ Fax_________________ P.E.C. 
_______________________________________  
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�‰ Legale rappresentante di Societ�j di Ingegneria __________________________________ 
con sede in Via/P.zza ___________________ Comune 
_____________________________ CAP _________________ Prov ______ P.IVA 
______________________ Tel. _________ Fax_________________ P.E.C. 
_______________________________________  

�‰ Prestatore/Legale rappresentante di Prestatore di servizi ex art. 66, comma 1, lett. d), 
D.Lgs 36/2023 (prestatori di servizi di ingegneria e architettura identificati con i codici 
CPV da 74200000-1 a 74276400-8 e da 74310000-5 a 74323100-0 e 74874000-6 - e 
successivi aggiornamenti - stabiliti in altri Stati membri, costituiti conformemente alla 
legislazione vigente nei rispettivi Paesi)  
__________________________________________________ con sede in Via/P.zza 
________________________ Comune ________________________ CAP 
_________________ Prov ______ P.IVA ______________________ Tel.___________ 
Fax_________________ P.E.C. _______________________________________  

�‰ Legale rappresentante di Consorzio stabile _____________________________________ 
con sede in Via/P.zza _______________________ Comune 
_____________________________ CAP _________________ Prov ______ P.IVA 
______________________ Tel. ________________ Fax_________________ P.E.C. 
_______________________________________ composto da 

��  Societ�j di professionisti _________________________________________________; 

��  Societ�j di ingegneria ___________________________________________________; 

��  di tipo misto___________________________________________________________;  
�‰ Mandatario/capogruppo Mandante di:  

��  di un Raggruppamento Temporaneo, 

��  di un GEIE; 

  ��  gi�j costituito, ��  da costituirsi  

composto da:  

(Capogruppo) ____________________________________________  

(nome e cognome / ragione sociale / Cf. e/o P.i.)  

(da ripetere per ogni mandante) 
(Mandante) ______________________________________________  

(nome e cognome / ragione sociale / Cf. e/o P.i.)  

�‰ Legale rappresentante di Consorzio stabile professionale �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�O�D�� �O����
81/2017_____________________________________ con sede in Via/P.zza 
____________ Comune _____________________________ CAP _________________ 
Prov ______ P.IVA ______________________ Tel. ________________ 



                                                  
 

Allegato D �± Modello di offerta economica                                           Pag. 3 di 5 

 

Fax_________________ P.E.C. _______________________________________ 
composto da: 

�x __ _________________________________________________;  

�x __ _________________________________________________.  

�‰ Aggregazione di imprese di rete (rete di imprese, rete di professionisti o rete mista ai 
�V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O�O�D���O�������������������������D�O�O�H���T�X�D�O�L���V�L���D�S�S�O�L�F�D�Q�R���O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R��
68 del D. Lgs. 36/2023 in quanto compatibili:  

�x __ dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e di soggettività giuridica;  

�x __ dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma priva di soggettività 
giuridica;  

�x __ dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o di rete sprovvista 
di organo comune, ovvero, dotata di organo comune privo dei requisiti di qualificazione 
richiesti per assumere la veste di mandataria;  

�S�H�U���O�¶�D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�S�S�D�O�W�R���L�Q��oggetto FORMULA la seguente  

�x OFFERTA ECONOMICA  
per l'esecuzione dei servizi indicati in oggetto, si offre una percentuale di ribasso unico pari a 
______,______% (in cifre), diconsi 
_______________________________________________________ (in lettere), applicata 
esclusivamente sul 35% dell�¶�L�P�S�R�U�W�R delle prestazione richieste a base di gara e sul costo delle 
indagini preliminari alla progettazione, pari a �¼��729.181,37. 

Si ricorda che, ai sensi della Legge 21 aprile 2023, n. 49 ("Disposizioni in materia di equo 
compenso delle prestazioni professionali", art. 2 comma 3 - art.3) e del Codice degli Appalti 
(art. 8, comma 2), il ribasso non può essere applicato al totale dell�¶�L�P�S�R�U�W�R��posto a base di 
gara, che è tutelato dal �S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H�O�O�¶�H�T�X�R���F�R�P�S�H�Q�V�R.  
Il principio dell'equo compenso viene sancito anche dallo stesso Codice degli Appalti all'art. 
8, comma 2. 
�$���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�H�Q�W�U�D�W�D���L�Q���Y�L�J�R�U�H���G�H�O���F�R�U�U�H�W�W�L�Y�R���G�L���F�X�L���D�O���'���/�J�V�� 31 dicembre 2024, n. 209, il 
nuovo comma 15-�E�L�V���G�H�O�O�¶�D�U�W����������del Codice �F�K�L�D�U�L�V�F�H���F�K�H�����S�H�U���J�O�L���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W����
108, comma 2, lettera b), le stazioni appaltanti debbano utilizzare, quale importo a base di 
gara, i corrispettivi determinati secon�G�R���O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R���,������ al Codice, comprensivi di compensi, 
spese e oneri accessori, fissi e variabili. 
�,�Q���W�D�O�L���F�D�V�L�����L�O���F�U�L�W�H�U�L�R���G�L���D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���q���T�X�H�O�O�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�•��vantaggiosa 
individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, prevedendo: 

�x �S�H�U���L�O�����������G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R��delle prestazioni e dei servizi a base di gara un prezzo fisso non 
�V�R�J�J�H�W�W�R���D���U�L�E�D�V�V�R�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������������F�R�P�P�D������ 

�x per il restante 35% la possibilità di applicare ribasso�����V�H�F�R�Q�G�R���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W����
2-bis del�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R���,�������� 

�x un ribasso percentuale sul costo delle indagini conoscitive preliminari alla progettazione, 
�V�R�W�W�U�D�W�W�H���G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���G�Hgli oneri della sicurezza. 
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�/�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �S�R�V�W�R�� �D�� �E�D�V�H�� �G�L�� �J�D�U�D�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �q�� �G�L���¼��1.785.692,14 (oltre Cassa e IVA, nelle 
misure di legge), ma il ribasso può riguardare esclusivamente il 35% �G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L��
tecnici, il cui totale corrisponde 1.614.933,17 �¼�� �H�� �O�D�� �F�X�L�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �V�R�J�J�H�W�W�D�� �D�� �U�L�E�D�V�V�R��
ammonta a 565.226,60 �¼���� �H�� �V�X�O�� �F�R�V�W�R�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�G�D�Jini sottratte degli oneri della sicurezza 
(170.758,47 �¼��- 6.803,70 �¼��� ��163.954,77 �¼���T�X�R�W�D���V�R�J�J�H�W�W�D���D���U�L�E�D�V�V�R�� 

 

�,�Q���V�L�Q�W�H�V�L�����O�¶�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���G�R�Y�U�j���U�L�V�S�H�W�W�D�U�H���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���S�U�L�Q�F�L�S�L�� 
o �,�O���U�L�E�D�V�V�R���Y�L�H�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�R���V�R�O�R���V�X�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���G�L���¼��729.181,37 (35% del totale dei servizi 

tecnici + quota delle lavorazioni richieste per le indagini preliminari). 
o Il 65% del totale dei servizi, come tutelato dalla normativa, resta invariato. 
o �/�¶�2�S�H�U�D�W�R�U�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �q�� �W�H�Q�X�W�R�� �D�� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�� �O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�� �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j�� �D��

quanto sopra specificato. 

Si precisa che, a pena di esclusione, non sono ammesse offerte in aumento. 

Il ribasso percentuale va indicato con non pi�• di 3 (tre) cifre decimali dopo la virgola; eventuali cifre 
in pi�• sono arrotondate all�¶unit�j superiore se uguale o superiore a 5, ovvero non considerata se 
inferiore. 

Trattandosi di affidamento di servizi di natura intellettuale, i concorrenti non sono tenuti ad indicare 
�L���S�U�R�S�U�L���F�R�V�W�L���G�H�O�O�D���P�D�Q�R�G�R�S�H�U�D���H���J�O�L���R�Q�H�U�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�¶�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���G�L�V�Sosizioni in 
materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.  

Luogo e data  

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

La presente dichiarazione �q inoltre sottoscritta dai seguenti soggetti:  

IL DICHIARANTE �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«   

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs n. 82/2005, modificato ed integrato dal D. Lgs. n. 235/2010 e dal 
D.P.R. n. 445/2000 e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa  

per l'operatore economico �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��   

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs n. 82/2005, modificato ed integrato dal D. Lgs. n. 235/2010 e dal 
D.P.R. n. 445/2000 e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa  

per l'operatore economico �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«   

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs n. 82/2005, modificato ed integrato dal D. Lgs. n. 235/2010 e dal 
D.P.R. n. 445/2000 e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa  
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MODALIT �¬ DI SOTTOSCRIZIONE  

La domanda di partecipazione con connessa dichiarazione sostitutiva deve essere sottoscritta dal legale rapp.te del 
�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�� �R�� �V�X�R�� �S�U�R�F�X�U�D�W�R�U�H���� �Q�H�O�� �T�X�D�O�� �F�D�V�R�� �Y�D�� �D�O�O�H�J�D�W�D�� �F�R�S�L�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�O�O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�F�X�U�D�� 
Nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituiti, dalla mandataria/capofila. 
Nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, da tutti i soggetti che costituiranno 
il raggruppamento o consorzio.  

Nel caso caso di studio associato o associazione di professionisti priva di rappresentanza legale, da tutti i professionisti 
associati. 
�1�H�O���F�D�V�R���F�D�V�R���G�L���F�R�Q�V�R�U�]�L�R���G�L���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���H���L�P�S�U�H�V�H���D�U�W�L�J�L�D�Q�H���R���G�L���F�R�Q�V�R�U�]�L�R���V�W�D�E�L�O�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������O�H�W�W�����J�����G�Hl 
D.Lgs. 36/2023, dal consorzio medesimo;  

Nel caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: 
a. se la rete �q dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggettivit�j giuridica, ai sensi dell�¶art. 3, 
comma 4-quater, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, dal solo operatore economico che riveste la funzione di organo comune; 
b. se la rete �q dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma �q priva di soggettivit�j giuridica, ai sensi 
�G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D����-�T�X�D�W�H�U�����G�H�O���G���O�����������I�H�E�E�U�D�L�R���������������Q�����������G�D�O�O�¶�L�P�S�U�Hsa che riveste le funzioni di organo comune nonch�p 
da ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che partecipano alla gara; 
c. se la rete �q dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete �q sprovvista di organo comune, 
oppure se l�¶organo comune �q privo dei requisiti di qualificazione richiesti per assumere la veste di mandataria, 
�G�D�O�O�¶�L�P�S�U�H�V�D���D�G�H�U�H�Q�W�H���D�O�O�D���U�H�W�H���F�K�H���U�L�Y�H�V�W�H���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D���G�L���P�D�Q�G�D�W�D�U�L�D�����R�Y�Y�H�U�R�����L�Q���F�D�V�R���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�H���I�R�U�P�H���G�H�O��
raggruppamento da costituirsi, da ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che partecipa alla gara.  
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�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L��
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica per 
�³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R��
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economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 
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ALLEGATO F 

Determinazione del corrispettivo 
  



PREMESSA 
 
Con il presente documento viene determinato il corrispettivo da porre a base di gara nelle procedure di affidamento di 
�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �D�O�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �H�G�� �D�O�O�¶�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�
�D�U�W�������� �G�H�O�� �G�H�F�U�H�W�R�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�� ������ �P�D�U�]�R 
2023 n. 36. 
 
Il corrispettivo, costituito dal compenso e dalle spese ed oneri accessori, è stato determinato in funzione delle 
prestazioni professionali relative ai predetti servizi ed applicando i seguenti parametri generali per la determinazione del 
compenso (come previsto dal DM 17/06/2016 e D. Lgs. 36/2023): 
 
a. parametro «V», dato dal costo delle singole categorie componenti l'opera; 
b. parametro «G», relativo alla complessità della prestazione; 
c. parametro «Q», relativo alla specificità della prestazione; 
d. parametro base «P», che si applica al costo economico delle singole categorie componenti l'opera. 
 
Il compenso «CP», con riferimento ai parametri indicati, è determinato dalla sommatoria dei prodotti tra il costo delle 
�V�L�Q�J�R�O�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���O�¶�R�S�H�U�D���©�9», il parametro «G» corrispondente al grado di complessità delle prestazioni, il 
parametro «Q» corrispondente alla specificità della prestazione distinto in base alle singole categorie componenti 
�O�¶�R�S�H�U�D���H���L�O���S�D�U�D�P�H�W�U�R���E�D�V�H���©�3�ª�����V�H�F�R�Q�G�R���O�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���F�K�H���Vegue: 

CP= �™(V×G×Q×P) 
  
 
�,�Q�R�O�W�U�H���� �H�V�V�H�Q�G�R�� �R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �0�R�G�H�O�L�Q�J�� ���%���,���0�������� �G�R�Y�U�j�� �D�S�S�O�L�F�D�U�V�L�� �X�Q��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �S�D�U�L�� �D�O�� ������ �S�H�U�� �F�H�Q�W�R�� �V�X�O�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �F�D�O�F�R�O�R�� �G�H�J�O�L�� �R�Q�R�U�D�U�L�� �H�� �S�U�L�P�D�� �G�H�O�O�¶applicazione della 
�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�H�� �V�S�H�V�H�� �H�� �R�Q�H�U�L�� �D�F�F�H�V�V�R�U�L���� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �F�D�O�F�R�O�D�W�H�� �D�Q�F�K�H�� �V�X�O�O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �%�,�0���� �7�D�O�H��
incremento deve essere applicato a tutti i servizi e a tutte le prestazioni oggetto di affidamento. 
 
�/�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �G�H�O�O�H�� �V�S�H�V�H�� �H�� �G�H�J�O�L�� �R�Q�H�U�L�� �D�F�F�H�V�V�R�U�L�� �q�� �F�D�O�F�R�O�D�W�R�� �L�Q�� �P�D�Q�L�H�U�D�� �I�R�U�I�H�W�W�D�U�L�D���� �S�H�U���R�S�H�U�H�� �G�L�� �L�P�S�R�U�W�R�� �I�L�Q�R�� �D�� �¼��
�������������������������� �q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �L�Q�� �P�L�V�X�U�D�� �Q�R�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�� �D�O�� �������� �G�H�O�� �F�R�P�S�H�Q�V�R���� �S�H�U�� �R�S�H�U�H�� �G�L�� �L�P�S�R�U�W�R�� �S�D�U�L�� �R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�� �D�� �¼��
25.000.000,00 è determinato in misura non superiore al 10% del compenso; per opere di importo intermedio in misura 
massima percentuale determinata per interpolazione lineare.  
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CATEGORIE 
�'�·�2�3�(�5�$ 

ID. OPERE Grado 
Complessità 

<<G>> 

Costo 
�&�D�W�H�J�R�U�L�H�����½�� 

<<V>> 

Parametro  
Base  

<<P>> Codice Descrizione  

EDILIZIA E.10 Sanità, Istruzione, Ricerca 1,20 12.465.886,1
6 

4,4511447581% 

STRUTTURE S.03 Strutture, Opere infrastrutturali puntuali 0,95 
23.570.740,5

2 4,1247362931% 

IMPIANTI IA.01 
Impianti meccanici a fluido a servizio 
delle costruzioni 0,75 1.977.742,43 6,0306243453% 

IMPIANTI IA.02 
Impianti meccanici a fluido a servizio 
delle costruzioni 

0,85 3.672.950,23 5,3658869165% 

IMPIANTI IA.04 

Impianti elettrici e speciali a servizio 
delle costruzioni - Singole 
apparecchiature per laboratori e impianti 
pilota 

1,30 3.042.680,66 5,5509235922% 

 
Costo complessivo dell'opera (somma opere che partecipano al calcolo):  �����������������������������½ 
Percentuale forfettaria spese:  10,00% 
 
 

FASI PRESTAZIONALI PREVISTE 
 
�$�7�7�,�9�,�7�$�·���3�5�2�3�(�'�(�8�7�,�&�+�(���$�/�/�$���3�5�2�*�(�7�7�$�=�,�2�1�( 

a. INDAGINI STRUTTURALI 
b. INDAGINI GEOGNOSTICHE, GEOLOGICHE E SISMICHE 

 
PROGETTAZIONE 

b.I) PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 
 



SINGOLE PRESTAZIONI PREVISTE 
 
�4�X�L�� �G�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �U�L�S�R�U�W�D�W�H�� �O�H�� �)�D�V�L�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �S�H�U�� �R�J�Q�L�� �G�L�Y�H�U�V�D�� �&�D�W�H�J�R�U�L�D�� �G�¶�2�S�H�U�D�� �F�R�Q�� �O�D��
distinta analitica delle singole prestazioni e con i relativi Parametri <<Q>> di incidenza, desunti dalla tavola 
Z-2 allegata alla vigente normativa come modificato dal D. Lgs. 36/2023 considerando che si tratta di 
affidamento di sola esecuzione delle opere. 
 

Indagini preliminari a lla progettazione  

            di cui Indagini strutturali �����������������������½ 
                      di cui incidenza della manodopera ���������������������½ 
                      di cui costi della sicurezza (quota non soggetta a ribasso) �������������������½ 
            di cui Indagini geognostiche, geologiche e sismiche ���������������������½ 
                      di cui incidenza della manodopera 4.619,25 �½ 
                      di cui costi della sicurezza (quota non soggetta a ribasso) 803,70 �½ 
TOTALE �����������������������½ 

 

EDILIZIA �² E.10   

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 
Codice Descrizione singole prestazioni Par. <<Q>> 

Qb.II.01 
Relazioni, planimetrie, elaborati grafici. - Relazioni generale e tecniche, El aborati 
grafici, Calcolo delle strutture e degli impianti, eventuali Relazione sulla risoluzi one 
delle interferenze e Relazione sulla gestione materie 

0,2300 

QbII.03 Disciplinare descrittivo e prestazionale 0,0100 

QbII.05 
Elenco prezzi unitari ed eventuali analisi, Computo metrico estimativo, Q uadro 
economico 

0,0700 

QbII.06 Studio di inserimento urbanistico 0,0300 
QbII.07 Rilievi planoaltimetrici 0,0200 
QbI.16 Prime indicazioni e prescrizioni per la stesura dei Piani di Sicurezza 0,0100 
QbII.17 Progettazione integrale e coordinata - Integrazione delle prestazioni specialist iche 0,0500 
QbII.18 Elaborati di progettazione antincendio 0,0600 
QbII.19 Relazione paesaggistica 0,0200 
QbII.20 Elaborati e relazioni per requisiti acustici 0,0200 
QbI.21 Prime indicazioni piano di manutenzione 0,0100 
QbII.21 Relazione energetica (ex Legge 10/91 e s.m.i.) 0,0300 
QbII.22 Diagnosi energetica (ex Legge 10/91 e s.m.i.) 0,0200 

 

STRUTTURE �² S.03   

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 
Codice Descrizione singole prestazioni Par. <<Q>> 

Qb.II.01 
Relazioni, planimetrie, elaborati grafici. - Relazioni generale e tecniche, Ela borati 
grafici, Calcolo delle strutture e degli impianti, eventuali Relazione sulla risoluzi one 
delle interferenze e Relazione sulla gestione materie 

0,1800 

QbII.02 Rilievi dei manufatti 0,0400 
QbII.03 Disciplinare descrittivo e prestazionale 0,0100 

QbII.05 Elenco prezzi unitari ed eventuali analisi, Computo metrico estimativo, Q uadro 
economico 

0,0400 

QbII.07 Rilievi planoaltimetrici 0,0200 
QbII.09 Relazione geotecnica 0,0600 
QbII.13 Relazione geologica 0,0330 
QbII.15 Relazione sulle indagini dei materiali e delle strutture per edifici esistenti 0,1200 
QbI.16 Prime indicazioni e prescrizioni per la stesura dei Piani di Sicurezza 0,0100 
QbII.16 Verifica sismica delle strutture esistenti e individuazione delle carenze strutturali 0,1800 
QbII.17 Progettazione integrale e coordinata - Integrazione delle prestazioni specialist iche 0,0500 
QbII.18 Elaborati di progettazione antincendio 0,0600 
QbI.21 Prime indicazioni piano di manutenzione 0,0100 

 
 



IMPIANTI �² IA.01   

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 
Codice Descrizione singole prestazioni Par. <<Q>> 

Qb.II.01 
Relazioni, planimetrie, elaborati grafici. - Relazioni generale e tecniche, Ela borati 
grafici, Calcolo delle strutture e degli impianti, eventuali Relazione sulla risoluzi one 
delle interferenze e Relazione sulla gestione materie 

0,1600 

QbII.02 Rilievi dei manufatti 0,0400 
QbII.03 Disciplinare descrittivo e prestazionale 0,0100 

QbII.05 
Elenco prezzi unitari ed eventuali analisi, Computo metrico estimativo, Q uadro 
economico 0,0700 

QbII.07 Rilievi planoaltimetrici 0,0200 
QbI.16 Prime indicazioni e prescrizioni per la stesura dei Piani di Sicurezza 0,0100 
QbII.17 Progettazione integrale e coordinata - Integrazione delle prestazioni specialist iche 0,0500 
QbII.18 Elaborati di progettazione antincendio 0,0600 
QbI.21 Prime indicazioni piano di manutenzione 0,0100 

 

IMPIANTI �² IA.02   

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 
Codice Descrizione singole prestazioni Par. <<Q>> 

Qb.II.01 
Relazioni, planimetrie, elaborati grafici. - Relazioni generale e tecniche, Ela borati 
grafici, Calcolo delle strutture e degli impianti, eventuali Relazione sulla risoluzi one 
delle interferenze e Relazione sulla gestione materie 

0,1600 

QbII.02 Rilievi dei manufatti 0,0400 
QbII.03 Disciplinare descrittivo e prestazionale 0,0100 

QbII.05 
Elenco prezzi unitari ed eventuali analisi, Computo metrico estimativo, Q uadro 
economico 0,0700 

QbII.07 Rilievi planoaltimetrici 0,0200 
QbI.16 Prime indicazioni e prescrizioni per la stesura dei Piani di Sicurezza 0,0100 
QbII.17 Progettazione integrale e coordinata - Integrazione delle prestazioni specialist iche 0,0500 
QbII.18 Elaborati di progettazione antincendio 0,0600 
QbI.21 Prime indicazioni piano di manutenzione 0,0100 

 

IMPIANTI �² IA.04   

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 
Codice Descrizione singole prestazioni Par. <<Q>> 

Qb.II.01 
Relazioni, planimetrie, elaborati grafici. - Relazioni generale e tecniche, Ela borati 
grafici, Calcolo delle strutture e degli impianti, eventuali Relazione sulla risoluzi one 
delle interferenze e Relazione sulla gestione materie 

0,1600 

QbII.02 Rilievi dei manufatti 0,0400 
QbII.03 Disciplinare descrittivo e prestazionale 0,0100 

QbII.05 
Elenco prezzi unitari ed eventuali analisi, Computo metrico estimativo, Q uadro 
economico 0,0700 

QbII.07 Rilievi planoaltimetrici 0,0200 
QbI.16 Prime indicazioni e prescrizioni per la stesura dei Piani di Sicurezza 0,0100 
QbII.17 Progettazione integrale e coordinata - Integrazione delle prestazioni specialist iche 0,0500 
QbII.18 Elaborati di progettazione antincendio 0,0600 
QbI.21 Prime indicazioni piano di manutenzione 0,0100 

 
 

Prestazioni e/o Servizi integrativi  Valore  
Restituzione in BIM dello stato di fatto e di progetto - Incremento percentual e del 10% 
del totale come da art. 2, comma 5 Allegato I.13 Dlgs. 36/2023 

132.511,82 �½ 

Totale 132.511,82 �½ 



DETERMINAZIONE CORRISPETTIVI 
Importi espressi in Euro 

 

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 

ID. 

CATEGORIE D'OPERA 

COSTI  Parametri  

Gradi di 
Complessità 

Prestazioni 
affidate  

 Parametri  Compensi Spese ed 
Corrispettivi  

Opere Singole Categorie  Base Prestazioni  <<CP>> Oneri accessori  

      
Qi V*G*P*Q 

K=10,00% 
CP+S 

  <<V>> <<P>> <<G>>   S=CP*K 

  

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 Qb.II.01 0,23 153 145,00 15 314,50 168 459,50 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.03 0,01 6 658,50 665,85 7 324,35 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.05 0,07 46 609,47 4 660,95 51 270,42 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.06 0,03 19 975,49 1 997,55 21 973,04 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.07 0,02 13 316,99 1 331,70 14 648,69 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbI.16 0,01 6 658,50 665,85 7 324,35 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.17 0,05 33 292,48 3 329,25 36 621,73 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.18 0,06 39 950,97 3 995,10 43 946,07 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.19 0,02 13 316,99 1 331,70 14 648,69 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.20 0,02 13 316,99 1 331,70 14 648,69 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbI.21 0,01 6 658,50 665,85 7 324,35 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.21 0,03 19 975,49 1 997,55 21 973,04 

E.10 EDILIZIA 12.465.886,16 0,04 1,20 QbII.22 0,02 13 316,99 1 331,70 14 648,69 

  

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 Qb.II.01  0,18 166 251,48 16 625,15 182 876,63 



S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.02 0,04 36 944,77 3 694,48 40 639,25 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.03 0,01 9 236,19 923,62 10 159,81 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.05 0,04 36 944,77 3 694,48 40 639,25 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.07 0,02 18 472,39 1 847,24 20 319,63 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.09 0,06 55 417,16 5 541,72 60 958,88 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.13 0,04 34 249,38 3 424,94 37 674,32 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.15 0,12 110 834,32 11 083,43 121 917,75 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbI.16 0,01 9 236,19 923,62 10 159,81 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.16 0,18 166 251,48 16 625,15 182 876,63 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.17 0,05 46 180,97 4 618,10 50 799,07 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbII.18 0,06 55 417,16 5 541,72 60 958,88 

S.03 STRUTTURE 23.570.740,52 0,04 0,95 QbI.21 0,01 9 236,19 923,62 10 159,81 

  

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.II.01 0,16 14 312,42 1 431,24 15 743,66 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.II.02 0,04 3 578,11 357,81 3 935,92 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.II.03 0,01 894,53 89,45 983,98 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.II.05 0,07 6 261,69 626,17 6 887,86 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.II.07 0,02 1 789,05 178,91 1 967,96 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.I.16 0,01 894,53 89,45 983,98 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.II.17 0,05 4 472,63 447,26 4 919,89 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.II.18 0,06 5 367,16 536,72 5 903,88 

IA.01 IMPIANTI 1.977.742,43 0,06 0,75 Qb.I.21 0,01 894,53 89,45 983,98 

  



IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.II.01 0,16 26 803,74 2 680,37 29 484,11 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.II.02 0,04 6 700,94 670,09 7 371,03 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.II.03 0,01 1 675,23 167,52 1 842,75 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.II.05 0,07 11 726,64 1 172,66 12 899,30 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.II.07 0,02 3 350,64 335,06 3 685,70 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.I.16 0,01 1 675,23 167,52 1 842,75 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.II.17 0,05 8 376,17 837,62 9 213,79 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.II.18 0,06 10 051,40 1 005,14 11 056,54 

IA.02 IMPIANTI 3.672.950,23 0,05 0,85 Qb.I.21 0,01 1 675,23 167,52 1 842,75 

  

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.II.01 0,16 35 130,55 3 513,06 38 643,61 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.II.02 0,04 8 782,64 878,26 9 660,90 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.II.03 0,01 2 195,66 219,57 2 415,23 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.II.05 0,07 15 369,62 1 536,96 16 906,58 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.II.07 0,02 4 391,32 439,13 4 830,45 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.I.16 0,01 2 195,66 219,57 2 415,23 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.II.17 0,05 10 978,30 1 097,83 12 076,13 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.II.18 0,06 13 173,96 1 317,40 14 491,36 

IA.04 IMPIANTI 3.042.680,66 0,06 1,30 Qb.I.21 0,01 2 195,66 219,57 2 415,23 

  
 
  



 

R I E P I L O G O 

FASI PRESTAZIONALI Corrispettivi  

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICO-ECONOMICA (PFTE) 1.480.355,86 �½ 

Corrispettivi professionali prestazioni normali comprensivi di spese (Tav. Z -2 e art. 5 del DM 17/ 06/2016)  1.480.355,86 �½ 

            di cui Prestazioni professionali previste  1.345.778,05 �½ 

            di cui Spese oneri accessori K = 10,00% 134.577,81 �½ 

Restituzione in BIM dello stato di fatto e di progetto - Incremento percentuale del 10% del totale 
�G�H�O�O�·�L�P�S�R�U�W�R���S�H�U���S�U�H�Vtazioni come indicato da art. 2, comma 5 Allegato I.13 Dlgs. 36/2023  

134.577,81  �½ 

Indagini preliminari alla progettazione  170.758,47  �½ 

            di cui Indagini strutturali  150.000,00 �½ 

                      di cui incidenza della manodopera  32.550,00 �½ 

                      di cui costi della sicurezza  (quota non soggetta a ribasso)  �������������������½ 

            di cui Indagini geognostiche, geologiche e sismiche ���������������������½ 

                      di cui incidenza della manodopera  4.619,25 �½ 

                      di cui costi della sicurezza  (quota non soggetta a ribasso)  803,70 �½ 

Totale Corrispettivi  1.785.692,14  �½ 
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�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�S�H�U�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L��
architettura ed ingegneria per la redazione del Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica per 
�³�O�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���$�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���6�L�V�P�L�F�R�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�����5�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���$�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O�� �3���2���� �*���%���� �*�U�D�V�V�L�� �G�L�� �2�V�W�L�D���� �5�R�P�D�´�� �G�D�� �D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�V�L�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D��
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 

 

CUP: I82C19000030002 
�&�,�*�����«�«�«�«�«�«�« 
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AUTODICHIARAZIONE AI SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 D.P.R. N. 445/2000  

 

�,�O���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���« 

�Q�D�W�R���L�O���«�«�«�«�«�«�«�«�«���D���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�������������«�«���«�«�«�«�«�«���«�«�«�� 

�L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�������«�«�« 

della società �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�«�«�«��  

�F�R�Q���V�H�G�H���L�Q���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����«�«�«�����F���D���S�����«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« 

�9�L�D���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���Q�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

�F�R�G�L�F�H���I�L�V�F�D�O�H���«���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����3�D�U�W�L�W�D���,�Y�D���«�«�«�«�«�«�«���«�«�«�«�«�«�«�������« 

Tel. ................................... PEC (indicata ai fini delle comunicazioni) .................................................. 

consapevole delle sanzioni penali previste dall'art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi di falsità in 
atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate, ai sensi degli artt. 46 e 47 del medesimo D.P.R. 445/2000, 
oltre alle conseguenze amministrative previste per le procedure relative agli appalti pubblici. 

 DICHIARA 

������ �O�¶�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ������ �W�H�U�� �G�H�O�� �'���/�J�V�� �Q��������������������
(pantouflage)*;  

2) di essere edotto degli obblighi derivanti dal Codice di comportamento adottato dalla stazione 
appaltante con deliberazione di G.C. n°182 del 04/05/2017 e pubblicato sul sito 
https://www.aslroma3.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/ e si 
impegna, in caso di affidamento del servizio, ad osservare e a far osservare ai propri dipendenti e 
collaboratori, per quanto applicabile, il suddetto codice, pena la risoluzione del contratto; 

Da firmare digitalmente 

_____________________________________________________ 

�
���/�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���Q�R�Q���G�H�Y�H���D�Y�H�U���F�R�Q�F�O�X�V�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���R���D�X�W�R�Q�R�P�R�����H���F�R�P�X�Q�T�X�H�����D�Y�H�U���D�W�W�U�L�E�X�L�W�R��incarichi 
ad ex dipendenti del Comune di Latina che abbiano cessato il loro rapporto di lavoro da meno di tre anni e che negli ultimi tre anni 
di servizio abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della stessa Amministrazione, nei confronti del medesimo 
operatore economico. 

Il modulo di dichiarazione pantouflage deve essere obbligatoriamente sottoscritto da tutti gli operatori economici, indipendentemente 
dalla loro posizione o ruolo nel raggruppamento. Questo requisito si applica a tutte le casistiche, comprese associazioni temporanee 
di imprese (ATI), consorzi, reti di imprese o qualsiasi altra forma di partecipazione collettiva. Ciascun operatore è tenuto a fornire la 
propria dichiarazione individuale, garantendo il rispetto delle disposizioni normative in materia. 

https://www.aslroma3.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/
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�&�8�3�����,�����&���������������������� 
�&�,�*�����«�«�«�«�«�«�« 
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economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità-prezzo. 
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�x �'�D�W�D���G�L���L�Q�L�]�L�R���H���I�L�Q�H���O�D�Y�R�U�L���S�H�U���R�J�Q�L���V�L�Q�J�R�O�R���V�R�Q�G�D�J�J�L�R�� 
�x �$�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�D���H���X�W�H�Q�V�L�O�L���G�L���S�H�U�I�R�U�D�]�L�R�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L 
�x �)�O�X�L�G�L���G�L���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���G�X�U�D�Q�W�H���O�¶�L�Q�W�H�U�D���S�H�U�I�R�U�D�]�L�R�Q�H 
�x �4�X�R�W�D���G�H�O���U�L�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���S�U�R�Y�Y�L�V�R�U�L�R 
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�x �6�W�U�D�W�L�J�U�D�I�L�D���G�L���G�H�W�W�D�J�O�L�R�����G�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���O�L�W�R�O�R�J�L�F�D�����V�W�U�D�W�L�J�U�D�I�L�F�D���H���J�H�R�W�H�F�Q�L�F�D���G�H�O���W�H�U�U�H�Q�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R���F�R�Q��
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���V�L�D���D�O�O�H���T�X�R�W�H���D�V�V�R�O�X�W�H���F�K�H���D���T�X�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H 

�x �5�L�V�X�O�W�D�W�L���G�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���S�U�R�Y�H���6���3���7�����F�R�Q���T�X�R�W�D���H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H 
�x �5�L�V�X�O�W�D�W�L���G�L���S�U�R�Y�H���V�S�H�G�L�W�L�Y�H���H�V�H�J�X�L�W�H���V�X�O�O�H���F�D�U�R�W�H 
�x �&�D�P�S�L�R�Q�L���S�U�H�O�H�Y�D�W�L���F�R�Q���T�X�R�W�D���H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���S�U�H�O�L�H�Y�R 
�x �3�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���G�L���U�H�F�X�S�H�U�R���R�W�W�H�Q�X�W�D���S�H�U���R�J�Q�L���P�D�Q�R�Y�U�D 
�x �5�R�F�N���4�X�D�O�L�W�\���'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����5���4���'�������R�W�W�H�Q�X�W�R���S�H�U���R�J�Q�L���P�D�Q�R�Y�U�D 
�x �/�L�Y�H�O�O�L���S�L�H�]�R�P�H�W�U�L�F�L 
�x �(�Y�H�Q�W�X�D�O�L���D�Q�R�P�D�O�L�H���R���G�L�I�I�L�F�R�O�W�j���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���L�Q�F�R�Q�W�U�D�W�H�����Q�R�Q�F�K�p���T�X�D�O�V�L�D�V�L���D�O�W�U�D���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���U�L�W�H�Q�X�W�D���X�W�L�O�H��

�G�D�O���S�H�U�I�R�U�D�W�R�U�H���R���G�D�O���J�H�R�O�R�J�R���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�¶�L�Q�G�D�J�L�Q�H 
�x �(�O�H�Q�F�R���G�H�L���F�D�P�S�L�R�Q�L���S�U�H�O�H�Y�D�W�L���F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�H���O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�����1�X�P�H�U�R���R���F�R�G�L�F�H���G�H�O���F�D�P�S�L�R�Q�H����

�'�D�W�D�� �G�H�O�� �S�U�H�O�L�H�Y�R���� �4�X�R�W�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�� �H�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �G�H�O�� �F�D�P�S�L�R�Q�H���� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�� �G�L�� �X�W�H�Q�V�L�O�H�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�� �S�H�U�� �L�O��
�S�U�H�O�L�H�Y�R�����(�Y�H�Q�W�X�D�O�L���S�U�R�E�O�H�P�L���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�L���G�X�U�D�Q�W�H���L�O���F�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R 

�x �)�R�W�R���G�H�O�O�H���F�D�V�V�H�W�W�H���F�D�W�D�O�R�J�D�W�U�L�F�L�� 
�x �2�Y�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�����F�R�S�L�D���G�L���F�D�P�S�D�J�Q�D���G�D���F�R�Q�V�H�J�Q�D�U�H���D�O�O�D���6�W�D�]�L�R�Q�H���$�S�S�D�O�W�D�Q�W�H���H�Q�W�U�R���H���Q�R�Q���R�O�W�U�H�������J�L�R�U�Q�L���G�D�O��

�F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�R�Q�G�D�J�J�L�R���J�H�R�J�Q�R�V�W�L�F�R�� 

�3�U�R�Y�H���J�H�R�W�H�F�Q�L�F�K�H���L�Q���V�L�W�X 
�/�H���S�U�R�Y�H���J�H�R�W�H�F�Q�L�F�K�H���L�Q���V�L�W�X���V�R�Q�R���S�U�R�Y�H���S�X�Q�W�X�D�O�L���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���G�L���U�L�F�R�V�W�U�X�L�U�H���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���G�L�U�H�W�W�D�����P�D���F�R�Q���X�Q��
�F�H�U�W�R�� �P�D�U�J�L�Q�H�� �G�L�� �L�Q�F�H�U�W�H�]�]�D���� �V�L�D�� �O�D�� �V�W�U�D�W�L�J�U�D�I�L�D�� �F�K�H�� �O�H�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H�� �J�H�R�P�H�F�F�D�Q�L�F�K�H�� �G�H�O�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �L�Q�G�D�J�D�W�R����
�V�I�U�X�W�W�D�Q�G�R���O�D���U�L�V�S�R�V�W�D���G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R�� 

�,�Q�� �D�V�V�H�Q�]�D�� �G�L�� �V�R�Q�G�D�J�J�L�� �J�H�R�J�Q�R�V�W�L�F�L�� �D�� �F�D�U�R�W�D�J�J�L�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �X�E�L�F�D�W�L�� �L�Q�� �S�U�R�V�V�L�P�L�W�j�� �G�H�L�� �S�X�Q�W�L�� �G�L�� �S�U�R�Y�D����
�O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L���D�F�T�X�L�V�L�W�L���G�X�U�D�Q�W�H���O�H���S�U�R�Y�H���J�H�R�W�H�F�Q�L�F�K�H���L�Q���V�L�W�R���S�X�z���S�R�U�W�D�U�H���D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�L���H�U�U�D�W�H�����V�D�U�j��
�T�X�L�Q�G�L�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H�� �W�D�U�D�U�H�� �L�� �G�D�W�L�� �R�W�W�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �X�Q�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�D�� �S�U�R�Y�D�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H�� �R�W�W�H�Q�X�W�H�� �G�D��
�V�R�Q�G�D�J�J�L���J�H�R�J�Q�R�V�W�L�F�L���H�V�H�J�X�L�W�L���Q�H�O�O�H���Y�L�F�L�Q�D�Q�]�H�� 

�/�H���S�U�R�Y�H���J�H�R�W�H�F�Q�L�F�K�H���L�Q���V�L�W�R���S�R�V�V�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���V�X�G�G�L�Y�L�V�H���L�Q���G�X�H���J�U�X�S�S�L�����S�U�R�Y�H���L�Q���I�R�U�R���F�K�H���U�L�F�K�L�H�G�R�Q�R���X�Q���I�R�U�R���G�L��
�V�R�Q�G�D�J�J�L�R���S�H�U���H�V�V�H�U�H���H�V�H�J�X�L�W�H���H���S�U�R�Y�H���V�X���Y�H�U�W�L�F�D�O�L���D�X�W�R�Q�R�P�H���F�K�H���Q�R�Q���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�Q�R���G�L���X�Q���I�R�U�R���G�L���V�R�Q�G�D�J�J�L�R�� 

�3�U�R�Y�H���L�Q���I�R�U�R 
�/�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���S�U�R�Y�H���L�Q���I�R�U�R���V�R�Q�R�� 

�x �3�U�R�Y�H���S�H�Q�H�W�U�R�P�H�W�U�L�F�K�H���G�L�Q�D�P�L�F�K�H�����6�3�7�� 
�4�X�H�V�W�D�� �S�U�R�Y�D�� �F�R�Q�V�H�Q�W�H�� �G�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�� �O�D�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �W�H�U�U�H�Q�L�� �D�O�O�D�� �S�H�Q�H�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�Q�D�P�L�F�D�� �G�L�� �X�Q��
�F�D�P�S�L�R�Q�D�W�R�U�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �L�Q�I�L�V�V�R�� �D�� �S�D�U�W�L�U�H�� �G�D�O�� �I�R�Q�G�R�� �G�L�� �X�Q�� �I�R�U�R�� �G�L�� �V�R�Q�G�D�J�J�L�R���� �/�D�� �S�H�Q�H�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��
�F�D�P�S�L�R�Q�D�W�R�U�H�� �D�Y�Y�L�H�Q�H�� �S�H�U�� �E�D�W�W�X�W�D���� �O�D�V�F�L�D�Q�G�R�� �F�D�G�H�U�H�� �X�Q�� �P�D�J�O�L�R�� �G�L�� �X�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �S�H�V�R�� �G�D���X�Q�D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�D���D�O�W�H�]�]�D���V�X���X�Q�D���W�H�V�W�D���G�L���E�D�W�W�X�W�D���F�R�O�O�H�J�D�W�D���D�O�O�H���D�V�W�H���D���F�X�L���q���F�R�Q�Q�H�V�V�R���L�O���F�D�P�S�L�R�Q�D�W�R�U�H���V�W�H�V�V�R����
�6�D�O�Y�R���G�L�Y�H�U�V�D���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�����O�H���S�U�R�Y�H���6�3�7���Y�D�Q�Q�R���H�V�H�J�X�L�W�H���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�X�L���W�H�U�U�H�Q�L���L�Q�F�R�H�U�H�Q�W�L���F�R�V�W�L�W�X�L�W�L��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�D���V�D�E�E�L�H���I�L�Q�R���D���S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j���P�D�V�V�L�P�H���Q�R�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�L���D�L�������P�� 
 

�x �3�U�R�Y�H���S�H�Q�H�W�U�R�P�H�W�U�L�F�K�H���V�W�D�W�L�F�K�H�����&�3�7�P�����&�3�7�H�����&�3�7�X�����6���&�3�7�X�� 
�/�H���S�U�R�Y�H���S�H�Q�H�W�U�R�P�H�W�U�L�F�K�H���V�W�D�W�L�F�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�R�Q�R���Q�H�O�O�¶�L�Q�I�L�J�J�H�U�H���D���S�U�H�V�V�L�R�Q�H���Q�H�O���W�H�U�U�H�Q�R���X�Q�D���S�X�Q�W�D���F�R�Q�L�F�D��
�F�R�Q���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���P�L�V�X�U�D�Q�G�R���F�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���O�R���V�I�R�U�]�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���S�H�U���O�D���S�H�Q�H�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
�S�X�Q�W�D�����4�X�H�V�W�D���W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���S�U�R�Y�D���S�X�z���H�V�V�H�U�H���H�V�H�J�X�L�W�D���X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R���S�X�Q�W�H���P�H�F�F�D�Q�L�F�K�H�����&�3�7�P�����R���S�X�Q�W�H��
�H�O�H�W�W�U�L�F�K�H�����&�3�7�H�������/�H���S�X�Q�W�H���H�O�H�W�W�U�L�F�K�H���S�R�V�V�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���P�X�Q�L�W�H���G�L���V�H�W�W�R���S�R�U�R�V�R���H���W�U�D�V�G�X�W�W�R�U�H���S�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D��
�G�H�O�O�H�� �V�R�Y�U�D�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�V�W�L�]�L�D�O�L�� ���&�3�7�X���� �H�� �P�R�G�X�O�R���V�L�V�P�L�F�R�� �S�H�U���O�D�� �P�L�V�X�U�D�� �G�H�O�O�H�� �R�Q�G�H�� �G�L�� �Y�R�O�X�P�H�� ���6��
�&�3�7�X�� 
 

�x �3�U�R�Y�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�Q���V�L�V�W�H�P�D���S�H�Q�H�W�U�R�P�H�W�U�L�F�R���H�O�H�W�W�U�L�F�R���&�3�7�X���6���&�3�7�X 
�1�H�O���F�D�V�R���L�Q���F�X�L���O�D���S�X�Q�W�D���H�O�H�W�W�U�L�F�D���V�L�D���G�R�W�D�W�D���G�L���V�H�W�W�R���S�R�U�R�V�R���H���W�U�D�V�G�X�W�W�R�U�H���G�L���S�U�H�V�V�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D���G�H�O�O�H��
�V�R�Y�U�D�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�L�� �L�Q�W�H�U�V�W�L�]�L�D�O�L�� ���S�L�H�]�R�F�R�Q�R���� �V�D�U�j�� �S�R�V�V�L�E�L�O�H�� �H�I�I�H�W�W�X�D�U�H�� �D�Q�F�K�H�� �P�L�V�X�U�H�� �G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�H�O�O�H��
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�F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H�� �G�L�� �S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�j�� �H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j�� �H�I�I�H�W�W�X�D�Q�G�R�� �O�H��
�F�R�V�L�G�G�H�W�W�H���S�U�R�Y�H���G�L���G�L�V�V�L�S�D�]�L�R�Q�H�� 
�/�¶�D�Y�D�Q�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�X�Q�W�D���S�U�R�Y�R�F�D���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�V�W�L�]�L�D�O�H���Q�H�O���W�H�U�U�H�Q�R�����O�D���S�U�R�Y�D���G�L��
�G�L�V�V�L�S�D�]�L�R�Q�H�����H�V�H�J�X�L�W�D���D�U�U�H�V�W�D�Q�G�R���O�D���S�H�Q�H�W�U�D�]�L�R�Q�H�����P�L�V�X�U�D���O�D���Y�H�O�R�F�L�W�j���G�L���U�L�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�O�O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�L��
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�x �O�H�� �H�V�L�J�H�Q�]�H���� �L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L�� �H�� �L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H�� �F�K�H�� �G�H�Y�R�Q�R�� �H�V�V�H�U�H�� �V�R�G�G�L�V�I�D�W�W�L�� �F�R�Q�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���� �L�Q��
�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�H�I�L�Q�L�W�H���Q�H�O���'�,�3���� 

�x �O�H�� �U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H�� �G�H�J�O�L�� �V�W�X�G�L���� �G�H�O�O�H�� �L�Q�G�D�J�L�Q�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �D�Q�D�O�L�V�L�� �H�I�I�H�W�W�X�D�W�H���� �L�Q�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �W�L�S�R�O�R�J�L�D���� �G�H�O�O�H��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�� �H�� �G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D�� �G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�Q�G�R�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L�� �L�Q�� �R�U�G�L�Q�H�� �D�O�O�D��
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�x �J�O�L�� �H�V�L�W�L�� �G�H�O�O�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �G�H�O�O�D�� �V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�]�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �L�O�� �V�H�G�L�P�H�� �G�L�� �H�G�L�I�L�F�L�� �R��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���S�U�H�H�V�L�V�W�H�Q�W�L���� 

�x �O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�L���L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�R���F�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�L���H�O�D�E�R�U�D�W�L���J�U�D�I�L�F�L�����R�Y�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� 
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�S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L���F�R�P�S�L�X�W�H�����X�W�L�O�L���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���� 
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���������� �8�I�I�L�F�L�R���G�H�O���5�8�3 

�/�¶�X�I�I�L�F�L�R�� �G�H�O�� �5�8�3�� �R�O�W�U�H�� �F�K�H�� �G�D�O�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �8�Q�L�F�R���G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R���� �q�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�� �G�D�L�� �V�X�S�S�R�U�W�L�� �G�L�� �F�X�L�� �L�O�� �5�8�3�� �V�L��
�D�Y�Y�D�O�H���S�H�U���O�H���P�D�W�H�U�L�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�K�H���H���S�H�U���O�D���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�L���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L�� 

�/�¶�X�I�I�L�F�L�R�� �G�H�O�� �5�8�3�� �V�D�U�j�� �O�¶�X�Q�L�F�R�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�H�� �G�L�U�H�W�W�R�� �H�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���� �W�D�Q�W�R�� �S�H�U�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���F�R�Q�Q�H�V�V�H���D�O�O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�����O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���Q�R�Q���S�R�W�U�j���H�V�H�J�X�L�U�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���H���G�L�U�H�W�W�L�Y�H��
�F�K�H���Q�R�Q���S�U�R�Y�H�Q�J�D�Q�R���L�Q���I�R�U�P�D���V�F�U�L�W�W�D���G�D�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���G�H�O���5�8�3�����D�Q�F�K�H���Q�H�O���F�D�V�R���H�V�V�H���G�R�Y�H�V�V�H�U�R���S�U�R�Y�H�Q�L�U�H���G�D���D�O�W�U�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���� �$�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�O�O�R�� �V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �O�¶�D�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �G�R�Y�U�j��
�L�Q�Y�L�D�U�H���D�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���G�H�O���5�8�3���X�Q���U�H�S�R�U�W���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q���X�Q�D���F�D�G�H�Q�]�D���G�D���V�W�D�E�L�O�L�U�H���Q�H�O���Y�H�U�E�D�O�H���G�L���D�Y�Y�L�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��
�F�K�H���Q�R�Q���G�R�Y�U�j���H�V�V�H�U�H���F�R�P�X�Q�T�X�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�L�����������W�U�H�Q�W�D�����J�L�R�U�Q�L�� 

���������� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�R���G�D�O�O�¶�D�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R 

�/�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���G�R�Y�U�j���L�Q�G�L�F�D�U�H�����H�Q�W�U�R���������V�H�W�W�H�����J�L�R�U�Q�L���G�D�O���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�����O�D��
�S�H�U�V�R�Q�D���I�L�V�L�F�D���G�H�V�L�J�Q�D�W�D���F�R�P�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H�O�O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�����F�K�H���V�L���U�H�Q�G�H�U�j���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���U�H�I�H�U�H�Q�W�H��
�Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�O�O�¶�$�6�/���5�0�����S�H�U���W�X�W�W�R���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���D�O�O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���R�J�J�H�W�W�R���G�L���D�S�S�D�O�W�R�����,�Q��
�F�D�V�R���G�L���W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D���D�V�V�H�Q�]�D�����S�H�U���P�R�W�L�Y�L���H�F�F�H�]�L�R�Q�D�O�L�����G�H�O���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�R�����O�¶�$�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R���G�R�Y�U�j���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H�O�H�J�D�W�D���D���V�R�V�W�L�W�X�L�U�O�R�� 

�&�L�D�V�F�X�Q�D���G�H�O�O�H���S�D�U�W�L���S�R�W�U�j���V�R�V�W�L�W�X�L�U�H���L�O���S�U�R�S�U�L�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�����G�D�Q�G�R�Q�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�F�U�L�W�W�D���D�O�O�
�D�O�W�U�D���S�D�U�W�H�����V�H�Q�]�D��
�S�R�W�H�U�H�����S�H�U���T�X�H�V�W�R�����L�Q�Y�R�F�D�U�H���X�Q�D���V�R�V�S�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�L���W�H�U�P�L�Q�L���S�H�U���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�� 
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