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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

REGIONE 120
CODICE

ENTE
120203 CONSUNTIVO ANNO 2021

Beni sanitari Beni non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari 

per erogazione di 

prestazioni

servizi non sanitari Ruolo 

sanitario

Ruolo professionale Ruolo tecnico Ruolo 

amministrativo

Ruolo della 

ricerca sanitaria

- NON COMPILARE - 

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DEGLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Macrovoci economiche

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi

Ammortamenti
Sopravvenienze

Insussistenze
Altri costi

Oneri finanziari,

svalutazioni,

minusvalenze
Totale

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

Personale   

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 16.998,66 3,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.245,72 0,00 0,00 0,00 35.248,36

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 98.202,81 124,96 24.668.522,34 4.719,66 3.694.651,26 3.360.642,86 14.727,47 198.352,71 21.239,27 0,00 523.888,37 41.979,73 309.744,36 93.627,05 33.030.422,85

3E100 Trasporto sanitario assistito 0,00 0,00 931.331,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 931.331,75

3F100 Attività trasfusionale 128.603,32 22,52 0,00 259.567,42 67.017,26 634.126,16 2.786,37 44.532,60 0,00 0,00 13.523,01 7.942,36 58.602,28 17.713,84 1.234.437,14

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 16.324.034,47 746,58 387.093.860,39 1.702.571,26 5.851.645,48 47.263.205,27 212.726,49 4.808.490,21 314.326,89 0,00 2.527.587,97 606.363,60 4.474.009,31 1.352.367,76 472.531.935,68

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

49999 TOTALE GENERALE 82.145.385,49 471.678,14 865.535.984,53 20.265.316,08 34.236.124,08 110.944.951,98 510.712,20 9.839.186,72 9.786.434,99 0,00 5.430.437,80 1.681.636,68 10.742.967,77 3.246.754,68 1.154.837.571,14







MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

REGIONE 120  CODICE ENTE 120203 CONSUNTIVO ANNO 2021

ALLEGATO 1 AL MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA

Ricavi per attività di 

ricerca 

AA0190+AA0200+A

A0210+AA0220+AA0300

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

Costi per prestazioni 

extra Lea

Totale costi 

modello LA 

STRUTTURA RILEVATA

Mobilità passiva extra-

regionale

BA0062+BA0090+BA0480+BA0520+BA

0560+BA0561+BA0730+BA0780+BA08

30+BA0990+BA1060+BA1161+BA1120

+BA1550+EA0360+EA0490

OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Macrovoci economiche

Mobilità attiva

 extra-regionale 

AA0460+AA0470+AA0471+AA0490

+AA0500+AA0510+AA0520+AA053

0+AA0550+AA0560+AA0561+AA06

20+AA0630+AA0631+AA0640+AA0

650+EA0080+EA0180

Mobilità 

attiva internazionale

AA0600

Ricavi per prestazioni 

sanitarie erogate in 

regime di intramoenia 

AA0670

Assistenza 

stranieri 

irregolari

Mobilità 

passiva internazionale

BA1540

3A100 Attività di Pronto soccorso 11.428.367,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3A110 Attività diretta di Pronto soccorso e OBI 11.428.367,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3A111 Attività diretta di PS e OBI per accessi non seguiti da ricovero 10.109.086,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3A112 Attività diretta di PS e OBI per accessi seguiti da ricovero 1.319.280,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3A120
Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in Pronto Soccorso per accessi non 

seguiti da ricovero 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 425.872.128,52 6.661.964,00 34.085.578,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3B110 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Hospital 68.748.635,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3B120 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Surgery 18.298.326,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3B130 Assistenza ospedaliera per acuti - In degenza ordinaria 338.825.166,84 6.661.964,00 34.085.578,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3B140 Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo rimborsati extra-tariffa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3B150 Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi ad alto costo rimborsati extra-tariffa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 35.248,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 33.030.422,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3E100 Trasporto sanitario assistito 931.331,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3F100 Attività trasfusionale 1.234.437,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 472.531.935,68 6.661.964,00 34.085.578,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.558,30

49999 TOTALE GENERALE 1.154.837.571,14 11.204.603,00 52.539.186,00 0,00 0,00 1.782.837,85 0,00 0,00 33.558,30

ASSISTENZA OSPEDALIERA



costi totali costi totali costi totali

0,00 0,00 0,00

ALLEGATO 2 - Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza (non incluse nel DPCM 12 gennaio 2017)

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA
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!{[

тмто

!bD9[L/L Cw!b/9{/h a!wL!π
.haL9DI! 9D.L59πҌн

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нΦонлΦлллΣлл   пусΦуомΣоо      рпΦлосΣнл                     нΦуслΦустΣро            twh.!.L[9 рлΣлл҈ мΦполΦпооΣтт               мΦполΦпооΣтт                     

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мΦполΦпооΣтт                     

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
59/9{{h 59[ лпκлоκнллс 59[
aLbhw9 !bD9[L/L a!w/h
C[!±Lh 

тмтф

!w/I9b¢L 9[9b! ![9{{!b5w!

w/I [[{ сф9сл Cнлр¢

tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

тΦффсΣто           фпΣмс                 рΦрслΣнр                       моΦсрмΣмп                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ моΦсрмΣмп                     моΦсрмΣмп                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

моΦсрмΣмп                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL t9w
!DDw9{{Lhb9 5! t!w¢9 5L ¦b
/!b9 

снмо

!w¢L{¢! 5L9Dh tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

нлмр π                     π                     нΦсллΣлл                       нΦсллΣлл                    twh.!.L[9 мллΣлл҈ нΦсллΣлл                        нΦсллΣлл                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нΦсллΣлл                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h 9· тлл π !{{Φ½!
h..[LD!¢hwL! {/h[!{¢L/!
{!bL¢!wL! aLbhw9 5L{!.L[9 π
[ϥhw5Lb!b½! 59[ олκлтκнлмр
/hb5!bb! !{[ ![[9 {t9{9 5L
DL¦5L½Lh ϵ нΦсллΣлл

тмнп
!{Y[9tLhb CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

/ƻǊǘŜψŘƛψ/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀ
!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

фнΦффрΣтф         фΦнсрΣтм           мрΦсулΣнр                     ммтΦфпмΣтр               twh.!.L[9 улΣлл҈ фпΦороΣпл                     фпΦороΣпл                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

туΦрмуΣнф                           π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!tt9[[hLbwL!{{¦b½Lhb9
w9[!¢L±h ! {9b¢ мтссрκнлмф
59[[! /hw¢9 5L /!{{!½Lhb9

тсту
!{[ wha! о

wƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

{9b¢ тусоκнлнм
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмп слΦрпфΣфу         слΦрпфΣфу                  twh.!.L[9 улΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

пуΦпофΣфу                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

пуΦпофΣфу                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L !tt9[[h !±±9w{h
{9b¢9b½! тусоκнлнм

ттнл
!{[ wha! о

wƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

{9b¢ муннуπнлнм
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмпутфΦфмфΣпф       утфΦфмфΣпф               twh.!.L[9 улΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тлоΦфорΣрф                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тлоΦфорΣрф                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h Lb !tt9[[h !
{9b¢9b½! муннуπнлнм

ссмт
!{¢w9! {t± {w[ CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

сΦтссΣнл           нлΣлл                 нΦтулΣмо                       фΦрссΣоо                    twh.!.L[9 рлΣлл҈ пΦтуоΣмт                        пΦтуоΣмт                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

{Lhtthb9t9w/I9ϥC!¢¢¦w9
{¦ Lb¢ bhb 5h±¦¢L t9w
!//hw5h t!D!a9b¢L

сспл

!{¢w9! {t± {w[ 

фртромлфст

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлммπнлмнроΦллтΣот         нтΦуолΣфу        тΦтннΣнр                       ууΦрслΣсл                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ ппΦнулΣол                     ппΦнулΣол                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢h wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w Lb¢9ww¦½Lhb9 5![
{9w±L½Lh t9w {h{¢L¢¦½LhbL
tw9{{h L[ 59! /hb
!bb¦[[!a9b¢h 59[
t¦b¢9DDLh Lb Dw!5¦!¢hwL!
a!¢¦w¢h 5![ нлмм ![ нлмр 

тсмн
!¦whw! {t9 {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнммΦрмтΦнлтΣлп   ууΣмн                 пмΦрссΣтр                     мΦрруΦусмΣфм            twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        
нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        труΦслоΣрн                         

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛтруΦслоΣрн                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!//!b¢b!a9b¢h 5! 59CLbLw9

ттмп
!¦whw! {t9 {w[ CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлмсπнлмтноуΦтнлΣол       ноуΦтнлΣол               twh.!.L[9 улΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мфлΦфтсΣнп                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мфлΦфтсΣнп                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

/9{{Lhb!wL!¦bL{!b
tw9{¢!½LhbL !w¢ нс [9DD9
уооκту C!¢¢¦w9 нлмсπнлмт

тнун
!ȊƛŜƴŘŀ ¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ /ŜƴǘǊƻ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ
9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлмлрΦлллΣлл       пмΣпн                 моΦосрΣлл                     ммуΦплсΣпн               twh.!.L[9 улΣлл҈ фпΦтнрΣмп                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ фпΦтнрΣмп                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!ǘǘƻ Řƛ ŀǇǇŜƭƭƻ ƴƻǘƛǊŦƛŎŀǘƻ ƛƴ
Řŀǘŀ нмκтκнлнл

ррнн

.![{!b9[[L a!wLh

.[{aw!рлaннIрлм·

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ

{9b¢Φмунлтκмм

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ рроуκнлмс нллр фпΦтмоΣфф         π                     пΦумрΣмл                       ффΦрнфΣлф                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ ффΦрнфΣлф                     ффΦрнфΣлф                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ффΦрнфΣлф                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

!tt9[[h ![[! {9b¢Φ мунлтκммπ
Lbv¦!5w!a9b¢h v¦![9
w9{tΦ[9 {¢w¦¢¢¦w!
/hat[9{{! π [! {9b¢
рроуκнлмсLb t!w½L![9
!//hD[La9b¢h 59[[! {9b¢Φ
Lat¦Db!¢! wL/hbh{/9
![[ϥ!¢¢hw9 [9 5LCC9w9b½9
w9¢wL.¦¢L±9 t9w Lb/!wL/h
w9{tΦ[9 ¦h/ !w9! a95L/! 9
{t9/Φa9¢!.h[L/W9 9
5L!.9¢h[hDL/I9 5![
ммκлмκнллт ![[! {/!59b½!
v¦Lbv¦Lbb![9tL¦ϥ[9 {t9{9 ϵ
мΦоллΣлл twLah Dw!5h 5L
DL¦5L½Lh 9 ϵ нΦлллΣлл t9w L[
{9/hb5h Dw!5hπ {t9{9
t!D!¢9

тоуу
.ŀƴŎŀ CŀǊƳŀŦŎǘƻǊƛƴƎ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнл осΦсмуΣсо         пΣрс                   уΦопнΣмл                       ппΦфсрΣнф                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ ннΦпунΣср                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ ннΦпунΣср                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тофп
.ŀƴŎŀ CŀǊƳŀŦŎǘƻǊƛƴƎ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнлнΦтопΦпуоΣур   оплΣут              рпΦлосΣнл                     нΦтууΦуслΣфн            twh.!.L[9 слΣлл҈ мΦстоΦомсΣрр                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мΦстоΦомсΣрр                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тофр
.ŀƴŎŀ CŀǊƳŀŦŎǘƻǊƛƴƎ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнл нрΦсспΣрн         оΣнл                   рΦрслΣнр                       омΦннтΣфт                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ мрΦсмоΣфф                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мрΦсмоΣфф                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ттрм

.!b/! LCL{ CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

!ƭǘǊƻ

{9b¢ флноκнлнм

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллуπнлммспуΦтмпΣтф       спуΦтмпΣтф               twh.!.L[9 рлΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

онпΦортΣоф                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

онпΦортΣоф                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

/9{{Lhb!wL!¢9[9/ha
t!D!a9b¢h C!¢¢¦w9
!½Lhb!¢9 /hb 59/w9¢h
LbDL¦b¢L±h нптлсκнлмп

трон
.!w.!wL{L a!w¦½L½Lh tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ5ΦƛΦ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм сфΦфмрΣлл         сΣфт                   моΦполΣлл                     уоΦормΣфт                  twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        
нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        ссΦсумΣру                           

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛссΦсумΣру                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

сннн

.!w.!¢h {hbL!

.w.{bhтп5ср.фсо±

tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

DƛǳŘƛŎŜψŘƛψtŀŎŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

Lƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ

мΦлусΣпм           олΣлл                 оолΣлл                          мΦппсΣпм                    twh.!.L[9 мллΣлл҈ мΦппсΣпм                        мΦппсΣпм                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мΦппсΣпм                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

/hat!w{! 5L wL!{{¦b½Lhb9
5!±!b¢L![DL¦5L/95Lt!/95L
wha!π [! /!¦{! 9w! {¢!¢!
w9{tLb¢! t9w Lb/hat9¢9b½!
¢9wwL¢hwL![9 5![ DL¦5L/9 5L
/9w±Lb!w! !¢¢h 5L /L¢!½Lhb9
t9w 9tL{h5Lh t9w
w9{thb{!.L[L¢!ϥ !559.L¢!¢!
![ tw9{L5Lh h{t95![L9wh DΦ.Φ
Dw!{{L t9w haL{{Lhb9 5L
/hb¢wh[[h 9 ±LDL[!b½! {¦L
.9bL {¢w¦a9b¢![L 9 5L
!ww95hπ 

ттлл
.9C .!bY {t! CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм нлΦуунΣул         нлΦуунΣул                  twh.!.L[9 мллΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нлΦуунΣул                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нлΦуунΣул                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

/9{{Lhb!wL!w9t!{[¦b/I
/h¦thb{w[ C!¢¢¦w!фнфнκоп
59[ олκлтκнлнм

ттсо

.9½½L L±!b tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнмннтΦрллΣлл       ннтΦрллΣлл               twh.!.L[9 рлΣлл҈

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ммоΦтрлΣлл                         

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ммоΦтрлΣлл                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h wL!{{¦b¢L±h t9w [!
59/[!w!¢hwL!5Lb¦[[L¢!ϥ9κh
!bb¦[[!a9b¢h t9w [!
59/[!w!¢hwL! 5L Lb9CCL/!/L!

тстр

.L!DL [L[L!b! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмтπнлмфнпΦфтфΣрл         нпΦфтфΣрл                  twh.!.L[9 рлΣлл҈

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

мнΦпуфΣтр                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

мнΦпуфΣтр                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

tw9{¢!½LhbL{±h[¢9
/haaL{{LhbL {!bL¢!wL9
{9/hb5h {9a9{¢w9 нлмтπ
twLah {9a9{¢w9 нлмф

тнту
.ƻƴŀŎŎƛ LƎƛƴƻ tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл муΦуфмΣпл         тΣпр                   пΦуорΣлл                       ноΦтооΣур                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ ноΦтооΣур                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ноΦтооΣур                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

hǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ŘŜŎǊŜǘƻ
ƛƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

тсор
.t[ {!bL¢!wL! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм ппΦмснΣнф         нΣрс                   уΦопнΣмл                       рнΦрлсΣфр                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        
нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        рнΦрлсΣфр                           

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛрнΦрлсΣфр                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

сумо

.wL!b¢9 [¦/L!bh

.wb [/b рт5мп Iрлм¢

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

hw5Φнпоумκнлмф птΦллпΣлл         нллΣлл              млΦмотΣнр                     ртΦопмΣнр                  twh.!.L[9 улΣлл҈ прΦутоΣлл                     нрΦлллΣлл                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нрΦлллΣлл                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
C!¢¢¦w9 t9w /haaL{{LhbL
a95L/I9 Lb±![L5L /Φ π [ϥhw5Φ
нпоум 59[ лпκмнκнлмф
!//hD[L9 L[ wL/hw{h 9
/hb5!bb! !{[ ![
t!D!a9b¢h 5L ϵ мсΦмлрΣну
Ҍ{t9{9 ϵ нΦфусΣлл 5L {t9{9
h[¢w9 Lb¢9w9{{L [9D![L 5![
мрΦлсΦнлмт ![ {h55L{Ch π
ǎǘƻǊƴŀǘƻ ǇŜǊ ϵ нлΦутоΣлл

ттоу

.¦h{h a!{{LaL[L!bh tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллсоллΦлллΣлл       оллΦлллΣлл               twh.!.L[9 улΣлл҈ нпΣлл                             

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нплΦлллΣлл                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нплΦлллΣлл                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL{!w/La9b¢h5!bbL
w9{thb{!.L[L¢!ϥ 
twhC9{{Lhb![9 wL¢!w5!¢!
5L!Dbh{L 5L {[!

руфу

/ΦDΦaΦLΦ

млмлунтмллт

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ мрсусκнлмр нллфπнлмо ннсΦнрсΣпу       нΦсллΣлл           моΦлллΣлл                     нпмΦурсΣпу               twh.!.L[9 мллΣлл҈ нпмΦурсΣпу                   нпмΦурсΣпу                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нпмΦурсΣпу                         π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h t9w C!¢¢¦w9
w9[!¢L±9 ! /!bhbL 5L
t!D!a9b¢h Laah.L[9 ±L!
59[[ϥLa.w9//L!¢h [! {9b¢
мрсусκнлмр /hb5!bb! ![[!
{hw¢9 Ҍ Lb¢ [9D![L 5![[9
{LbDh[9 {/!59b½9 59[[9
C!¢¢¦w9 Ҍ {t9{9 ϵ уΦооуΣлл

тсто
/!tt9[[! {L[±Lh tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлмо ммΦпррΣпс         тфΦлпоΣпс                  twh.!.L[9 мллΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тфΦлпоΣпс                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тфΦлпоΣпс                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL{!w/La9b¢h5!bbL
w9{thb{!.L[L¢!ϥ 
twhC9{{Lhb![9

спуо

/!wt!±9//L! a!w/h

/wta/ур.нсIрлм9

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмм тΦттсΣмо           сотΣуф              пΦуорΣлл                       моΦнпфΣлн                  twh.!.L[9 нлΣлл҈ нΦспфΣул                        нΦспфΣул                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нΦспфΣул                              π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w {LbL{¢wh
!±±9b¦¢h tw9{{h L[ t{ h{t
Dw!{{L /h[[9D!¢h ! C!{/Φ
слпн wL/hw{h 9· !w¢ сфс
/ΦtΦ/Φ

сумп

/!{L[9 {Lahb9¢¢!

/{[ {b¢ рп!рл 5фсф5

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀ

!ƭǘǊƻ

{9b¢тллκнлму

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

π                     π                     пΦлллΣлл                       пΦлллΣлл                    twh.!.L[9 рлΣлл҈ нΦлллΣлл                        нΦлллΣлл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нΦлллΣлл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

!±±9w{h {9b¢ тллκнлму όwD
ноорκмрύ t9w
wL/hbh{/La9b¢h Lb59bbL¢!ϥ
Lb/!wL/h 5LwLD9b½!
{¢w¦¢¢¦w! /hat[9{{! π L[
нлκлтκнлму twhthb9 L[
/hb¢whwL/hw{h

трпм
/!{{!bh a!w/h Ҍ н tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмфмпΦрмсΣлл       фмΣнл                 нтΦулпΣлл                     фпнΦпммΣнл               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        мумΦсупΣнн                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мумΦсупΣнн                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тмтн

/!{¢9[[!b9¢! !a9[L!

/{¢ a[! ро5пу 5спо¸

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмт тпΦсфмΣло         утоΣот              мрΦпппΣрл                     фмΦллуΣфл                  twh.!.L[9 тлΣлл҈ соΦтлсΣно                     соΦтлсΣлл                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

соΦтлсΣлл                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbLw9{tΦ¢!ϥ
twhCΦ[9 /κh tΦhΦDΦ.ΦDw!{{L
όннκлпκнлмтύ

толф
/ŜƴǘǊƻ DŜǊƛŀǘǊƛŎƻ wƻƳŀƴƻ {t! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлмΦфмуΦлммΣст   трсΣтл              осΦмпрΣлл                     мΦфрпΦфмоΣот            twh.!.L[9 мллΣлл҈ мΦфрпΦфмоΣот                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мΦфрпΦфмоΣот                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƴ
Řŀǘŀ оκфκнлнл

сому

/9b¢wh hw¢Φ9{{95L 5L
/!wt9b¢L9wL {Φ 9
{/!w5!b½!b5Φ {b/

лнрнмонлмно

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмр нΦлооΣмп           мсΣол                 сроΣср                          нΦтлоΣлф                    twh.!.L[9 рлΣлл҈ мΦормΣрр                        мΦормΣрр                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мΦормΣрр                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

t9w t!D!a9b¢h C!¢¢¦w9 мсмπ
нссπмнсπнпмκнлмр π ±L9b9
htth{¢ht9w/I9ϥt!w¢959[[9
C!¢¢¦w9 {hbh t!D!¢9

тонм
/IL!w!tt! Ҍ у tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл нΦпллΣлл           π                     нΦрлмΣлл                       пΦфлмΣлл                    twh.!.L[9 флΣлл҈ пΦпмлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

пΦпмлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŜȄ ŀǊǘ пмпм ŎΦǇΦŎΦ
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ мсκфκнлнл

тнуо
/L¢¢!ϥ 5L wha! {t! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлмттΦонпΣлл       сфΣфс                 моΦполΣлл                     мфлΦуноΣфс               twh.!.L[9 улΣлл҈ мрнΦсрфΣмт                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мрнΦсрфΣмт                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƴ
Řŀǘŀ нлκтκнлнл

тннн
/h//L! a!b¦9[! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнлмнуΦстсΣсм       мΦрфпΣтл           моΦполΣлл                     мпоΦтлмΣом               twh.!.L[9 улΣлл҈ ммпΦфсмΣлр                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ммпΦфсмΣлр                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL
{LbL{¢wh 59[ муκмнκнлмс

сфнф

/h9b aLwL!a π /h9b h[D! tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

млрΦнмрΣрн       тΦрфмΣлл           фΦлллΣлл                       мнмΦулсΣрн               twh.!.L[9 рлΣлл҈ слΦфлоΣнс                     слΦфлоΣнс                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

слΦфлоΣнс                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h 9· !w¢ тлн .L{ /t/
ǇŜǊ w9/¦t9wh {haa9
±9w{!¢9 ![[ϥh{tΦ L{w!9[L¢L/h
t9w 59D9b½! {LDΦw! !a!¢L aΦ

тооф
/hL{ {w[ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлмΦмппΦпмоΣуп   прмΣпф              осΦмпрΣлл                     мΦмумΦлмлΣоо            twh.!.L[9 рлΣлл҈ рфлΦрлрΣмт                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

рфлΦрлрΣмт                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜΣ /ŜǎǎƛƻŀƴǊƛŀ
ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ {ŀƴ wŀŦŦŀŜƭŜ

топл
/hL{ {w[ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлоолΦрлпΣнм       молΣоф              нмΦоутΣлл                     орнΦлнмΣсл               twh.!.L[9 рлΣлл҈ мтсΦлмлΣул                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

мтсΦлмлΣул                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜΣ /ŜǎǎƛƻŀƴǊƛŀ
ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ {ŀƴ wŀŦŦŀŜƭŜ

трмс
/h[!L!/hah /IL!w! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм олΦлллΣлл         нΣфф                   тΦнрпΣлл                       отΦнрсΣфф                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        отΦнрсΣфф                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тпсм
/h[!L!/hah 9bwL/h tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм фпΦпонΣуу         π                     мнΦтрсΣлл                     млтΦмууΣуу               twh.!.L[9 слΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        спΦомоΣоо                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ссрл

/h[!b¢hbL wL¢!

/[bw¢LрфtппIрлм5

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмлмллΦлллΣлл       мнΦомуΣфм        тΦтннΣнр                       мнлΦлпмΣмс               twh.!.L[9 рлΣлл҈ слΦлнлΣру                     слΦлнлΣру                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

слΦлнлΣру                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

{LbL{¢wh 59[ нллф π L[±![hw9
59[ wL{/ILh {L /![/h[! {¦[
±![hw9 59[[! a95L!½Lhb9 

/h[¦//L wh.9w¢h tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ
¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻŎƻƴŜǎƛǘƻǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ нлнм мΦпртΦлптΣнс   млΦурмΣфт        рплΣлл                          мΦпсуΦпофΣно            twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛорлΦрмоΣус                         мΦпсуΦпофΣно                     

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛмΦммтΦфнрΣот                     

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тоул
/ƻƴŦƻǊȊƛ DƛǳǎŜǇǇŜ tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлΦлллΣлл         нΣпф                   рΦфллΣср                       нрΦфлоΣмп                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ нрΦфлоΣмп                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

сфрм

/hb¢L 5L9Dh

/b¢ 5DL ссIло Iрлм¢

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

млмΦпллΣлл       мпΦссфΣпл                     ммсΦлсфΣпл               twh.!.L[9 рлΣлл҈ руΦлопΣтл                     руΦлопΣтл                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h 9· !w¢Φпмп /t/ t9w
!//9w¢!a9b¢h 59[ah..LbD
9 59[ Wh. .h{{LbD

топу
/ƻƴǘƛ aŀǳǊŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нснΦмлпΣлл       онΣст                 нмΦоутΣлл                     нуоΦрноΣст               twh.!.L[9 рлΣлл҈ мпмΦтсмΣуп                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тлфл

/hw5hb9 !bD9[!

/w5 bD[ рф/лф [нтоv

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмтπнлмфстΦтооΣлл         тлмΣнт              мрΦпппΣрл                     уоΦутуΣтт                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ пмΦфофΣоф                     пмΦфофΣоф                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

пмΦфофΣоф                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
tw9{¢!½LhbL v¦![9
tw9{L59b¢9 5L /haaL{{Lhb9
a95L/h [9D![L 5![ нлмт ![
нлмф

ппфу

/w95!/ {ΦtΦ!Φ π /!{! 5L /¦w!
{!b w!CC!9[9 κ IhD!w¢

лттплмсмллл ππ лсмфрунлмрм πππ 

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

{9b¢ рпκлу

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢  роноκмп нлло рΦнсмΦопоΣсм   π                     π                                 рΦнсмΦопоΣсм            twh.!.L[9 мллΣлл҈ рΦнсмΦопоΣсм               рΦнсмΦопоΣсм                     

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

рΦнсмΦопоΣсм                     

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!tt9[[h {9b¢ рпκлу t9w D[L
Lb¢9w9{{Lπ [!{9b роноκмп59[
лоκлфκнлмпΣ 5!¢h !¢¢h
!±±9b¦¢h t!D!a9b¢h 5L ϵ
мрΦромΦсфпΣоп Σ /hb5!bb!
!{[ ![ t!D!a9b¢h ![[!
IhD!w¢ CLb!b/9 59D[L
Lb¢9w9{{L[9D![L5![мпκлрκло
![ {![5h π9 /hb5!bb! !
t!D!w9 ![[! ¦.L C!/¢hw [!
wLa!b9.¢9 {haa! /!tL¢![9
5L ϵ осмΦфуоΣсм Ҍ Lb¢ [9D ϵ
ммлΦллл {t9{9 59[ twLah 9
{9/hb5h Dw!5h ππ! /w95!/
уфΦослΣлл t9w [9 {t9{9 ππ !5
IhD!w¢ Lb¢9w9{{L t9w ϵ
пΦтллΦлллΣлл πππ нлму
!{{9Db!½Lhb9 {haa9 5L ϵ
тмлΦтнрΣму {¦ tt¢ омлмнκнлмп
h[¢w9 {t9{9 оΦлллΣлл 95
Lb¢9w9{{L ![ {![5h

ропу

/w95LC!wa! π C!wa!/L9 ±!wL9

tΦLΦ лмфтмлсмллр /ΦCΦ лумпптслрут

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

ǎŜƴǘ мтлнрκнлмр нлмн ттΦлллΣлл         π                     оΦрфнΣтн                       улΦрфнΣтн                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ улΦрфнΣтн                     тфпΣсн                                 

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тфпΣсн                                 

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t!D!a9b¢h wL/9¢¢9 t9w
C!wa!/Lhtth{L½Lhb9!5ΦLΦbΦ
нрмнлκнлмл 59[ ¢wL.¦b![9
/L±L[9 5L wha! wDb
ссосоκнлмлπ ǎƻǊǘŜ Řƛ
нΦурлΦлффΣон ǇŀƎŀǘŀ ǎƛ
ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛπ ƭŀǎŜƴǘ
мтлнрκнлмр ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŀƎƭƛ
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀ ϵ нΦпснΣнр ƻƭǘǊŜ
ǎǇŜǎŜ ƎŜƴ L±! Ŝ /t!

рпун

/w95LC!wa! π C!wa!/L9 ±!wL9

tΦLΦ лмфтмлсмллр /ΦCΦ лумпптслрут

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

нлмм пΦтнрΦпоуΣус   π                     π                                 пΦтнрΦпоуΣус            twh.!.L[9 мΣлл҈ птΦнрпΣоф                     птΦнрпΣоф                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

птΦнрпΣоф                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

{hw¢9 DL!ϥ t!D!¢! ππ[! {9b¢
мнмппκнлмп /hb5!bb! !{[
{h[h !D[L Lb¢ [9D![L 9
a!DDLhw5!bbh 5!¢h 5![[!
5LCC9w9b½! ¢w! ¢!{{h
w9b5La9b¢h !bb¦h ΧΦ !L
{9b{L !w¢Φ мнуп /Φ/Φ Χ{t9{9
/hatΦπ



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

рпуо

/w95LC!wa! π C!wa!/L9 ±!wL9

tΦLΦ лмфтмлсмллр /ΦCΦ лумпптслрут

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ тртфκмр нлмм пΦнопΦфснΣтр   π                     π                                 пΦнопΦфснΣтр            twh.!.L[9 мΣлл҈ пнΦопфΣсо                     пнΦопфΣсо                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

пнΦопфΣсо                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wDпсмнмκммππ L [!ŘƻƳŀƴŘŀŘƛ
пнопфснΣтр wL{¦[¢! t!D!¢!
a! bhb D[L Lb¢9w9{{L ![
¢!{{h [9D![9 π [! {9b¢
тртфκмр /hb5!bb! ![[9
{t9{9 [9D![9 5![ уκсκмм ![
пκмлκмм 

псфр

/w95LC!wa! {ΦtΦ!Φ

tΦLΦ лмфтмлсмллр /ΦCΦ лумпптслрут

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢9b½! мсрноκнлмпнллф рΦрнлΦнррΣму   π                     π                                 рΦрнлΦнррΣму            twh.!.L[9 мΣлл҈ ррΦнлнΣрр                     мфΦлрсΣнн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мфΦлрсΣнн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wD htt усмроκлф wLCΦ¢h
a!w½h нллф π {9b¢
мсрноκнлмп /hb5!bb! Lb
{h[L5h !{[ wha! 5 9 !{[
wha!/ !D[LLb¢9w9{{L[9D![L
/h5L/L{¢L/L a9b¢w9 [! {hw¢9
wL{¦[¢!t!D!¢!9{t9{9/hat
π !{[ wha! / /ha¦bL/! L[
t!D!a9b¢h 59[[!t!w¢9 5Lϵ
мфΦлрсΣнн

сппр

/wh/9 wh{{! L¢![L!b!π /Φ9ΦaΦ
/9b¢wh 95¦/!½Lhb9
ah¢hwL!

мнсруоммллм

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

нлмп оΦоурΦллуΣут   поΦсллΣлл        псΦфутΣлл                     оΦптрΦрфрΣут            twh.!.L[9 олΣлл҈ мΦлпнΦстуΣтс               мΦлпнΦстуΣтс                     

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мΦлпнΦстуΣтс                     

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
w9{L5¦ht9wϵоΦоурΦллуΣут{¦
C!¢¢ ммуπммфπмнлπмнмπмннπмфсπ
нртπоспπосрπоссκнлмп офπ
плκнлмр нмΦt!πнрΦt!πнсΦt!π
нтΦt!κнлмр Lb t!w¢9 t!D!¢9 π
htth{¢h Lb 5!¢! лрκмлκнлмс
wD ссфуфκнлмс

тслм
/¦//¦ aL[9b! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм уΦптлΣрл           лΣпф                   рΦрслΣнр                       мпΦломΣнп                  twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ммΦннпΣфф                           ммΦннпΣфф                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тмнс

/¦t9[[LbL w9b!¢!

/t[ wb¢ сс.по CмнтD

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

мнΦрллΣлл         мсоΣтл              рΦфллΣср                       муΦрспΣор                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ фΦнунΣму                        фΦнунΣму                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢! wL/hbh{/La9b¢h
a!b{LhbL {¦t9wLhwL 5![
мтκлсκнлмс

ттон
5!aa!{{! LDhw tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ/ƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлмумрнΦфолΣом       мрнΦфолΣом               twh.!.L[9 улΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        мннΦоппΣнп                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мннΦоппΣнп                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL{!w/La9b¢h5!bbL5!
w9{thb{!.L[L¢!Ɯ 
twhC9{{Lhb![9

тмфф

59 {¢9C!bL{ .L.L!b! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл ссΦоунΣнм         мΦстрΣнф           моΦсорΣлл                     умΦсфнΣрл                  twh.!.L[9 олΣлл҈ нпΦрлтΣтр                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нпΦрлтΣтр                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h Lb wL!{{¦b½Lhb9 9·
!w¢офн/t/π !{9D¦L¢h59[[!
{9b¢ олртрκнлмф ό wD
нснннκнлмпύ /I9 I! /!{{!¢h
/hb wLb±Lh [! {9b¢Φоулоκнлмп 
όwD нснннκнлмпύ 59[[! /hw¢9
5L !tt9[[h 5L wha!

тост
5Ŝ ¢ƻƳƳŀǎƻ wƻǎŀ tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
мпΦлллΣлл         мΣтр                   пΦуорΣлл                       муΦуосΣтр                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ фΦпмуΣоу                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

фΦпмуΣоу                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тоон

5Ŝƭ ±ŜŎŎƘƛƻ bǳƴȊƛŀ ώ /ƘƛŀƳŀǘŀ Řƛ 
ǘŜǊȊƻ Řŀ !ȊƛŜƴŘŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ {ŀƴǘŀ
[ǳŎƛŀϐ

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ
¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнлптоΦпспΣлл       мусΣтф              нмΦоутΣлл                     пфрΦлотΣтф               twh.!.L[9 олΣлл҈ мпуΦрммΣоп                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мпуΦрммΣоп                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǘǘƻŘƛŎƛǘŀȊƛƻƴŜǇŜǊŎƘƛŀƳŀǘŀƛƴ
ŎŀǳǎŀŘŜƭǘŜǊȊƻƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻƛƴŘŀǘŀ
мсκфκнлнл

рмрн

59¢¢h C!/¢hw π [!.hw!¢hwL
wL¦bL¢L 5L tL{/L¢9[[L ϧ /Φ {b{

рфмонлофр

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢Φ рупрκмп нллуκлф рмΦуонΣто         мтΦпрфΣлл        сΦрллΣлл                       трΦтфмΣто                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ трΦтфмΣто                     трΦтфмΣто                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

трΦтфмΣто                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

C!¢¢ 5! [¦D[Lh нллу !
a!DDLh нллфπ Lb !//hw5h
t!D!a9b¢Lπt9b59 wL/IL9{¢!
5L w9{¢L¢¦½Lhb9 {haa9 bhb
5h±¦¢9 Σ 5! t!w¢9 59[[!
w9DLhb9 ππ bh¢LCL/!¢h
tw9/9¢¢h t9w {t9{9 ϵ тΦсптΣтл

снрт

5L .!¢¢L{¢! tL9wh tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

млΦлллΣлл         π                     тΦнрпΣлл                       мтΦнрпΣлл                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ мтΦнрпΣлл                     мтΦнрпΣлл                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мтΦнрпΣлл                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL
{LbL{¢wh !//!5¦¢h tw9{{h L[
w9t!w¢h 5L .w9±9 59D9b½!
h{t95![9 DΦ.ΦDw!{{Lπ
LbC9½Lhb9 ¢¦.9w/h[!w9
/!¦{!¢! 5![[! /hb5L±L{Lhb9
59[[! {¢!b½! /hb t!½L9b¢9
!CC9¢¢h 5! ¢¦.9w/h[h{L

тооо
5L /!w[h Ҍ с tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл рΦлллΣлл           π                     нΦполΣлл                       тΦполΣлл                    twh.!.L[9 плΣлл҈ нΦфтнΣлл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нΦфтнΣлл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻŜȄŀǊǘпмпŎǇŎƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ
ƛƴ Řŀǘŀ ннκфκнлнл

тнсу
5ƛ /ƛƴǘƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŀ tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнл рмΦппнΣсс         нлΣол                 тΦнрпΣлл                       руΦтмсΣфс                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ нфΦоруΣпу                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нфΦоруΣпу                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ
фκсκнлнл

тлсф
5L /h[!b¢hbLh a!{{Lah

5/[ a{a снIлф 9опо²
tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
мрΦлллΣлл         мплΣрр              рΦфллΣср                       нмΦлпмΣнл                  twh.!.L[9 тлΣлл҈ мпΦтнуΣуп                     мпΦтнуΣуп                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

мпΦтнуΣуп                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢!5LCC9w9b½!
9/hbhaL/! t9w th{L½Lhb9
hwD!bL½½!¢L±!

ссоф

5L [9h  /[!¦5L!

5[L/[5урwрлIрлм!

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмн пуΦрмнΣлл         оΦолуΣср           пΦмтмΣлр                       ррΦффмΣтл                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ нтΦффрΣур                     нтΦффрΣур                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 wL/IL9{¢!
wL{!w/La9b¢h 5!bbL !
{9D¦L¢h 5L Lb¢9w±9b¢h 5L
!55haLbht[!{¢L/!9{9D¦L¢h
tw9{{h L[ th [Φ 5L [L9Dwh b9[
нлмнa95L/LΥ5wΦ/!w[9{Lahπ
5wΦ ¢9at9{¢!π 5wΦ a!w/I9¢¢L 

тпрт
5L [hw9b½h D!.wL9[9 tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм офΦррпΣуп         оΣфп                   фΦрмрΣлл                       пфΦлтоΣту                  twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        офΦнрфΣлн                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

офΦнрфΣлн                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тнпу
5ƛ aŀǊȊƛƻ Ҍ ŀƭǘǊƛ tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнлфлнΦнмсΣпл       оррΣфп              нтΦулпΣлл                     фолΦотсΣоп               twh.!.L[9 тлΣлл҈ срмΦнсоΣпп                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

срмΦнсоΣпп                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ
мрκлпκнлнл

тпрр
5L a!{L !¦whw! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм моΦлнлΣол         мΣол                   рΦмомΣлл                       муΦмрнΣсл                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        фΦлтсΣол                              

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

слро

5L a9D[Lh a!¦wL½Lh π
Cw!b/9{/ILbL [¦!b!

5aDaw½срtлфрлмb π Cwb[b¦тм5рпIрлм9

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ tǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ

нлмн уоΦурлΣлл         ннΦрмпΣтс        нΦтфпΣлл                       млфΦмруΣтс               twh.!.L[9 рлΣлл҈ рпΦртфΣоу                     рпΦртфΣоу                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL 5! ±!//Lbh ϦD!w5!{L[Ϧ 
Lbh/¦[!¢h ! aLbhw9 5L
a9D[Lh !½½¦ww! L[
мнκлуκнлмн tw9{{h L[ /9b¢wh
±!//Lb![9 5L ±L! DLhwDLh
DLhwDL{ 5L{¢w9¢¢h 5L
CL¦aL/Lbh ό/h[[ ! C!{/ ррслύ

тнрп
5ƻƴ DǳŀƴŜƭƭŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀ
!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл нрΦлллΣлл         нупΣсф              нΦфорΣлл                       нуΦнмфΣсф                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ нуΦнмфΣсф                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ нуΦнмфΣсф                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ /ŀǎǎŀȊƛƻƴŜ

топм
5ƻƴ DǳŀƴŜƭƭŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ
9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нΦпллΣлл           нΣмф                   нΦттрΣлл                       рΦмттΣмф                    twh.!.L[9 мллΣлл҈ рΦмттΣмф                              

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ рΦмттΣмф                              

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тптр
5hb D¦!b9[[! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм нлΦлллΣлл         мΣфф                   рΦронΣлл                       нрΦрооΣфф                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        нрΦрооΣфф                           

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ нрΦрооΣфф                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

5hb D¦!b9[[! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ
/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм млΦлллΣлл         мΣлл                   рΦронΣлл                       мрΦрооΣлл                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        мрΦрооΣлл                           

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мрΦрооΣлл                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

рфнс

5hb D¦!b9[[! όtwh±Lb/L!
L¢![L!b! 59[[!
/hbDw9D!½Lhb9 59L {9w±L
59[[! /!wL¢!ϥht9w! 5hb
D¦!b9[[!ύ

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

ǎŜƴǘ оосоκнлмт нлмн тΦспфΣул           π                     пΦмосΣсм                       ммΦтусΣпм                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ ммΦтусΣпм                     ммΦтусΣпм                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ммΦтусΣпм                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

tw9{¢!½LhbL v¦!w¢h ¢wLa
нлмн Ҍ Lb¢ 5[D±Φномκлн ππ ƭŀ
ǎŜƴǘ оосоκнлмтΣ {¦ ¦b!
5ha!b5! 5L ϵ уΦуутΣнл
ŎƻƴŘŀƴƴŀŀǎƭƳƛƴƻǊƛƳǇƻǊǘƻŘƛϵ
тΦспфΣул ƻƭǘǊŜ ƛƴǘ ƭŜƎŀƭƛ Řŀƭ
ƳŀǊȊƻ нлмо

сстл

5hb D¦!b9[[! όtwh±Lb/L!
L¢![L!b! 59[[!
/hbDw9D!½Lhb9 59L {9w±L
59[[! /!wL¢!ϥht9w! 5hb
D¦!b9[[!ύ

лмлупнпмллт

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

{9b¢Φ bΦ ммпнмκнлнлнлмт уΦсфпΣлл           пфсΣут              нΦтулΣмо                       ммΦфтмΣлл                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ рΦфурΣрл                        рΦфурΣрл                              

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

рΦфурΣрл                              

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t9w tw9{¢!½LhbL w9{9 b9[ L
¢wLa нлмт /hb Lb¢9w9{{L
5Φ[D{ номκлн 9 a!DDLhw
5!bbh π {9b¢9b½! bΦ
ммпнмκнлнл t!w½L![a9b¢9
{C!±Φ !{[

слпл

5hb D¦!b9[[! όtwh±Lb/L!
L¢![L!b! 59[[!
/hbDw9D!½Lhb9 59L {9w±L
59[[! /!wL¢!ϥht9w! 5hb
D¦!b9[[!ύ

tL лмлупнпмллт /C лнрфрпллрут

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ успр нлмп тΦрптΣср           нΦмнсΣнл           нΦтфпΣлл                       мнΦпстΣур                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ мнΦпстΣур                     мнΦпстΣур                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мнΦпстΣур                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢! t!D!a9b¢h
C!¢¢¦w9 bbΦ
мпнκнлмпΤмулκнлмпΤннпκнлмп 
t9wtw9{¢!½LhbLwL!.L[L¢!¢L±9
tw9{{h L[ /9b¢wh {9w9bL π ǊƎ
ŘŜƭ ŘΦƛΦнмуфоκнлмп π[! !{[
wL/hbh{/9 L[ тл҈ 59[[!
¢!wLCC!tt[L/!¢! π
{/LhD[L9b5h [! wL{9w±! L[
DL¦5L/9 w9b59 L[ 59/w9¢h
t!w½L![a9a¢9 9{9/Φ
[LaL¢!¢!a9b¢9 ![[! {haa!
5L ϵ тΦпуоΣрл όŎƻƳŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ
Řŀ ŀǎƭ ύ h[¢w9 Lb¢ [9D![Lπ ƭŀ
ǎŜƴǘ успрκнлму ŎƻƴŘŀƴƴŀ !{[
!5 ϵ тΦрптΣср h[¢w9 Lb¢9w9{{L
5h±¦¢L 5![ моκлрκнлмоπ
лтκлсκнлмоπлуκлтκнлмоό5!¢! 
/h{¢L¢¦½Lhb9 Lb ahw! 59[[9
C!¢¢¦w9ύ ![ ¢!{{h [9D![9
{Lbh ![ {h55L{Ch 



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

тсуп
9Φ/Φ!Φ{Φ{Φ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀ
!ƭǘǊƻ

ǎŜƴǘ нпсоπнлнм
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллсπнллтомсΦолмΣто       омсΦолмΣто               twh.!.L[9 мллΣлл҈

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ омсΦолмΣто                         

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ омсΦолмΣто                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜȄŘƭƎǎ
номκнлнм ǎǳ ŦŀǘǘǳǊŜ ŜƳŜǎǎŜ
нллсκнллт

тмрр

9[9hbhwL !bD9[! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмфммтΦоууΣпо       слнΣлс              мпΦссфΣпл                     монΦсрфΣуф               twh.!.L[9 слΣлл҈ тфΦрфрΣфо                     рмΦфсмΣлн                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢! !bb¦[[!a9b¢h
{!b½Lhb9 5L{/Lt[Lb!w9
59[L.9w! нсуκнлмф /hb
wL/IL9{¢! w9¢wL.¦½Lhb9
t9wLh5h 5L {h{t9b{Lhb9
5![[ϥммκлрκнлмф bhb/I9ϥ
wL{!w/La9b¢h 5!bbL
.Lh[hDL/Lπ
59a!b{Lhb!a9b¢hπ
Laa!DLb9ΦΦΦΦΦ

тпфл
9[9¦¢9wL wh{9¢¢! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмнллΦлллΣлл       мфΣфр                 моΦполΣлл                     нмоΦппфΣфр               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        нмоΦппфΣфр                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нмоΦппфΣфр                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

рфуп

9b9{/¦  a!wL!b!

b{/awbроtсн½мнф¸

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

{9b¢Φсомлκмн

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мффоπнллмпмнΦофрΣлр       ннсΦлллΣлл      мрΦлллΣлл                     сроΦофрΣлр               twh.!.L[9 рлΣлл҈ онсΦсфтΣро                   онсΦсфтΣро                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

онсΦсфтΣро                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/κ {9b¢ сомлκмн όCΦрмттύπ t9w
wL/hbh{/La9b¢h 
w9¢wL.¦½Lhb9 5! bh±9a.w9
мффо ! a!w½h нллм tL¦ϥ
wL{!w/La9b¢h 5!bbLπ ϵ
пфрΦффмΣслҌмсоΦсттΣнн

тмом

9{!h¢9 {t!

лрмоммулфсф

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

нлмоπмпπмрπмсπмтмфсΦоммΣср       мΦпснΣнт           мрΦпппΣрл                     нмоΦнмуΣпн               twh.!.L[9 рлΣлл҈ млсΣлл                           млсΦслфΣнм                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

млсΦслфΣнм                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
C!¢¢¦w9 нлмоπнлмрπнлмсπнлмт
h[¢w9 {t9{9 95 Lb¢ [Φномκлн

тнлф

C!b¢LbL /[!¦5Lh tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл упΦпсуΣту         нууΣлл              моΦполΣлл                     фуΦмусΣту                  twh.!.L[9 тлΣлл҈ суΦтолΣтр                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

суΦтолΣтр                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h 9· !w¢Φпмп /t/ t9w
wL/hbh{/La9b¢h Lb59bbL¢!ϥ
5L 5Lw9¢¢hw9 5L
5Lt!w¢La9b¢h h[¢w9 [!
5LCC9w9b½! 9/hbhaL/!
t9b{LhbL{¢L/! 

рппм

C!wa!/!t

/C фтмпрррлруп tL лрфлоннпмллт

!ƭǘǊƛψ9ƴǘƛψtǳōōƭƛŎƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢Φ bΦ тстлκнлмрнллсκнллф нлпΦолнΣрл       мнΦтлмΣмф        млΦстмΣст                     ннтΦстрΣос               twh.!.L[9 мллΣлл҈ ннтΦстрΣос                   ннтΦстрΣос                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ннтΦстрΣос                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wLa.hw{h /w95L¢L t9w
tw9{¢!½LhbL C!wa!/9¦¢L/ I9
h[¢w9 Lb¢9w9{{L 9· 5[D{
номκлн ¦b! t!w¢9 ŝ w9[!¢L±!
![[! {hw¢9 bhb t!D!¢!
5L/9a.w9 нллс[¦D[Lh нллт
¦b! t!w¢9 t9w Lb¢9w9{{L {¦
wL¢!w5!¢h t!D!a9b¢h
нллсΣнллтΣнллуΣнллфπ[!{9b¢
ммрроκмр /hb5!bb! !{[ ![
t!D!a9b¢h 5L ϵ нлпΦолнΣрл Ҍ
{t9{9 ϵ осΦттнΣлл Lb {h[L5h
¢w! !{[ wa !π.Φ/π5π9 Ҍ
!//9{{hwL 5L [9DD9 

тппо
C9[L/L C!.wL½Lh tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм роΦлллΣлл         рΣнф                   моΦполΣлл                     ссΦпорΣнф                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        ссΦпорΣнф                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ссΦпорΣнф                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тмнр

CL[Ltt9¢¢L ¢L½L!b!

C[t ¢½b тл/пн Iрлм5

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

нсΦулрΣум         рфуΣоо              млΦмотΣнр                     отΦрпмΣоф                  twh.!.L[9 тлΣлл҈ нсΦнтуΣфт                     нсΦнтуΣфт                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢! wL/hbh{/La9b¢h
a!b{LhbL {¦t9wLhwL 5![
лмκлфκнлмп

тмсп

Ch/!w!//L {¢9C!bhπt!wLDL
Cw!b/9{/hπ.w¦DLh¢¢L 
/[!¦5Lhπa!½½h[L aΦ/wL{¢Lb!

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

тΦмллΣлл           рсΣсп                 рΦфллΣср                       моΦлртΣнф                  twh.!.L[9 тлΣлл҈ фΦмплΣмл                        фΦмплΣмл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

фΦмплΣмл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h 9· !w¢Φпмп /t/ t9w
wL/hbh{/La9b¢h 
wLa!a9b½! v¦h¢!
twhD9¢¢h {t9wLa9b¢![9 t9w
wL5¦½Lhb9 ¢9atL 5L !¢¢9{!
ΦΦΦ!.¦[!¢hwL a!aahDw!CL!π
9/hDw!CL!ΦΦΦ

тссо
Chw/9[[LbL Ҍ м tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ
!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм нлΦлллΣлл         лΣсс                   рΦрслΣнр                       нрΦрслΣфм                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                  π                                        
нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        нрΦрслΣфм                           

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

стфл
Cw!b/L{/L ![.9w¢h

Cwb [w¢ рм¢нр Iрлм±
tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мнΦлолΣлф         тллΣрп              рΦрслΣнр                       муΦнфлΣуу                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ фΦмпрΣпп                        фΦмпрΣпп                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

фΦмпрΣпп                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{ht9w5L t9wwL/IL9{¢!
/hat9b{h t[¦{ hw!wLh 

тнрл
D![LaL 9 a![/h{¢L

D[aw{[смaтмIрлмt π a[/a{aулaолIрлм.
tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нфмΦтроΣсл       нΦппоΣмо           мфΦмслΣлл                     омоΦорсΣто               twh.!.L[9 рлΣлл҈ мрсΦстуΣот                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мрсΦстуΣот                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǇǇŜƭƭƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴŀ ƴΦ
мфонпκнлмф

тпур
D9bh±9{9 DLh±!bb! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм тлΦлпрΣтп         сΣфф                   моΦполΣлл                     уоΦпунΣто                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        уоΦпунΣто                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

уоΦпунΣто                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ррлф

D9{Φ/!Φ{ ±L[[! !wahbL!
b¦h±!

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

нлмм мсрΦоупΣуп       фΦронΣрм           моΦтмрΣтн                     мууΦсооΣлт               twh.!.L[9 мллΣлл҈ мууΦсооΣлт                   мууΦсооΣлт                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мууΦсооΣлт                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻŦŀǘǘǳǊŜŜȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ
нлммŦŀǘǘǳǊŀŘƛŎŜƳōǊŜнлммπ [!
{9b¢ мппннκнлмт /hb5!bb!
!{[Σ {¦ ¦b! 5ha!b5! 5L ϵ
муфрпнΣоф Σ ![ t!D!a9b¢h
59[[! aLbahw {haa! 5L ϵ
мсрΦоупΣуп h[¢w9 Lb¢ [9D![L
5![ DL¦5L½Lh π h[¢w9 ϵ
фΦпллΣлл 5L {t9{9 

рфлн

D9{Φ/!Φ{Φ ±L[[! !wahbL!
b¦h±!

tΦL лнптпурлруф

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

tǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ

нллу роΦннтΣтм         сллΣлл              рΦлллΣлл                       руΦунтΣтм                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ руΦунтΣтм                     руΦунтΣтм                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

руΦунтΣтм                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t9w tw9{¢!½LhbLC¦hwL
w9DLhb9 ππt9w C!¢¢ фуπмсфπ
нпмπолмπосрκнлл у π wD
мспуфκмп

путм

DL![[!¢LbL {¢9C!bL!

D[[{Cbтп{руIрлм±

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ

{9b¢Φ фмлκнлмм

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

нллу ннΦрфтΣфр         π                     нΦмллΣлл                       нпΦсфтΣфр                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ нпΦсфтΣфр                     нпΦсфтΣфр                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нпΦсфтΣфр                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢9 {haa9 t9w 5!bbL
ahw![L959/hbhaL/LόwLCΦ¢h
C!{/ 5Φ !w¢L{¢! плртπпптмύ
{9b¢ {C!± !{[ Ҍ /hb5!bb!
![[9 {t9{9 ϵ ннΣрфтΣфрҌ Lb¢

сорм

DL![[!¢LbL {¢9C!bL! tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

!ƭǘǊƻ

hw5Lb!b½! пнфоκнлмр

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢Φфонκнлмс π                     π                     оΦрллΣлл                       оΦрллΣлл                    twh.!.L[9 мллΣлл҈ оΦрллΣлл                        оΦрллΣлл                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

оΦрллΣлл                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hww9b¢9 9· !w¢Φ тлн
v¦!¢9w /ΦtΦ/Φ !±±9w{h
[ϥhw5Lb!b½! 59th{L¢!¢! L[
олΦлтΦнлмр w9/!b¢9 wD
пнфоκнлмр π bh¢LCL/!¢h !
DL![[!¢LbL ¢!w5L±!a9b¢9Φ Lb
!¢¢9{! 5L 9±9b¢¦![9
wLa9{{Lhb9 Lb ¢9waLbL π
![[ϥ¦5L9b½! 59[ мнΦлнΦнлмсΦπ
!tt9[[h Lb!aaL{{L.L[9 !{[
/hb5!bb!¢! ![ t!D!a9b¢h
59[[9 {t9{9 ϵ оΦрллΣлл h[¢w9
L±! 9 /t!

сопо

Dw!{{L !b¢hbLh

Dw{b¢bпф[лтCуофt

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ сфпрκнлмс нлмр нфΦуфрΣсн         нуΣом                 рΦфлфΣпп                       орΦуооΣот                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ орΦуооΣот                     орΦуооΣот                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

орΦуооΣот                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h 9· !w¢Φпмп /t/ π
!bb¦[[!a9b¢h {!b½Lhb9
5L{/Lt[Lb!w9 9 wL{!w/La9b¢h
5!bbLπ ƭŀ ǎŜƴǘ сфпрκмс ŀƴƴǳƭƭŀ
ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ
ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭϥŀǘǘƻǊŜ Ŝ
ŎƻƴŘŀƴƴŀ ![{ wha! о ŀ ϵ
мтΦтнрΣлл Ȅ ƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ
ǘǊŀǘǘŜƴǳǘŜΣ ϵ рΦутуΣнп ǇŜǊ
ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ Řŀƭ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǎŀƭŘƻ Ŝ
ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ϵ 
рΦфлфΣпп /hatw9b{L±9 5L L±!
/t! πππ /hb5!bb! ![[9 {t9{9 

тонл
Dw9/h Ҍт tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл нΦпллΣлл           π                     нΦрлмΣлл                       пΦфлмΣлл                    twh.!.L[9 флΣлл҈ пΦпмлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

пΦпмлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŜȄ ŀǊǘ пмпм ŎΦǇΦŎΦ
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ мсκфκнлнл

сслл

D¦9ww! t!¢wL½Lh

Dwwtw½флtнпIрлмb

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлммммсΦлллΣлл       уΦотнΣор           мнΦоррΣсл                     мосΦтнтΣфр               twh.!.L[9 улΣлл҈ млфΦоунΣос                   млфΦоунΣос                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

млфΦоунΣос                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

¢w!¢¢!a9b¢h Lb!59D¦!¢h
5!L {!bL¢!wL 59[ t{ 5L
CL¦aL/LbhLb5!¢!нтκлфκнлмм
bhb L5hb9h !5 9{/[¦59w9
[9{Lhb9 59[ ¢9b5Lb9 a!bh
{b 

трфф
L!/h.9[[L D!.wL9[[! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм ммΦмпуΣлл         лΣср                   рΦрслΣнр                       мсΦтлуΣфл                  twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        моΦостΣмн                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

стлл
LD9! {t±π ό{!b w!CC!9[9 {t!ύ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ ǎŜƴǘ рнррκмт
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мрΦусрΦнннΣуу пΦрруΦтолΣро   ппΦлсуΣлл                     нлΦпсуΦлнмΣпм         twh.!.L[9 нлΣлл҈ пΦлфоΦслпΣну               пΦлфоΦслпΣну                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ пΦлфоΦслпΣну                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!±±9w{h {9b¢Φ рнррκнлмт όwD
стртоκмпύ

тмпм

LD9! {t± {w[ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

тлсΦтлпΣно       фΦтсфΣфо           нуΦсппΣнл                     тпрΦммуΣос               twh.!.L[9 рлΣлл҈ отнΦррфΣму                   отнΦррфΣму                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

отнΦррфΣму                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!tt9[[h/κ{9b¢сосрκнлмф
όwD пфплκнлмсύwLCΦ¢h C!¢¢Φно
9 нпκнлмл h[¢w9 Lb¢ 5D[±
номκлн



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

тнло

L[!wL¢!ϥ [¦/! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл π                     π                     π                                 π                              twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h t9w L[
wL/hbh{/La9b¢h 59[ 5!bbh
5LCC9w9b½L![9 ±![¦¢!¢h
{9/hb5h L /wL¢9wL 59[[9
¢!.9[[! {La[! b9[[! aL{¦w!
59[ н҈ b9[[! /¢¦ 59[
DL¦5L½Lh !¢t πππ9±9b¢h 59[
нпκлсκнлмоόŦŀǎŎΦ сфпмύππ L[
±![hw9 59[ 5!bbh ±9ww!ϥ
v¦!b¢LCL/!¢h Lb /hw{h 5L
/!¦{!

сммл
Lh!bb¦//L  a!wL! /[!¦5L!

bb/a/[пфIстопр{
tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
!ƭǘǊƻ

5ŜŦƛƴƛǘƻŎƻƴŜǎƛǘƻǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ hw5Lb!b½!  ¢wL. [!±hwh 59[ мтκмнκнлмр нлмо пнΦулмΣсм         мΦлллΣлл           оΦнллΣлл                       птΦллмΣсм                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ птΦллмΣсм                     птΦллмΣсм                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        π                                        

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛптΦллмΣсм                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

[Lv¦L5!½Lhb9hbhw!wL
t!¢wh/LbLh [9D![9 

ттрп

L{¢L¢¦¢h [9hb!w5h ±!//!wL
wL95¦/!½Lhb9 C!b/L¦[[L
aLbhw!¢L t{L/hCL{L/L

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнн мтΦллсΣлл         мтΦллсΣлл                  twh.!.L[9 мллΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мтΦллсΣлл                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мтΦллсΣлл                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

t!D!a9b¢h{haa!5L/¦L![
t9¢L¢¦a 5L /¦L C!¢¢¦w9
Lb5L/!¢9 b9[ wL/hw{h

тпмс
L¢![!w/IL±L CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
/ƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜŘ ŀǇǇŀƭǘƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллтπнллфтрΦлллΣлл         сΦлллΣлл           уΦлллΣлл                       уфΦлллΣлл                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ тсΦоуоΣор                           
нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        π                                        

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛтсΦоуоΣор                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тмпн

L¢![/[LbL/I9 {w[ κ {Lahb!
ah{/!

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмуπнлмфмпΦлспΣфф         мсуΣтп              рΦрслΣнр                       мфΦтфоΣфу                  twh.!.L[9 плΣлл҈ тΦфмтΣрф                        тΦфмтΣрф                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тΦфмтΣрф                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
/IL!a!¢! Lb /!¦{! t9w
wL/IL9{¢! /hww9{thb{Lhb9
w9¢¢9 5L !{{L{¢9b½! 59[[!
{LDΦw!w!CC!9[[!5LD9bb!wh
a!5w959[[!{LDΦw!ah{/!{Φ
όt9wLh5h !bbL нлмтπнлму
D9bb!Lh C9..w!Lh нлмфύ

трлр
[!.hw!¢hwLh DL!bL/h[9b{9 {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм упΦрутΣпс         уΣпп                   моΦполΣлл                     фуΦлнрΣфл                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        фуΦсоуΣфм                           

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ фуΦсоуΣфм                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

снтм

[L¢¢! a!wL!bh

[¢¢ awb рс¢лу Iрлмa

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ орумκнлмс нмΦофуΣру         π                     оΦопфΣон                       нпΦтптΣфл                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ нпΦтптΣфл                     нпΦтптΣфл                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нпΦтптΣфл                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h 9· !w¢Φпмп /t/ π
¢9/bL/L {!bL¢!wL 5L
w!5Lh[hDL! h{t95![9 DΦ.Φ
Dw!{{Lπ wL/hbh{/La9b¢h
Lb59bbL¢!ϥ a9b{L[9 9· !w¢Φ
пп //b[ {!bL¢!ϥ t¦..[L/! t9w
L[ t9wLh5h 5L/9a.w9 нлмм π
5L/9a.w9 нлмпπ [!{9b¢ орум
ŘŜƭ моκлпκнлмс !//hD[L9 L[
wL/hw{h 9 /hb5!bb! !{[ ![
t!D!a9b¢h t9w hDbL
wL/hww9b¢9 5L ϵ оΦлрсΣфп
h[¢w9 !//9{{hwL a!¢¦w!¢L
![омκмнκнлмпҌ/hat[9{{L±Lϵ
нΦрллΣлл 5L {t9{9 π  ǇŀƎŀǘƻ нлмт

сртм

[hw9b½h ¢hbL tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ

{9b¢ усусκнлмт

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллрπлсπлтπлуплΦфлфΣтп         уΦурмΣом           млΦфпнΣнр                     слΦтлоΣол                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ слΦтлоΣол                     слΦтлоΣол                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

слΦтлоΣол                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

t9w [! wLChwa! 59[[! {9b¢Φ
усусκнлмс t9w
wL/hbh{/La9b¢h 5LCC9w9b½9
w9¢wL.¦¢L±9 /hat[9{{! t9w L[ 
t9wLh5h 5![ нпκлсκнллр ![
нκмлκнллу 

тмфм

[h{L¢h D!.wL9[[! tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл π                     π                     π                                 π                              twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL 5!
!DDw9{{Lhb9 5! t!w¢9 5L ¦b
/!b9 w!b5!DLh π L[ ±![hw9
59[ 5!bbh ±9ww!ϥ
v¦!b¢LCL/!¢h Lb /hw{h 5L
/!¦{!

тнрс
[¦.w!bL {¢9C!bL! tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/5{ wƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ ǎǳ ǎŜƴǘŜƴȊŀ 
!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл рΦрллΣлл           нΣмт                   оΦмсрΣлл                       уΦсстΣмт                    twh.!.L[9 рлΣлл҈ пΦоооΣрф                              
нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        π                                        

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǇǇŜƭƭƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭŜŘŜƭ
мнκлсκнлнл

ссрн

a!ΦChΦ hw¢ht95L! 9
{!bL¢!wL! [9±!b¢9{L

тоунтпмллн

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

DƛǳŘƛŎŜψŘƛψtŀŎŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмрπнлмс пппΣор               млΣлл                 отфΣрл                          уооΣур                       twh.!.L[9 мллΣлл҈ уооΣур                           уооΣур                                 

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

уооΣур                                 

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h C!¢¢Φ
мрκнлмр 9 ммκнлмс h[¢w9 Lb¢
5Φ[D{Φ номκнллн π ммκлтκмт Ŏϥŝ
twh±±L{hwL! 9{9/¦½Lhb9 5[
5ΦLΦ

сумр

a!a¦{! {L[±Lh

aw/ ¢5w рн[сп Dмпм·

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

рлΦтслΣлл         сΦпллΣлл           уΦопнΣмл                       срΦрлнΣмл                  twh.!.L[9 олΣлл҈ мфΦсрлΣсо                     мфΦсрлΣсо                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мфΦсрлΣсо                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
w9{thb{!.L[L¢!ϥ a95L/! t9w
9±9b¢h th[L/wLbL/h 5L
[L9Dwh млκлнκнллф C![5hb9
¦bL/h

стмл

a!b/hb9 [¦/L!bh

ab/[/bтм[олIрлмI

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмп псΦотоΣлл         ртоΣрл              пΦмтмΣлр                       рмΦммтΣрр                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ нрΦрруΣту                     нрΦрруΣту                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нрΦрруΣту                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! 5L wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w 9tL{h5Lh 5L
w9{thb{!.L[L¢! 
twhC9{{Lhb![9!//!5¦¢h  
tw9{{h L[ th Dw!{{L L[
лмκлуκнлмп

сслн

a!w/9[[L .!w.!w! 

aw/ ..w ул.пм Iрлм·

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмлмрнΦуумΣнс       моΦлсрΣсф        тΦтннΣнр                       мтоΦссфΣнл               twh.!.L[9 рлΣлл҈ усΦуопΣсл                     усΦуопΣсл                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

усΦуопΣсл                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
w9{tΦ¢!ϥ twhCΦ[9 9±9b¢h 59[
мнκмлκнлмл tw9{{h DΦ.ΦDw!{{L 

стор

a!w/ILbL {9w9b!

aw/{wbроIру/ртоW

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мфффΧΦΦ нмуΦспоΣтл       утΦммнΣпс        мпΦссфΣпл                     онлΦпнрΣрс               twh.!.L[9 мллΣлл҈ онлΦпнрΣрс                   онлΦпнрΣрс                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢h !//9w¢!a9b¢h 9
wL/hbh{/La9b¢h 5Lw9½Lhb9
5L {¢w¦¢¢¦w! /hat[9{{!
bhb/I9ϥ Lb59bbL¢!ϥ 5L
5Lw9½Lhb9 5![ мфффΦΦΦΦΦ

тсмс
a!wL!bL DL¦{9ttLb! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм уΦоулΣрл           лΣпф                   пΦуорΣлл                       моΦнмрΣфф                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        сΦслуΣлл                              

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

a!wL[!. {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ
¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмопсΦуууΣфу       опΣрф                 нмΦоутΣлл                     осуΦомлΣрт               twh.!.L[9 тлΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        нртΦумтΣпл                         

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ нртΦумтΣпл                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

сффс

a!w¢Lb9[[L wL//!w5h

aw¢ w/w тл/лф ½омр±

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмт моΦнсоΣсу         мнпΣмл              рΦфллΣср                       мфΦнууΣпо                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ фΦсппΣнн                        фΦсппΣнн                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

фΦсппΣнн                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w a!b/!¢h
Lb/!wL/h 5L /¦L !5 !±±L{h 5L
ah.L[L¢!ϥ Lb¢9wb! ό!¦¢L{¢Lύ
59[ нлκммκнлмт

тлср

a!w¢Lbh t!h[h

aw¢ t[! пу5нр Iрлм·

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлму нлΦлллΣлл         мутΣпл              рΦрслΣнр                       нлΦлллΣлл                  twh.!.L[9 улΣлл҈ мсΦлллΣлл                     мсΦлллΣлл                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мсΦлллΣлл                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{! 5L !//9w¢!a9b¢h
b9{{h /!¦{![9 ¢w! L 5!bbL
{¦.L¢L 95 L ¢w!¢¢!a9b¢L
wL/9±¦¢L 5!L {!bL¢!wL 59[
Dw!{{L Lb h//!{Lhb9 59[[9
LbCL[¢w!½LhbL9CC9¢¢¦!¢9t9w
9{L¢L 5L tw9Dw9{{h
ϦLb¢9w±9b¢h 5L
a9bL{/9/¢haL!Ϧ b9[ [¦D[Lh
нлму

тпуп
a!{L[L hw9{¢9 tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм уΦмрлΣфу           лΣум                   умсΣлл                          уΦфстΣтф                    twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        уΦфстΣтф                              

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

уΦфстΣтф                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тоно
a!{¢whwh//h Ҍ р tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл мΦуллΣлл           π                     нΦрлмΣлл                       пΦолмΣлл                    twh.!.L[9 флΣлл҈ оΦутлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

оΦутлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŜȄ ŀǊǘ пмпм ŎΦǇΦŎΦ
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ мсκфκнлнм

a!½½L a9{/L! ό9ǊŜŘƛύ tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ
¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмурнΦпсоΣлл       π                     π                                 π                              twh.!.L[9 рлΣлл҈ урнΦпсоΣлл                   π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        урнΦпсоΣлл                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

урнΦпсоΣлл                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тлсп

a95Lh/w95L¢h L¢![L!bh {t!κ
9{!h¢9 {t!

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нолΦумуΣон       ттфΣлф              мрΦпппΣрл                     нптΦлпмΣфм               twh.!.L[9 нлΣлл҈ пфΦплуΣоу                     пфΦплуΣоу                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

пфΦплуΣоу                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h t9w
/!bhbL {/!5¦¢L ChwbL¢¦w!
!tt!w9//IL!¢¦w9 
9/hDw!CL/I9 /hb Lb¢9w9{{L
5L ahw! ![ 5![ мтκлрκнлмф ό
t9w C!¢¢¦w9 нллсύ

тмну

aL/![L/It!¢wL½L!πa!b9{
aLwL! a!w¢! πa!b9{ a!¸9w
aL/I9[9 ό9w95L a!b9{[L.9wh
DLhwDLhύ

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

ффрΦтслΣлл       тнΦлрпΣуо        омΦфтоΣрс                     мΦлффΦтууΣоф            twh.!.L[9 рлΣлл҈ рпфΦуфпΣнл                   рпфΦуфпΣнл                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

рпфΦуфпΣнл                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL
59/9{{h a!b9{ [L.9wh
DLhwDLh тκлпκнлмн

сомо

ahb¢!b! w9b!¢h tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

тлнмκнлмт нмΦртлΣфп         π                     π                                 нмΦртлΣфп                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ нмΦртлΣфп                     нмΦртлΣфп                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нмΦртлΣфп                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h 9· ппн · a![!¢¢L!
twhC9{{Lhb![9 t9w C¦ah
t!{{L±h t9wLh5h мффнπнлмп
όwL{/ILh th{{L.L[9ύ π [! {9b¢
тлнм59[мнκлтκнлмт!//hD[L9
L[ wL/hw{h 9/ /hb5!bb! !{[
!5 ϵ нмΦртлΣфп h[¢w9 Lb¢ 9
wL±![¦¢!½Lhb9 9 мκо 59[[!
/¢¦ 

тмрс

ahb¢¦hwL ±Lb/9b½! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмсмлпΦслоΣфл       π                     π                                 млпΦслоΣфл               twh.!.L[9 улΣлл҈ уоΦсуоΣмн                     уоΦсуоΣмн                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

уоΦсуоΣмн                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 ǇŜǊ
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ
ŘŀƴƴƛΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ƭŜǎƛƻƴƛ
ǎǳōƛǘŜ ƛƴ Ŝǎƛǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƻ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƭ
моκлрκнлмс ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ th Dw!{{L



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

тпнн
ahw9{/ILbL C[!aLbL! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм отΦфупΣом         оΣтф                   тΦнрпΣлл                       прΦнпнΣмл                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        ннΦснмΣлр                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ннΦснмΣлр                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

срлф

ahwDhbL /[9a9b¢Lb!

awD/abос5ссCтмр9

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмо рмΦнунΣтр         нΦллоΣмн           тΦнрпΣлл                       слΦрофΣут                  twh.!.L[9 олΣлл҈ муΦмсмΣфс                     муΦмсмΣфс                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

муΦмсмΣфс                           π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ
wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ ǇŜǊ Řŀƴƴƛ
ƭŀƳŜƴǘŀǘƛ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀŘ
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƛƭ
мпκлнκнлмоŘƛŀǊǘǊƻǇǊƻǘŜǎƛŀƴŎŀ
ŘȄ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥ hǎǇŜŘŀƭŜ DΦ.ΦDǊŀǎǎƛ 

тстп
ahwL//! {9.!{¢L!bh tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлмфнммΦрмлΣло       нммΦрмлΣло               twh.!.L[9 рлΣлл҈

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

млрΦтррΣлм                         

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

млрΦтррΣлм                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/hw{h[!±hwht9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL t9w
/IL¦{¦w! !D9b5! ![tL

сунр

a¦ bL/h[h π a¦ a!wL!
{9w9b! πa¦ ![.9w¢h 9w95L
{LbL aΦ!Φ κ !{[ wha! о

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмпнллΦлллΣлл       пΦнофΣпл           фΦлллΣлл                       нмоΦнофΣпл               twh.!.L[9 рлΣлл҈ млсΦсмфΣтл                   млсΦсмфΣтл                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

млсΦсмфΣтл                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! !//9w¢!a9b¢h
w9{thb{!.L[L¢!ϥ a95L/!
h{tΦDΦ.ΦDw!{{L t9w 59/9{{h
{LDΦw!{LbLa!wL!!b¢hbL9¢¢!
!bbh нлмп

тоун
aǳ bƛŎƻƭƼ Ҍ о tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлмфтллΦлллΣлл       утΣнс                 омΦфтпΣсл                     тонΦлсмΣус               twh.!.L[9 мллΣлл҈ тонΦлсмΣус                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тонΦлсмΣус                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тслс
a¦w!/9 !w¢¦w! Dw!½L! tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм мууΣрл               π                     оΦмфмΣнр                       оΦотфΣтр                    twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        оΦотфΣтр                              

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

оΦотфΣтр                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тлтр

b!w5L9b½hπb!w5L{Lahb9¢¢!π
b!w5L 5!bL9[!

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦмнмΦртоΣпл   π                     офΦорнΣлу                     мΦмслΦфнрΣпу            twh.!.L[9 улΣлл҈ фнуΦтплΣоу                   фнуΦтплΣоу                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

фнуΦтплΣоу                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h9·!w¢тлн.L{/t/
t9w wL{!w/La9b¢h 5!bbL
v¦![L 9w95L 59[[! {LDΦw!
.Lb59[[! 9bwL/!

тллм

bL//h[!L ![.9w¢!

b// [w¢ рф9ом 9фру±

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмсмрпΦфосΣфр       мΦтуоΣсу           мрΦпппΣрл                     мтнΦмсрΣмо               twh.!.L[9 рлΣлл҈ усΦлунΣрт                     усΦлунΣрт                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

усΦлунΣрт                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w LbChw¢¦bLh
ό9tL{h5Lh 59[ оκлсκнлмсύ b9[
t9wLh5h 5L ±!/!b½!
/ht9w¢¦w! !{{L/¦w!¢L±!

срсс

bL/h[!L ![±!wh

b/[[±wппtолIрлм!

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

нлмпмллΦрлуΣлл       млнΦоопΣту      млΦуммΣмр                     нмоΦсроΣфо               twh.!.L[9 тлΣлл҈ мпфΦрртΣтр                   мпфΦрртΣтр                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мпфΦрртΣтр                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL{!w/La9b¢h 5!bbL t9w
w9{thb{!.L[L¢!ϥ twhCΦb9 t9w
Lb¢9w±9b¢h 5L
/h[9/L{¢9/¢haL! 
9CC9¢¢¦!¢h tw9{{h
[ϥh{t95![9 th 5L [L9Dwh π
!¦¢h!{{L/¦w!½Lhb9

тнмн

h[L! ahI{9b tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл смΦмплΣфн         нпΣмн                 моΦполΣлл                     тпΦрфрΣлп                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ отΦнфтΣрн                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
wL{!/La9b¢h 5!bbL t9w
/!5¦¢! !//L59b¢![9 /κh
/!{! 59[[! {![¦¢9 

сумс
habL![9· {w[

онстлтлсмт
CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

DƛǳŘƛŎŜψŘƛψtŀŎŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ
нлмс мΦмтмΣмф           тлΣлл                 мΦоурΣтр                       нΦснсΣфп                    twh.!.L[9 нлΣлл҈ рнрΣоф                           рнрΣоф                                 

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

рнрΣоф                                 

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

t9wwL/IL!{¢!t!D!a9b¢h
ChwbL¢¦w! C!¢¢¦w! нооκлр
59[ олκлмκнлмс 

стмф

h{t95![9 L{w!9[L¢L/h {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллуπнлмрмΦптоΦсууΣпл   нлпΦсттΣмр      мтΦснтΣнл                     мΦсфрΦффнΣтр            twh.!.L[9 олΣлл҈ рлуΦтфтΣуо                   рлуΦтфтΣуо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

рлуΦтфтΣуо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!tt9[[h ! {9b¢ млммнκнлмт
C!± !{[ ππ t9w tw9{¢!½LhbL
!bbL нллсπнлмм t9w ϵ
отΦпсоΦмспΣпт wL/IL9{¢h b9L
/hbCwhb¢L5Lw9DLhb9[!½Lhπ
wha!!πwha!5πππ[!v¦h¢!
5L /hat9¢9b½! 5L !{[ wha!
5 ŝ ϵ мΦптоΦсууΣпл

тмфт
t!59[[!wh [L±L! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлмнмΦуслΣут       мΦпрфΣун           моΦполΣлл                     мнмΦуслΣут               twh.!.L[9 мллΣлл҈ млфΦпллΣрр                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

млфΦпллΣрр                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL 9±9b¢h
мсκлпκнлму

тслр
t!Dbh½½L C959wL/h tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм мΦтутΣлн           лΣмл                   нΦтфпΣрл                       пΦрумΣсн                    twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        пΦрумΣсн                              

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

пΦрумΣсн                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тмсф

t!bhw!aL/! π /!{! 5L /¦w!
±L[[! tL! π

лммпфлнлрус

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмнрусΦмфрΣлм       уΦнфлΣнр           нуΦсппΣнл                     сноΦмнфΣпс               twh.!.L[9 рлΣлл҈ оммΦрспΣто                   оммΦрспΣто                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

оммΦрспΣто                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!tt9[[h t9w t!w½L![9
wLChwa! 59[[! {9b¢
ммопоκнлмф όwD улмннκнлмр π
t9w C!¢¢¦w9
{9¢¢Φh¢¢Φbh±Φ5L/ нлмо ύ

тмтл

t!bhw!aL/! π /!{! 5L /¦w!
±L[[! tL! π

лммпфлнлрус

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлморуоΦнспΣнр       уΦнпуΣту           нуΦсппΣнл                     снлΦмртΣно               twh.!.L[9 рлΣлл҈ омлΦлтуΣсн                   омлΦлтуΣсн                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

омлΦлтуΣсн                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!tt9[[h t9w t!w½L![9
wLChwa! 59[[! {9b¢
ммопоκнлмф όwD улмннκнлмр π
όt9w C!¢¢¦w9
{9¢¢Φh¢¢Φbh±Φ5L/Φ нлмо ύ

стут

t!bhw!aL/! /!{! 5L /¦w!
±L[[! tL!

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ

{9b¢Φнмтрκнлму

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллунΦсрлΦруфΣрм   пмпΦнмлΣлл      пмΦуспΣсл                     оΦмлсΦсспΣмм            twh.!.L[9 олΣлл҈ фомΦфффΣно                   фомΦфффΣно                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!±±9w{h{9b¢нмтрκнлмуό
C!{/ смрфύ π t9w
w9a¦b9w!½Lhb9 9//959b½9
C!¢¢Φ нллу

стрт
t!bhw!aL/! {w[ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜψн рмтΦфулΣлл       нлсΦфммΣфн      нуΦсппΣлл                     троΦрорΣфн               twh.!.L[9 олΣлл҈ ннсΦлслΣту                   ннсΦлслΣту                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ ннсΦлслΣту                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t9w[!wLChwa!59[[!{9b¢
мросмκнлмт όwD мслттκнлмпπ
C!{/ рфллύ

опсо

t!¢wL½L !59[9

t¢w5[!пт5сн/лфу¸

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

нллп нрΦлллΣлл         оΦлллΣлл           пΦлллΣлл                       онΦлллΣлл                  twh.!.L[9 тлΣлл҈ ннΦпллΣлл                     ннΦпллΣлл                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ннΦпллΣлл                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wD сппупκлт /hb¢ C!{/ ннпт
ǊƛŎƘΦ wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ π
ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ннκлмκнллп

тнно

t95¦[[!ϥ a!{{LaL[L!bh tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмпκнлнлулΦлллΣлл         нΦопфΣфн           моΦполΣлл                     фрΦттфΣфн                  twh.!.L[9 тлΣлл҈ стΦлпрΣфп                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
wL{!w/La9b¢h 5!bbL 9±9b¢h
59[ нпκлуκнлмп /κh 5{a π
/!¢!/ha.9 5L D9b9wh{! 

тнус

tŜǊŦŜǘǘƛ tƛŜǘǊƻ /ƭŀǳǎŘƛƻ ώǇŜǊ
ƳƛƴƻǊŜ tŜǊŦŜǘǘƛ CƛƭƛǇϐ

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ
¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнл олΦлллΣлл         ммΣуп                 тΦнрпΣлл                       отΦнсрΣуп                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ отΦнсрΣуп                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

отΦнсрΣуп                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ
нмκтκнлнл

тррс
t9¢wh//! ¢9w9{! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмрмтΦоумΣлл       рмΣсл                 нмΦоутΣлл                     роуΦумфΣсл               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        роуΦумфΣсл                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

роуΦумфΣсл                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

сплс

tI!wa!DL/κwL{h !b5w9! CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ тсурκнлмс нлмоπнлмп моΦонтΣмн         оΦнфлΣлл           π                                 мсΦсмтΣмн                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ мсΦсмтΣмн                     мсΦсмтΣмн                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мсΦсмтΣмн                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

/κ [! wL/IL9{¢! 59[ {LDΦ wL{h
!Φ 5L t!D!a9b¢h 59[[!
{haa! [Lv¦L5!¢! Lb
{9b¢9b½! 5L twLah Dw!5h
a! wLChwa!¢! 5! v¦9[[! 5L
{9/hb5h Dw!5hό bΦ урлнκмоύ π 
[! {9b¢ тсурκмс Lb C!±hw9
59[[! tI!wa!DL/ /hb5!bb!
!ΦwL{h ! ϵ слпΣлл Ҍ Lb¢[9D![L
5![[¦D[Lhнлмп![{h55L{Chππ
π /hb5!bb! !{[ wha! о ! ϵ
моΦонтΣмн 5![ мрκмлκнлмо ![
{h55L{Ch h[¢w9 Lb¢ [9D![L{¦
¢![9 {haa!5![[¦D[Lhнлмп
![ {h55L{Ch 

сфмр
tL/hb9 [hwL!b! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
мосΦтофΣот       нΦрллΣлл           уΦлллΣлл                       мптΦнофΣот               twh.!.L[9 рлΣлл҈ тоΦсмфΣсф                     тоΦсмфΣсф                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тоΦсмфΣсф                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
Lb¢9w±9b¢h 59[ моκмнκнлмо
h{t DΦ.ΦDw!{{L

сттс
tL{/L¦b9wL DL¦{9tt!

t{/ Dtt рн.пр 9лпп²
tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нспΦсмсΣнр       нпΦрллΣлл        нпΦрфпΣлр                     омоΦтмлΣол               twh.!.L[9 слΣлл҈ мууΦннсΣму                   мууΦннсΣму                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мууΦннсΣму                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
Lb¢9w±9b¢h tw9{{h
h{tΦDΦ.ΦDw!{{L 

тптп
th[L/[LbL/hthw¢¦9b{9 {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнмтттΦпутΣрс       ттΣрп                 нтΦулпΣлл                     улрΦосфΣмл               twh.!.L[9 π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тмсу

thw/¦wh.9w¢hπthw/¦[¦LDLπ
thw/¦ W9bb¸π5w!Dhb9¢¢L
/!wa9[! ό9w95L thw/¦
a!w/hύ

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦлрфΦомрΣлл   мнΦнурΣмс        офΦорнΣлу                     мΦммлΦфрнΣнп            twh.!.L[9 тлΣлл҈ тттΦсссΣрт                   тттΦсссΣрт                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h 9· !w¢ тлн .L{ /t/
t9w {LbL{¢wh 59[ нтκлрκнлмт

смрл

th{¢9 L¢![L!b9Τ th{¢9[Τ CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

tǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ

оупΦтурΣул       тΦнлнΣос           пΦпллΣлл                       офсΦоууΣмс               twh.!.L[9 нрΣлл҈ ффΦлфтΣлп                     ффΦлфтΣлп                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ффΦлфтΣлп                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

Ȅ t!D!a C!¢¢Φ 5![ нллс ![
нлмп t9w !¢¢L±L¢!ϥ 5L
/hwwL{thb59b½!π ƛƭ ƎƛǳŘƛŎŜ
ŎƻƴŎŜŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛŀ ŜǎŜŎǳȊ
ŘŜƭ ŘΦƛΦ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ƴƻƴ
ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŜ Ȅ ϵ нулΦрсмΣур 

снтп
twh±L59b¢9 aL/I9[!bD9[! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ/ƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

нлмн олΦсптΣсф         олΦсптΣсф                  twh.!.L[9 мллΣлл҈

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

олΦсптΣсф                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

олΦсптΣсф                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

/hb/[¦{h /hb hw5Lb!b½!
мнκммκнлнм

тнмр

twh±Lb/L! 59[[!
tw9{9b¢!½Lhb9 5L a!wL!
{!b¢L{{La! 59L t!{{LhbL{¢L

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмтκнлнлосмΦнсфΣоф       пΦонтΣул           нмΦоутΣлл                     оусΦфупΣмф               twh.!.L[9 рлΣлл҈ мфоΦпфнΣмл                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мфоΦпфнΣмл                         π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
C!¢¢Φосπмнтπпоπрпрπсосπулуπ
фрнπмлрмπмлроπмлртπмлсмπ
мнорκнлмрΤмрπфсπмфмπолсπрлнπ
рулπтннπупоπфсоπмлтмπммумπ
монфκнлмсΤнфπмотπнсфπотпπпсфπ
рссπсоуπтмтπумпπфлтπмлрлπ
мммоκнлмтΤорπмроπнмуπонпπпрпπ
рмтπрууπтлнπтспπуунπмлптπ
млусκнлму

сорс

t¦[L/9 {!a!b¢I! !Ia9b¢!W
9wD¸{

t[/{b¢тт5пнIрлмD  Ia¢w¸{улaнс½млл!

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

tǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ

нлмн нрпΦлллΣлл       мпΦрпуΣфу        моΦполΣлл                     нумΦфтуΣфу               twh.!.L[9 плΣлл҈ ммнΦтфмΣрф                   ммнΦтфмΣрф                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ммнΦтфмΣрф                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w tw9{¦b¢h
9tL{h5Lh 5L a![tw!/¢L/9
!±±9b¦¢h tw9{{h L[ 5!¸
Ih{tL¢![ D. Dw!{{L Lb 5!¢!
ннκлрκнлмн



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

тллт

v¦Lb¢LbL /[!¦5Lh π /!tw!wh
a!b¦9[! aLbhw9 v¦Lb¢LbL
.9!¢wL/9

tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

!ƭǘǊƻ tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

нлмоπнлмрмллΦлллΣлл       рΦномΣрм           мрΦпппΣрл                     мнлΦстсΣлм               twh.!.L[9 мллΣлл҈ мнлΦстсΣлм                   мнлΦстсΣлм                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мнлΦстсΣлм                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! wL/hbh{/La9b¢h
!{{L{¢9b½! {!bL¢!wL! Iκнп 9
wL{!w/La9b¢h 59[ 5!bbh
9/hbhaL/h t!¢wLahbL![9 9
bhb t!¢wLahbL![9 t9w
aLbhw9 /hb {Lb5wha9 {a!
5![лтκмлκнлмо![мфκммκнлмрπ
ό[! /¢¦ 59[ wL/hw{h t9w !¢t
9w! {¢!¢! C!±hw9±h[9 ![[!
t!w¢9ύΦ

топр
wŜƪŜŜǇ {Ǉŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

муоΦсрфΣнп       ннΣуф                 моΦполΣлл                     мфтΦммнΣмо               twh.!.L[9 тлΣлл҈ мотΦфтуΣпф                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мотΦфтуΣпф                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

срун

w9b5Lb! wh{! t9[[9DwLbh
!bb¦b½L!¢!

wb5w{hпрwрфLнопh

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллтнрлΦлллΣлл       π                     π                                 нрлΦлллΣлл               twh.!.L[9 мллΣлл҈ нрлΦлллΣлл                   омрΦмсоΣсп                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

омрΦмсоΣсп                         π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w 9tL{h5Lh 5L
w9{tΦ¢! twhC9{{Lhb![9
!//!5¦¢h tw9{{h L[ t{
Dw!{{L b9[ нллтπ bh
a!b[9±!Υ L[ {LbL{¢wh DLŁ
wL{!w/L¢h ! 5¦9 9w95L
5![[ϥ!{{Φb9 /!¢¢h[L/!
όahD[L9 9 CLD[L!ύ π [ϥ!¢¢h 5L
/L¢!½Lhb9 9ϥ hw! bh¢LCL/!¢h
5! ![¢wL н 9w95L a!5w9 59[
59/¦L{9{hw9[[!59[59/¦L{π
[ϥhw5Lb!b½! роррκмф 59[
мκлоκнлмф !//hD[L9 [ϥL{¢!b½!
9 /hb5!bb! !{[ ![
t!D!a9b¢h 5L ϵ пфмΦфтпΣот
t9w w9b5Lb! wΦ 9 ϵ оннΦонуΣлн
t9w t9[[9DwLbh wΦ

тррр
wLΦw9L {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнмртлΦллрΣоу       рсΣуп                 нтΦулпΣлл                     рфтΦуссΣнн               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        рфтΦуссΣнн                         

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ рфтΦуссΣнн                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

стсу

wLΦw9LΦ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ

{9b¢Φмфнлоκнлмт

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллфπнлммнфоΦлрлΣтр       нуΦлнпΣлл        ннΦлопΣлл                     опоΦмлуΣтр               twh.!.L[9 олΣлл҈ млнΦфонΣсо                   млнΦфонΣсо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

млнΦфонΣсо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t9w [! wLChwa! 59[[! {9b¢
мфнлоκнлмт ό CΦ ртулύ t9w [!
w9a¦b9w!½Lhb9t!w½L![9t9w
!¢¢L±L¢!ϥ !{{L{¢9b½L![9
t9wLh5h нллфπ нлмм π!{[
{h{¢L9b9 9·¢w! .¦5D9¢ нллф
Ŝ aLbhwL tw9{¢!½LhbL w9{9π
ǇǊƛƳŀ ǳŘ мтκмлκнлму

срлл

wL!.L[L¢w!½hb9 9
w9Lb{9wLa9b¢h wLΦw9LΦ 

лфммсссмллм
{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нΦпсуΦнфнΣтн   онΦлллΣлл        псΦфутΣлл                     нΦрптΦнтфΣтн            twh.!.L[9 рлΣлл҈ мΦнтоΦсофΣус               мΦнтоΦсофΣус                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

{ŜƴǘŜƴȊŀ спрκнлнн ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
!{[

ртул

wL!.L[L¢w!½hb9 9
w9Lb{9wLa9b¢h wLΦw9LΦ 

лфммсссмллм

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ мфнлоκнлмтнллфπнлмлπнлммопΦоттΣуу         опΦоттΣуу                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ опΦоттΣуу                     опΦоттΣуу                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

опΦоттΣуу                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t!D!a9b¢h t9wtw9{¢!½Lhb9
9whD!¢9C!¢¢¦w9bΦонκнллфπ
bΦмκнлмл πbΦнлκнпκнтκнуκнлммπ
[! {9b¢ мфнлоκнлмт
wL/hbh{/9 wL{t9¢¢h ![[!
5ha!b5! 5L ϵ онтΦпнуΣсо
wL/hbh{/9 ¦b! {haa!
LbC9wLhw9 {L ϵ опΦоттΣуу

ссмф

wL/9w/I9 /[LbL/I9 /[h5Lh 

рнпомфмлло

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмлπммπмнπмосфΦслсΣпл         рΦтфоΣор           тΦуплΣмо                       уоΦнофΣуу                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ пмΦсмфΣфп                     пмΦсмфΣфп                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

пмΦсмфΣфп                           π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

/κhw5Lb!b½!{¦wDтптнфκмс
w9/¦t9wh {haa9 w9[!¢L±9
![[h{/hb¢ht9wtw9{¢!½LhbL
!bbL нлмлπммπмнπмо 

тмпо

wL/9w/I9 /[LbL/I9 /[h5Lh
CL{Lh/ILb9{L¢9w!tL! {b/

лрнпфнрмллф

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нмлπмо моΦулрΣуф         ммпΣфф              сΦосмΣул                       нлΦнунΣсу                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ млΦмпмΣоп                     млΦмпмΣоп                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

млΦмпмΣоп                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!tt9[[h !±±9w{h hw5Lb!b½!
wD срнфтκнлму t9w [!
w9a¦b9w!½Lhb9 59[[9
5LCC9w9b½9 t9w tw9{¢!½LhbL
9whD!¢9 5![ нлмл ![ нлмо

тонр
wƻƴŎƻƴƛ Ҍ с tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл мΦуллΣлл           π                     нΦрлмΣлл                       пΦолмΣлл                    twh.!.L[9 флΣлл҈ оΦутлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

оΦутлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŜȄ ŀǊǘ пмпм ŎΦǇΦŎΦ
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ мсκфκнлно

сспм

{ΦDL¦{9tt9 {t! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

фпΦуптΣтс         олоΣнс              тΦтннΣнр                       млнΦутоΣнт               twh.!.L[9 рлΣлл҈ рмΦпосΣсп                     рмΦпосΣсп                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

рмΦпосΣсп                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
t!D!a9b¢h 5LCC9w9b½9 {¦
C!¢¢¦w9 !{{L{¢9b½L![L нлмс
όwLCΦ¢h 5/! мнсκмс π
!..!¢¢La9b¢h th{¢L [9¢¢h
5! фу ҈ ! ул҈ύ

тнмф

{!/wLt!b¢L DLh±!bbL tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлмтсΦлмсΣсл       мΦптоΣфр           моΦполΣлл                     мфлΦфнлΣрр               twh.!.L[9 рлΣлл҈ фрΦпслΣну                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

фрΦпслΣну                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢! Lb59bbL¢!ϥ t9w
Lb/!wL/h 5L 5Lw9¢¢hw9 5L
{¢w¦¢¢¦w! /hat[9{{! 9
Lb59bbL¢!ϥ 5L {h{¢L¢¦½Lhb9
9· !w¢ му /hΦт //b[
мффуκнллм

тслл
{![! a!¦wh tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм млΦлпуΣрл         лΣру                   рΦрслΣнр                       мрΦслфΣоо                  twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        мнΦпутΣпс                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тнпо
{![±L¢¢L /!w[! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнлмспΦмфлΣрл       спΣту                 моΦоплΣлл                     мттΦрфрΣну               twh.!.L[9 рлΣлл҈ ууΦтфтΣсп                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ууΦтфтΣсп                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ
сκлоκнлнл

тпсл
{!b w!CC!9[9 {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм слΦсфсΣрл         сΣлр                   моΦсорΣлл                     тпΦоотΣрр                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        отΦмсуΣту                           

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ отΦмсуΣту                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

стнс
{!b w!CC!9[9 {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦртмΦфупΣср   фрмΦммоΣмп      нтΦрпсΣпс                     нΦррлΦсппΣнр            twh.!.L[9 рлΣлл҈ мΦнтрΦоннΣмо               мΦнтрΦоннΣмо                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w¢9¢¢L
5L {t9{! tw9{¢!½LhbL !bbL
нллуπнллфπнлммπнлмн

сфуо
{!b w!CC!9[9 tL{!b!

лунромрмллу
Lw/{{ψtwL±!¢L

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмрстуΦусуΣлл       уΦофмΣфо           омΦфтоΣрт                     тмфΦнооΣрл               twh.!.L[9 рлΣлл҈ орфΦсмсΣтр                   орфΦсмсΣтр                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ орфΦсмсΣтр                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢ht!D!a9b¢h
5LCC9w9b½9 ! /hbD¦!D[Lh
t9w L[ нлмр

срур

{!b w!CC!9[9 thw¢¦9b{9 {t! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмΦрмлΣлл       олΦуурΣсу        тΦтннΣнр                       нплΦммтΣфо               twh.!.L[9 слΣлл҈ мппΦлтлΣтс                   мппΦлтлΣтс                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мппΦлтлΣтс                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
5LCC9w9b½9 bhb /hwwL{th{¢9
t9w /w95L¢h a!¢¦w!¢h !bbL
нллуπнллфπнлмнπнлмоπнлмр t9w
tw9{¢!½LhbL 5!¸ Ih{tL¢![

стлс

{!b w!CC!9[9 wha! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

руΦмпмΣуф         мнΦрнлΣфл        тΦтннΣнр                       туΦоурΣлп                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ офΦмфнΣрн                     офΦмфнΣрн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

офΦмфнΣрн                           π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{h9·!w¢тлн.L{/t/
t9w Lb¢9w9{{L 5[D± номκлн {¦
t!D!a9b¢L ¢!w5L±L 59[[9
C!¢¢¦w9 όtwh. рл҈ύ

срну
{!b w!CC!9[9 {ΦtΦ!Φ

лунромрмллу
Lw/{{ψtwL±!¢L

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмр ртΦппсΣоу         мΦлллΣлл           моΦполΣлл                     тмΦутсΣоу                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ орΦфоуΣмф                     орΦфоуΣмф                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ орΦфоуΣмф                           

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
5LCC9w9b½9 tw9{¢!½LhbL нлмр

тлос

{!b w!CC!9[9 {t! Lw/{{ψtwL±!¢L

/ƻǊǘŜψŘƛψ/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нсмΦсупΣоо       мрΦпппΣрл                     нттΦмнуΣуо               twh.!.L[9 нлΣлл҈ ррΦпнрΣтт                     ррΦпнрΣтт                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ррΦпнрΣтт                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{ht9w[!/!{{!½hb9
59[[! {9b¢ туфпκнлму όwD
опнκнлмпύ π !{[ twhthb9
/hb¢whwL/hw{h

тлтн

{!b w!CC!9[9 {t! Lw/{{ψtwL±!¢L

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмнπмомΦулпΦолнΣмн   мофΦруоΣту      офΦорнΣлу                     мΦфуоΦнотΣфу            twh.!.L[9 нлΣлл҈ офсΦсптΣсл                   офсΦсптΣсл                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

офсΦсптΣсл                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
tw9{¢!½LhbL wL!.L[L¢!½LhbL9
!bbL нлмнπнлмо t9w
tw9{¢!½LhbL 5L {t9/L![L{¢L/!
!bbh нлмо π 

тлфр

{!b w!CC!9[9 {t! Lw/{{ψtwL±!¢L

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмсπму монΦулрΣфо       мΦсплΣфт           мрΦпппΣрл                     мпфΦуфмΣпл               twh.!.L[9 олΣлл҈ ппΦфстΣпн                     ппΦфстΣпн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ппΦфстΣпн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
tw9{¢!½LhbL wL!.L[L¢!½LhbL9
!bbL нлмсπнлму t9w
tw9{¢!½LhbL 5L {t9/L![L{¢L/! 

ттлт
{!b w!CC!9[9 {t! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
!ƭǘǊƻ

ǎŜƴǘ мрпотπнлнм
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллрπнллфопрΦттфΣмн       опрΦттфΣмн               twh.!.L[9 улΣлл҈

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ нтсΦсноΣнф                         

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ нтсΦсноΣнф                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h 5L !tt9[[h !±±9w{h [!
{9b¢9b½! мрпотπнлнм

трнс
{!b w!CC!9[9 {t! {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜ/ƛǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнмртнΦуптΣрф       ртΣмо                 нтΦулпΣлл                     сллΦтлуΣтн               twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        оллΦорпΣос                         

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ оллΦорпΣос                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тнму

{!b w!CC!9[9 {t! π {!b
w!CC!9[9 wha! {w[

Lw/{{ψtwL±!¢L

/ƻǊǘŜψŘƛψ/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмфκнлнлфссΦсслΣлл       уΦлфпΣту           моΦоофΣлл                     фууΦлфоΣту               twh.!.L[9 плΣлл҈ офрΦнотΣрм                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

офрΦнотΣрм                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{h !±±9w{h
LbDL¦b½Lhb9 5L t!D!a9b¢h
5L /¦L ! twh±±95La9b¢h !{[
twh¢Φнпфффκнлмф t9w ϵ
фооΦсслΣлл

стнт

{!b w!CC!9[9 {t! ό/!{! 5L
/¦w! {!b w!CC!9[9 tL{!b!ύ

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ
¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нΦнпоΦмнрΣон   мΦортΦмтфΣфо   онΦтммΣлл                     оΦсооΦлмсΣнр            twh.!.L[9 плΣлл҈ мΦпроΦнлсΣрл               мΦпроΦнлсΣрл                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мΦпроΦнлсΣрл                     

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w¢9¢¢L
5L {t9{! tw9{¢!½LhbL !bbL
нллфπнлмм 9 нлмн



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

стнн

{!b w!CC!9[9 {t! ό/!{! 5L
/¦w! {!b w!CC!9[9
thw¢¦9b{9ύ

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нΦсусΦсурΣфн   мΦснрΦррмΣтн   онΦтммΣлл                     пΦоппΦфпуΣсп            twh.!.L[9 плΣлл҈ мΦтотΦфтфΣпс               мΦтотΦфтфΣпс                     

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
tw9{¢!½LhbL 9whD!¢9 Lb 5!¸
Ih{tL¢![ t9wLh5h нллуπнлмр
C!¢¢ фоπмлрπмлтπммнπммпπ
ммрκнллу офκнллф нмπннπ
нрκнлмннπпπуπмлπмпπнмκнлмопπ
мрπнпπнрκнлмр

стфф

{!b w!CC!9[9 {t! όLw//{ {!b
w!CC!9[9 tL{!b!ύ

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлммπнлмннсоΦрууΣоу       ннΦтулΣлл        мпΦлллΣлл                     оллΦосуΣоу               twh.!.L[9 рлΣлл҈ мрлΦмупΣмф                   мрлΦмупΣмф                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мрлΦмупΣмф                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
C!¢¢¦w9 пκнлмп9мтκнлмпt9w
tw9{¢!½LhbL 9whD!¢9 b9[
нлмм 9 нлмн ό9·¢w! .¦5D9¢ύπ
ƭŀ ǎŜƴǘ нлолрκнлмф ŎƻƴŘŀƴƴŀ
!{[ŀŘ ϵнсоΦрууΣоу ƻƭǘǊŜǎǇŜǎŜ
ϵ мпΦоллΣлл

сфтм

{!b w!CC!9[9 {t! όLw//{ {!b
w!CC!9[9 tL{!b!ύ

лунромрмллу

Lw/{{ψtwL±!¢L

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлммнΦнфлΦуппΣсф   мттΦоулΣпм      псΦтолΣрф                     нΦрмпΦфррΣсф            twh.!.L[9 млΣлл҈ нрмΦпфрΣрт                   нрмΦпфрΣрт                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

нрмΦпфрΣрт                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{h !±±9w{h {9b¢
мнмноκнлмуόwD путфсκнлмоύ
t9w tw9{¢!½LhbL {!bL¢!wL9
w9{9 b9[ нлмм twh¢h/h[[h
5ϥLb¢9{! 5Dwсуфκнллу 9
умоκнллу {{ΦΦΦ

сфоу

{!b w!CC!9[9 {t! όtL{!b!ύ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлммπнлмоморΦпфпΣфо       мнΦтлсΣлл        мрΦпппΣрл                     мсоΦспрΣпо               twh.!.L[9 рлΣлл҈ умΦуннΣтн                     умΦуннΣтн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

умΦуннΣтн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{h 9· !w¢ тлн .L{π
wL/IL9{¢! 5LCC9w9b½9 5L
{haa9 {¦ {/hb¢h
CLb!b½L!wLh 5![ нлмм ![ нлмо

сллн

{!b w!CC!9[9 {t!π {!b
w!CC!9[9 {w[

Lw/{{ψtwL±!¢L

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ 9ǎǘŜǊƴƛ Ŝ !ttwh
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

ǎŜƴǘ ртусκмр нлмп π                     π                     моΦлллΣлл                     моΦлллΣлл                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ моΦлллΣлл                     моΦлллΣлл                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

моΦлллΣлл                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{h 9· !w¢ с
5Φ[D{Φмрлκмм t9w wL/IL9{¢! 5L
{h{t9b{Lhb9 59[[9
hw5Lb!b½9 5L LbDL¦b½LhbL
t9w {!b½LhbL t9/¦bL!wL9 {¦
/hb¢wh[[L {!bL¢!wL !bbL
нллфπнлмлπнлмм ό ƻǊŘƛƴŀƴȊŜπ
ƛƴƎƛǳƴȊƛƻƴŜ ƛƳǇǳƎƴŀǘŜ ǇǊƻǘΦ ƴΦ
нпфоуκмпŜǇǊƻǘΦƴΦнпфрпκмпπύπ
ƭŀ ǎŜƴǘ ртусκмр ǊŜǾƻŎŀ ƭŜ
ǎŀƴȊƛƻƴƛ9 /hb5!bb!!{[![[9
{t9{9 ммΦннфΣмн 

сунф

{!b w!CC!9[9{t!π{!b
w!CC!9[9 tL{!b!κw9DLhb9
[!½Lhκ{!b DLh±!bbL
!55h[hw!¢!

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллрπнллфопрΦттфΣмн       поΦсооΣлл        мпΦлллΣлл                     плоΦпмнΣмн               twh.!.L[9 рлΣлл҈ нлмΦтлсΣлс                   нлмΦтлсΣлс                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

нлмΦтлсΣлс                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t9w w9{¢!½LhbL
!a.¦[!¢hwL![L ±L! DLh[L¢¢L
!bbL нллрπнллф

пптп

{!b¢! .hbhw! {ΦwΦ[Φ

tL момнтсмллу /C лпупсуфлрун

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

ƴƻǘŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴΦмннтопκлф

5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢Φ мсмлпκнлмр нллт нтΦпсфΣфн         нΦрллΣлл           оΦрллΣлл                       ооΦпсфΣфн                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ ооΦпсфΣфн                     опΦфсфΣфн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

опΦфсфΣфн                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

v¦h¢!CL{{!π ƭŀǎŜƴǘ
ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŀƭ ƳƛƴƻǊ ǎƻƳƳŀ Ҍ
ǎǇŜǎŜ оΦрллΣлл Ҍ ƛƴǘ ƭŜƎŀƭƼƛ Řŀ
ŘŜŎǊŜǘƻ ƛƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

тмуу

{!b¢9· CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлнусΦрптΣтн       оΦпонΣпл           мфΦмслΣлл                     олфΦмплΣмн               twh.!.L[9 рлΣлл҈ мрпΦртлΣлс                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мрпΦртлΣлс                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!tt9[[h !±±9w{h 9 t9w [!
wLChwa! t!w½L![9 59[[!
{9b¢Φ рсспκнлмф 59[
¢wL.¦b![9 hw5Φ 5L aL[!bh
όwDноссмκнлмт9a9{{h{¦5ΦLΦ
ссрмκмтύ

ттнс
{!{{hҌ![¢wL tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ
!ƭǘǊƻ

{9b¢ ртфуπнлнм
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмф нΦмллΣлл           нΦмллΣлл                    twh.!.L[9 мллΣлл҈

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нΦмллΣлл                              

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нΦмллΣлл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

ссоо
{/!wC!Db! ¦Dh 

{/wD¦hрл¢нсIрлм{
tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлмотптΦлррΣпу       нлΦолмΣпу        нрΦртуΣур                     тфнΦфорΣум               twh.!.L[9 улΣлл҈ сопΦопуΣср                   сопΦопуΣср                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

сопΦопуΣср                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h5L/L¢!½Lhb9t9w
w9{tΦ¢!ϥ a95L/! 9±9b¢h
ннκлуκнлмо

топс
{ŎƘƛŀǾƻƴŜ Ҍ р tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ
aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нмΦофуΣру         нΣст                   пΦуорΣлл                       нсΦносΣнр                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ моΦммуΣмо                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

моΦммуΣмо                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

трур
{/Lahb9 ![Cw95h tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмрллΦлллΣлл       пфΣус                 нмΦоутΣлл                     рнмΦпосΣус               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        рнмΦпосΣус                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

рнмΦпосΣус                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

стсо
{9!. Lb{¢w¦a9b{ {w[ CƻǊƴƛǘƻǊŜψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
руΦлллΣлл         тΦтрнΣфо           нΦтфпΣрл                       суΦрптΣпо                  twh.!.L[9 олΣлл҈ нлΦрспΣно                     нлΦрспΣно                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ммΦмплΣоу                           π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢ht!D!a9b¢hC!¢¢Φ
руκнлмс h[¢w9 Lb¢ 5[D±
номκлн

тпоп
{L[±L [¦/L!b! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнммулΦлллΣлл       мтΣфр                 моΦполΣлл                     мфоΦпптΣфр               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        мфоΦпптΣфр                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мфоΦпптΣфр                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тоуп

{ƻŎƛŜǘŁ LƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ /ƭƛƴƛŎƘŜ
{ΦǊΦƭΦ w{! /ƻǊǾƛŀƭŜ

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ
/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
ртсΦпссΣтн       тмΣус                 нуΦсппΣнл                     слрΦмунΣту               twh.!.L[9 рлΣлл҈ олнΦрфмΣоф                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ олнΦрфмΣоф                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тпрс
{tL[[9w [¦LDL tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ/ƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм муΦлллΣлл         мΣул                   пΦуорΣлл                       ннΦуосΣул                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        ннΦуосΣул                           

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ннΦуосΣул                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

сфтп

¢ΦLΦ!ΦtΦ {w[

лмнолссмллф

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмлπнлмоуΦнфоΣпл           тснΣус              рΦрслΣнр                       мпΦсмсΣрм                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ тΦолуΣнс                        тΦолуΣнс                              

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

тΦолуΣнс                              

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{h 9· !w¢ тлн .L{ /t/
w9[!¢L±h ![ w9/¦t9wh
59/¦w¢!½Lhb9 t9w t9wLh5h
!{{L{¢9b½! {!bL¢!wL!
нлмлκнлмо

тпрп
¢9w9b½L 9bwL/h tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнммрлΦлллΣлл       мпΣфс                 моΦсорΣлл                     мсоΦспфΣфс               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        мсоΦспфΣфс                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мсоΦспфΣфс                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тлфт

¢9wwL¢L /[!¦5Lh

лнофммолрус

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлму мрΦсфнΣмл         мпсΣсл              рΦрслΣнр                       нмΦофуΣфр                  twh.!.L[9 плΣлл҈ уΦррфΣру                        уΦррфΣру                              

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

уΦррфΣру                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h
C!¢¢¦w9 t9w ChwbL¢¦w!
a!¢9wL![L hw¢ht95L/L όC!¢¢Φ
нрπорπосπоуπофπпсπптπрпπрсπрфπ
снπсрπссκнлму

тпму
¢9{¢! wh.9w¢! tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
aŀƴǎƛƻƴƛκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм ннΦппфΣон         нΣнп                   рΦмомΣлл                       нтΦрунΣрс                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        
нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        моΦтфмΣну                           

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛмоΦтфмΣну                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

сунм
¢La π ¢9[9/ha L¢![L! {t! CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ
wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻtŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ
нΦрфнΦфтпΣфр   сноΦпфоΣлл      псΦтолΣрф                     оΦнсоΦмфуΣрп            twh.!.L[9 рлΣлл҈ мΦсомΦрффΣнт               мΦсомΦрффΣнт                     

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        π                                        

рмслмлмлмπ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛπ                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

t9w/w95L¢hLb{h[¦¢h![
нмκмнκнлмс

сппо

¢h¢hbL aLwYh

¢¢bawYтл¢ноIрлмb

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

нлмн унΦлспΣлл         пΦнтоΣпл           моΦполΣлл                     ффΦтстΣпл                  twh.!.L[9 олΣлл҈ нфΦфолΣнн                     нфΦфолΣнн                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

мсΦпплΣлл                           π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL t9w 9tL{h5Lh 5L
a![tw!/¢L/9 h//hw{h L[
лсκлуκнлмнtw9{{hh{tDw!{{L
9CC9¢¢¦!¢h 5!L 5h¢¢hwL
.![[!¢hwL 9 a!½½hbL 

тнон

¢w!L/¦ ±![9b¢Lb! 5!bL9[!π
¢w!L/¦ aLI!L /h{¢9[π¢w!L/¦
bL/h[!{ aLI!L

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмрκнлнлорΦолпΣнл         супΣпс              тΦнрпΣлл                       поΦнпнΣсс                  twh.!.L[9 улΣлл҈ опΦрфпΣмо                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

опΦрфпΣмо                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h t99 w9{thb{!.L[L¢!ϥ
59L {!bL¢!wL 59[[ϥh{t D
.Dw!{{L t9w L Dw!±L 5!bbL
/!¦{!¢L ![ aLbhw9 bL/Ih[!{
Lb h//!{Lhb9 59[ t!w¢h
59[[! {LDΦw! ¢w!L/¦
±![9b¢Lb!!±±9b¦¢hLb5!¢!
мтκммκнлмр /¢¦ {C!±hw9±h[9
![[ϥ!½L9b5! !{[ wha! о

тнмм

¢wLth5L Cw!b/9{/h tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

!ƭǘǊƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл поΦпосΣлл         мтΣмп                 тΦнрпΣлл                       рлΦтлтΣмп                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ нрΦороΣрт                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

нрΦороΣрт                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢h t!D!a9b¢h t9w
tw9{¢!½LhbL w9{9 /ha9
tw9{L59b¢9 5L /haaL{{Lhb9
a95L/h [9D![L 

тнмт

¢wh±9ϥL¢![L!π t9¢w!/ILwL¢!π
t9¢w!/IL {!b¢Lbh

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнлусуΦтллΣлл       опнΣтн              нтΦулпΣлл                     уфсΦупсΣтн               twh.!.L[9 улΣлл҈ тмтΦпттΣоу                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тмтΦпттΣоу                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h9·!w¢тлн.L{/t/
t9w wL{!w/La9b¢h 5!bbL
59/9{{h t!¢w!/IL ±Lb/9b½h
нлмп 

тонп
¢¦wLbL Ҍ р tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнл мΦуллΣлл           π                     нΦрлмΣлл                       пΦолмΣлл                    twh.!.L[9 флΣлл҈ оΦутлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

оΦутлΣфл                              

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŜȄ ŀǊǘ пмпм ŎΦǇΦŎΦ
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ мсκфκнлнн

троф
¦Φ{ΦLΦ {ΦǇΦ!Φ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ/ƛǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнммрнΦопсΣрн       мрΣмф                 моΦполΣлл                     мсрΦтфмΣтм               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        мсрΦтфмΣтм                         

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ мсрΦтфмΣтм                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

сррр

¦Φ{ΦLΦ {t! ό{!b¢! .hbhw!ύ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

hw5Lb!b½! мпфрпκнлмт ууΦнлтΣпф         псΦомлΣуп        мрΦпппΣрл                     мпфΦфснΣуо               twh.!.L[9 мллΣлл҈ мпфΦфснΣуо                   мпфΦфснΣуо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мпфΦфснΣуо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

wL/hw{h 9· !w¢ тлн .L{ /t/
wL/hw{h 9· !w¢Φ тлн .L{ /t/
t9w t!D!a9b¢h ϵ ууΦнлтΣпф
t9w tw9{¦b¢! L[[9DL¢¢La!
59/¦w¢!½Lhb9 ¢!wLCC!wL!
tw9{¢!½LhbL 9whD!¢9 b9[
v¦!5wL9bbLh нлмлπнлмо Ҍ
Lb¢9w9{{L номκнллн ππ
[ϥhw5Φмпфрпκнлмт /hb5!bb!
!{[ ![[! {hw¢9 h[¢w9 Lb¢
[9D![L 5![ мтκмнκнлмр π
мфпκнлму



Id (numerico 
progressivo)

Numero di 
protocollo 
generale 
aziendale

Data 
protocollo 
generale 
aziendale

Num. 
Fascicolo (se 
presente)

RuoloData 
Ruolo

Categoria del 
contenzioso

Codice creditore 
aziendale (se 
censito)

ATTORE/ RICORRENTEP. Iva/C.F. 
Attore/Ricorrente

Tipologia di Attore/ricorrente AUTORITA' GIUDIZIARIATIPOLOGIA ATTO 
NOTIFICATO

OGGETTO DEL CONTENZIOSO ATTI IMPUGNATI STATO DEL PROCEDIMENTOPROVVEDIMENTI 
GIUDIZIARI

ANNO DI 
COMPETENZ
A

 QUOTA 
CAPITALE 
(Valori non 
contabilizzati)    

 INTERESSI   SPESE LEGALI  
 TOTALE IMPORTO 
PASSIVITA' 
POTENZIALE 

VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DI 
SOCCOMBENZA 
(probabile/ 
possibile/remoto)

% DI COPERTURA 
DELLA PASSIVITAô 
POTENZIALE (DA 0% A 
100%)

 VALORE DI 
COPERTURA DELLA 
PASSIVITAô 
POTENZIALE   

 Importo Fondo Rischi SP 
2020 

Sottoconto PDC SP  Importo Utilizzo Fondo 
Rischi anno 2021 

 Importo Accantonamenti 
Consuntivo 2021 

Sottoconto PDC CE  Importo Fondo Rischi SP 
2021 

Sottoconto PDC SP Note

рснт

¦.L C!/¢hw π {/¦h[! ±L±!

tL лсмфрунлмрм

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

9ȄǘǊŀōǳŘƎŜǘ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

{9b¢ улфпκмр нллф мфмΦстрΣмм       мфΦплоΣфр        уΦмрмΣнл                       нмфΦнолΣнс               twh.!.L[9 мллΣлл҈ нмфΦнолΣнс                   мсфΦрлрΣуп                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

мсфΦрлрΣуп                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
t!D!a9b¢h C!¢¢Φ t9w
tw9{¢!½LhbL D9bb!Lhπ{9¢¢
9a.w9 нллфҌLb¢ [Φномκлн ς [!
{9b¢ улфпκмр wL/hbh{/9 [!
aLbhw{haa!5LϵмфмΦстрΣмм
Ҍ{t9{9ϵтΦпуоΣнлҌссуΣллҌLb¢
[9D![Lό9·¢w!.¦5D9¢ύΧΦΦ/hb
a!b5!¢h слл κнлмт {L
t!D!bh Lb¢9w9{{L ǇŜǊ ϵ
рΦуутΣтрπ /hb a!b5!¢h
ммсрκмт {L t!D! [! {hw¢9 t9w
ϵ мнΦлссΣоу πππ !{{9Db!½Lhb9
b9[ нлму {haa9 5L ϵ
нфΦлууΣфм {¦ tt¢ омлмнκнлмп
h[¢w9 {t9{9 мΦнолΣлл 95
Lb¢9w9{{L ![ {![5h

стпп

¦.L C!/¢hw όhb[¦{
!{{h/L!½Lhb9 !bbL ±9w5L ύ

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦноуΦнроΣфл   мΦпслΦптнΣом   мфΦфпнΣмр                     нΦтмуΦссуΣос            twh.!.L[9 олΣлл҈ умрΦсллΣрм                   умрΦсллΣрм                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

умрΦсллΣрм                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

DƛǳŘƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ π оϲ
ƎǊŀŘƻ t9w [ϥ!bb¦[[!a9b¢h
59[[!{9b¢9b½!тррлκнлмсό/Φ
5L !tt9[[h wD орфсκммύt9w
/hww9{thb{Lhb9 Lathw¢h
w9{L5¦h tw9{¢!½LhbL !twL[9π
{9¢¢9a.w9 нллп h[¢w9 Lb¢
5[D{номκлн/hb59/hww9b½!
омϣ DLhwbh {¦//9{{L±h ![[!
{/!59b½! 59[[9 {LbDh[9
C!¢¢¦w9

рллс

¦.L C!/¢hw {ΦtΦ!Φ π {/¦h[!
±L±! π hΦbΦ[Φ¦Φ{Φ

tL лсмфрунлмрм

{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ
5ŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ
ǇŜǊ ƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ

нллуκлф олуΦсснΣло       нсΦлллΣлл        нлΦлллΣлл                     орпΦсснΣло               twh.!.L[9 флΣлл҈ омфΦмфрΣуо                   омфΦмфрΣуо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

омфΦмфрΣуо                         

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

C!¢¢¦w9 !bbh нллу π нллф π
wD фуусκмлπ t9wLb¢9w±9b¦¢L
t!D!a9b¢L [! {9b¢
мтнноκнлмр /hb5!bb! !{[
![[! aLbhw {haa! 5L ϵ
мфуΦснлΣтс h[¢w9 Lb¢ [9D![9
5![муκлнκнлмл![{h55L{ChҌ
{t9{9 фΦммпΣлл Ҍ {t9{9
ChwC9¢¢!wL9 ππ  !{{9Db!½Lhb9 
{haa9 5L ϵ ррΦроуΣпф {¦ tt¢
омлмнκнлмп h[¢w9 {t9{9
мΦтмлΣлл 95 Lb¢9w9{{L ![
{![5h π t!D!¢9 {t9{9 t9w ϵ
моΦнфоΣпм a!b5!¢h смпκнлмс

сппл

¦.L C!/¢hw {ΦtΦ!Φπ Lw//{ {!b
w!CC!9[9 tL{!b! 

лсмфрунлмрм

Lw/{{ψtwL±!¢L

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нллс нснΦорсΣпт       псΦсллΣлл        нмΦоутΣлл                     оолΦопоΣпт               twh.!.L[9 нлΣлл҈ ссΦлсуΣсф                     ссΦлсуΣсф                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

ссΦлсуΣсф                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w L[
t!D!a9b¢h59[[99//959b½9
5L.¦5D9¢нллуκнлмнπ5L/κлу
ϵ мпΦуснΣсуππ bh± нллф ϵ
ноΦтфнΣрт ππ 5L/ нллф ϵ
мнΦлллΣлл ππ bh±D нлмл ϵ
нуΦфпуΣнф ππ 5L/ нлмл ϵ
мтΦлусΣстππ5L/нлммϵтΦпосΣлт
ππ 5L/ нлмн муΦрффΣпр

сснн

¦.L C!/¢hw {t! ό±L[[!
DLh±!bb!ύ

смфрунлмрм
{ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ

ǎŜƴǘ нмфуу
CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мффсπнлллфтнΦтофΣфо       осоΦнпнΣпн      рΦтнуΣуп                       мΦопмΦтммΣмф            twh.!.L[9 нлΣлл҈ C![{h нсуΦопнΣнп                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ нсуΦопнΣнп                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!±±9w{h{9b¢нмфууκнлмс
!CC9¢9w9b¢9 C!¢¢¦w9 мффсπ
нллл 

тмут

¦bL/w95L¢ C!/¢hwLbD {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκaŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмнуΦлууΦлмнΣпр   рртΦффрΣом      рпΦтнпΣлл                     уΦтллΦтомΣтс            twh.!.L[9 плΣлл҈ оΦпулΦнфнΣтл                     

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

оΦпулΦнфнΣтл                     

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!tt9[[h ! {9b¢ нмсмсκнлмф
όwD уосснκнлмоύ wLC9wL¢! !
wL/IL9{¢! 5L t!D!a9b¢h
C!¢¢¦w9 нлмн ό/95¦¢9 5![[!
{!b w!CC!9[9 {t!ύ 

сууп

¦bL/w95L¢ C!/¢hwLbD {t!
ό/hb{hw½Lh {L¢ {t!ύ

CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴƎƛǳƴǘƛǾƻ

wƛǘŀǊŘŀǘƻκƳŀƴŎŀǘƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмтоусΦрсоΣпу       мнпΦлсфΣлл      мпΦлллΣлл                     рнпΦсонΣпу               twh.!.L[9 рлΣлл҈ нснΦомсΣнп                   нснΦомсΣнп                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

t9w L[ t!D!a9b¢h 59[[9
C!¢¢¦w9 /95¦¢9 5![
/hb{hw½Lh{L¢ΥC!¢¢Φмрмрπмсπ
мтπнмπосκнлмр Τ сπмоπмрπмсπмуπ
нмπннπнрπнуπнфπонπооπопκнлмсΤ 
мπнπоπрπсπтπуπфπмлπммπмнπмоπмпπ
мрπмсκнлмтΦ

стоп

¦{L {t! ό!·![!.ύ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

/ƻǊǘŜψŘƛψ!ǇǇŜƭƭƻψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǇǇŜƭƭƻ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ

hw5Lb!b½! нптмоκнлмт

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмлπнлммπнлмнπнлмонплΦсонΣуп       ннΦптпΣоо        фΦлллΣлл                       нтнΦмлтΣмт               twh.!.L[9 олΣлл҈ умΦсонΣмр                     умΦсонΣмр                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

умΦсонΣмр                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

t9w !bb¦[[!a9b¢h
hw5Lb!b½! нптмоκнлмт w9{!
{¦wDтммфтκнлмсόCΦсрмоύt9w
.¦5D9¢ ¢9¢¢L 5L {t9{! нлмлπ
нлммπнлмнπнлмо π !{[ {¦[[!
{¢9{{! hw5Lb!b½! I! DL!ϥ
C!¢¢h !¦¢hbhah !tt9[[h
όCΦ стнрύ π L wL/hw{L wD пурκму 9 
птфκму±9bDhbhwL¦bL¢L95L[
DL¦5L½h twh{9D¦9 /hb wD
птфκму

сфпл

±!//!w9[[! DL!b/!w[h

±// D/w ро5нл Iрлмb

tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мффу нфΦофнΣлр         фΦлллΣлл           рΦлллΣлл                       поΦофнΣлр                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ поΦофнΣлр                     поΦофнΣлр                           

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        π                                        

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

wL/IL9{¢! t!D!a9b¢h t9w [!
wL/hbDL¦b½Lhb9 hb9wh{!
59L /hb¢wL.¦¢L t9b{LhbL{¢L/L
t9w !¢¢L±L¢!ϥ 5L D¦!w5L!
a95L/! tw9{¢! 5! 5L/9a.w9
мфлу ! a!DDLh мффу

тлфн

±9b5L¢¢9[[L ±![9wLh

±b5 ±[w тт9но Iрлм9

tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмр поΦртпΣлл         тнмΣсс              уΦопнΣмл                       рнΦсотΣтс                  twh.!.L[9 рлΣлл҈ нсΦомуΣуу                     нсΦомуΣуу                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нсΦомуΣуу                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
[ϥ!//9w¢!a9b¢h 59[ 5!bbh
Lb w9[!½Lhb9 ![[ϥLb¢9w±9b¢h
/ILw¦wDL/h  9{9D¦L¢h tw9{{h 
L[thDw!{{LL[лфκлнκнлмр9[!
/hb5!bb! 59[[ϥ !{[ wha! о
![ wL{¢hwh 59L 5!bbL {¦.L¢L

тлсл

±9w5LbL [!¦w!

±w5 [w! трIпф IрлмI

tŜǊǎƻƴŀƭŜψƴƻƴψŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 5ŀƴƴƛ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мрмΦуррΣпф       мрΦпппΣрл                     мстΦнффΣфф               twh.!.L[9 тлΣлл҈ ммтΦмлфΣфф                   ммтΦмлфΣфф                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

ммтΦмлфΣфф                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL{!w/La9b¢h 5!bbL t9w
Lb/L59b¢9 {¢w!5![9
/!¦{!¢h 5! /!b9 w!b5!DLh

тоос
±ƛŜƴƴŜǎŜ .ŀǊōŀǊŀ tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнл уΦсфмΣлл           оΣпо                   пΦуорΣлл                       моΦрнфΣпо                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ моΦрнфΣпо                           

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

моΦрнфΣпо                           

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wƛŎƻǊǎƻ ŜȄ !Ǌǘ тлн ōƛǎ ŎǇŎ

тпру
±LDL[!b¢9 [¦/L!b! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

DƛǳŘƛŎŜψŘƛψtŀŎŜ/ƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнм пΦпфлΣлл           лΣпр                   нΦполΣлл                       сΦфнлΣпр                    twh.!.L[9 слΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        пΦмрнΣнт                              

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

пΦмрнΣнт                              

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

стул

±L[[! [9¢L½L! {w[ {ǘǊǳǘǘǳǊŜψ9ǊƻƎŀǘǊƛŎƛψtǊƛǾŀǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ!ǘǘƻ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ŀǊƛŦŦŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлмснлрΦмосΣпл       мнΦтллΣлл        мрΦпппΣрл                     нооΦнулΣфл               twh.!.L[9 олΣлл҈ сфΦфупΣнт                     сфΦфупΣнт                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

π                                        π                                        

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

сфΦфупΣнт                           

нлнлнлолм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

!¢¢h 5L /L¢!½Lhb9 t9w
t!D!a9b¢h 5LCC9w9b½9 {¦
tw9{¢!½LhbL 5![ лмκмлκнлмс
όϵ пмΦотсΣллύπомκмнκнлмтόϵ
мсоΦтслΣплύ ΦΦΦΦ C!¢¢¦w9 тнπтоπ
тпπтрπтсπттπтуπтфπулπумπунπунπ
млмπмлнπммрπммсπмотπмоуπмрнπ
мроπмсуπмсфπмфлπмфмπнлтπ
нлуκнлмт h[¢w9 Lb¢
5Φ[D±{Φномκлн

трнм
±Lbh 9a!b¦9[! Ҍ м tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмпллΦлллΣлл       офΣуф                 нмΦоутΣлл                     пнмΦпнсΣуф               twh.!.L[9 улΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        оотΦмпмΣрм                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

оотΦмпмΣрм                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

тмст

±Lh[! [L5L! tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

tǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ

рммΦоруΣон       сΦфрмΣст           нпΦрфрΣлр                     рпнΦфлрΣлп               twh.!.L[9 рлΣлл҈ нтмΦпрнΣрн                   нтмΦпрнΣрн                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нтмΦпрнΣрн                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wL/hw{h 9· !w¢ тлн .L{ /t/
t9w wL/IL9{¢! wL{!w/La9b¢h
5!bbL a95L/L

трфс
±L±L{h[ {w[ CƻǊƴƛǘƻǊƛψŘƛψ.ŜƴƛψŜψ{ŜǊǾƛȊƛ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ .ǳŘƎŜǘ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнмнунΦфппΣпр       мсΣпо                 нпΦрфрΣлр                     олтΦрррΣфо               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ π                                        олтΦрррΣфо                         

рмслмлмлоπ!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛǇŜǊǊƛǎŎƘƛ
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ олтΦрррΣфо                         

нлнлнлолмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛŎƻƴƴŜǎǎƛ
ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻ

трнп
½!at9wLbL tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ5ΦƛΦ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм тоΦрслΣлл         нсΦлллΣлл        пΦлллΣлл                       млоΦрслΣлл               twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        млоΦрслΣлл                         

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

млоΦрслΣлл                         

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

тнрт
½9[9½bL!Y tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнлуллΦфрнΣну       омрΣфф              нтΦулпΣлл                     унфΦлтнΣнт               twh.!.L[9 мллΣлл҈ унфΦлтнΣнт                         

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        π                                        

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

унфΦлтнΣнт                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

wƛŎƻǊǎƻ ŜȄ ŀǊǘ тлн ōƛǎ

тптл
½L!b¢hbL wh.9w¢h tŜǊǎƻƴŀƭŜψ5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜwƛŎƻǊǎƻ
/ƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

нлнм ммΦнттΣнф         π                     рΦмомΣлл                       мсΦплуΣнф                  twh.!.L[9 мллΣлл҈ π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        мсΦплуΣнф                           

рмслмлмлн π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

π                                        

нлнлнлнлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ

трпф
½h¢¢h[! ![9{{!b5wh Ҍ м tŀȊƛŜƴǘŜψ¦ǘŜƴǘŜ

¢ǊƛōǳƴŀƭŜψ/ƛǾƛƭŜ/ƛǘŀȊƛƻƴŜ

wƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řŀƴƴƛ όƭŜǎƛƻƴƛΣ ƳƻǊǘŜΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦύ

CŀǎŜ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
нлнмрллΦлллΣлл       пфΣус                 нмΦоутΣлл                     рнмΦпосΣус               twh.!.L[9 рлΣлл҈ π                                        

нлнлнлмлм π CƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                                        нслΦтмуΣпо                         

рмслмлмлм π !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ
ŎŀǳǎŜ ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

нслΦтмуΣпо                         

нлнлнлмлмπCƻƴŘƻǊƛǎŎƘƛǇŜǊŎŀǳǎŜ
ŎƛǾƛƭƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ

π                              π                                  пуΦмооΦумоΣмп                   млΦруфΦонтΣнн                   пуΦлрсΦффрΣмс                   
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Documentazione 
Prodotta 
(SI/NO)

OK

OK

OK

OK

OK

OK

NO

OK

OK

OK

Attestazioni dell'Istituto Tesoriere OK

no

Allegato A Prospetto di dettaglio recepimento rilievi bilancio 2020 NO

Allegato 1 Prospetto valore capitalizzazioni OK

Allegato 1.a Prospetto di dettaglio capitalizzazioni_contributi c/capitale OK

Allegato 1.b Prospetto di dettaglio capitalizzazioni_contributi c/esercizio OK

Allegato 2 Prospetto di dettaglio dei contributi c/esercizio da enti pubblici (extra fondo) OK

Allegato 3 Prospetto di dettaglio dei contributi c/esercizio da enti privati (extra fondo) OK

Allegato 4 Prospetto di dettaglio utilizzi, accantonamenti e fondi per quote inutilizzate contributi OK

Allegato 5 Prospetto di dettaglio gestione personale dipendente OK

Allegato 6 Prospetto di dettaglio fondi contrattuali OK

Allegato 7 Prospetto di dettaglio costi multiservizio OK

Allegato 8
Prospetto di dettaglio degli altri servizi sanitari e non sanitari da privato 
(voci CE BA1530, BA1740)

OK

Allegato 9
Prospetto di dettaglio dei trasporti sanitari
(voci CE BA1110, BA1130)

OK

Allegato 10
Prospetto di dettaglio delle prestazioni di riabilitazione extra ospedaliera - ex art. 26 (voci CE 
BA0680, BA0690)

OK

Allegato 11
Prospetto di dettaglio delle prestazioni di assistenza psichiatrica residenziale e 
semiresidenziale (voci CE BA0940, BA0950)

OK

Allegato 12
Prospetto di dettaglio delle altre prestazioni socio - sanitarie 
(voci CE BA1160, BA1161, BA1180, BA1190)

OK

Allegato 13 Prospetto di dettaglio degli accantonamenti OK

Allegato 14 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (proventi) OK

Allegato 15 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (oneri) OK

Allegato 16 Prospetto di dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziari OK

Allegato 17 Prospetto di dettaglio gestione magazzino OK

Allegato 18 Prospetto di dettaglio gestione ordini OK

Allegato 19 Prospetto di dettaglio delle eventuali poste rettificative del risultato di esercizio portato a nuovo NA

Allegato 20 Ticket altro NA

Allegato 21 Prospetto di dettaglio prodotti farmaceutici ed emoderivati OK

Allegato 22 Prospetto di dettaglio prestazioni ospedaliere da privato accreditato OK

Allegato 23 Prospetto di dettaglio prestazioni specialistica ambulatoriale da privato accreditato OK

- Supporto informatico contenente la documentazione sopra indicata OK

Data                                                  Il Direttore Generale       
___________________________ ___________________________

Relazione del Collegio Sindacale

CHECK LIST COMPLETEZZA

Bilancio di verifica definitivo 2021 estratto da procedura informatica aziendale, con timbro e firma del D.G. in 
formato pdf

Conto Economico

Stato Patrimoniale

Nota Integrativa

Rendiconto Finanziario

Modelli ministeriali CE ed SP

Modello CP (disposto differimento dei termini da Regione)

Modello LA

Delibera del Direttore Generale di approvazione del Bilancio

Relazione sulla Gestione

























































































































































































































Tipo Modello CE Consuntivo
Anno 2021
Azienda

Codice Struttura 
privata convenzionata 

Denominazione Struttura Budget annuo assegnato Tipo Documento Nr Documento Data Documento
Importo Documento

(Fatturato Lordo)
 Importo Contabilizzato
(valore rilevato a CE) 

Codice Modello CE Note

120130 CASA DI CURA VILLA 
SANDRA

12.112.402,00               
fattura 1  03/02/2021

799.201                    799.201                           

fattura 2  03/02/2021
109.229                    109.229                           

fattura 12  08/03/2021

915.815                    915.815                           

note di credito 14  16/03/2021 48.435-                      48.435-                             

fattura 19  08/04/2021 1.225.582                 1.225.582                        

note di credito 21  19/04/2021 66.177-                      66.177-                             

fattura 27  11/05/2021 1.091.064                 1.091.064                        

note di credito 29  19/05/2021 123.569-                    123.569-                           

fattura 34  08/06/2021 1.190.284                 1.190.284                        

note di credito 40  17/06/2021 216.143-                    216.143-                           

fattura 41  07/07/2021 1.294.473                 1.294.473                        

note di credito 44  20/07/2021 117.268-                    117.268-                           

fattura 50  31/08/2021 1.351.484                 1.351.484                        

fattura 56  03/09/2021 963.514                    963.514                           

fattura 67  06/10/2021 908.430                    908.430                           

fattura 72  02/11/2021 908.430                    908.430                           

fattura 81  06/12/2021 1.096.759                 1.096.759                        
note di credito da 
ricevere 21.305-                             

fattura 88  31/12/2021 1.119.977                 1.119.977                        
note di credito da 
ricevere 465.292-                           

importo da 
liquidare

59.202                             

note di credito da 
ricevere 427.396-                    

fatture da ricevere 102.551                    102.551                           

12.077.805               12.077.805                      12.077.805                        

120168 CASA DI CURA SAN 
RAFFAELE PORTUENSE

8.238.973,00                 
fattura 5/APO   01/02/2021

538.856                    538.856                           

fattura 4/APO    01/02/2021 14.664                      14.664                             

fattura 5/DPO 10/03/2021 617.923                    617.923                           

fattura 7APO  02/04/2021 746.134                    746.134                           

fattura 8/APO  03/05/2021 735.133                    735.133                           

fattura 9/APO  01/06/2021 651.025                    651.025                           

fattura 10/APO  01/07/2021 690.189                    690.189                           

fattura 13APO  02/09/2021 767.670                    767.670                           

fattura 14APO  02/09/2021 610.946                    610.946                           

Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza ospedaliera erogate da strutture private



Tipo Modello CE Consuntivo
Anno 2021
Azienda

Codice Struttura 
privata convenzionata 

Denominazione Struttura Budget annuo assegnato Tipo Documento Nr Documento Data Documento
Importo Documento

(Fatturato Lordo)
 Importo Contabilizzato
(valore rilevato a CE) 

Codice Modello CE Note

Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza ospedaliera erogate da strutture private

fattura 08DPO 07/10/2021 617.923                    617.923                           

fattura 11DPO   02/11/2021 617.923                    617.923                           

fattura 19APO  02/12/2021 750.604                    750.604                           

fattura 1/APO  10/01/2022 727.586                    727.586                           

fatture da ricevere 59.126                      59.126                             

note di credito da 
ricevere

15.482-                      15.482-                             

8.130.220                 8.130.220                        8.130.220                          

120113 CASA DI CURA VILLA 
PIA

2.203.432,00                 
fattura 12/A  24/02/2021

190.962                    190.962                           

fattura 21/A  31/03/2021 166.476                    166.476                           

fattura 35/A  24/05/2021 165.259                    165.259                           

fattura 40/A  09/06/2021 185.418                    185.418                           

fattura 46A 01/07/2021 191.886                    191.886                           

fattura 60A  28/07/2021 185.880                    185.880                           

fattura 71A  22/09/2021 191.270                    191.270                           

fattura 73A 22/09/2021 198.816                    198.816                           

fattura 80A  18/10/2021 185.264                    185.264                           

fattura 85A   17/11/2021 191.116                    191.116                           

fattura 93A  16/12/2021 188.190                    188.190                           

fattura 101A  28/12/2021 171.712                    171.712                           

fattura 5/A  14/02/2022 19.560                      19.560                             
nota di credito da 
ricevere 28.377-                      28.377-                             

2.203.432                 2.203.432                        2.203.432                          

120113 CASA DI CURA VILLA 
PIA

7.210.966,00                 fattura  11/A    24/02/2021 487.856                    487.856                           

fattura  22/A    31/03/2021 728.137                    728.137                           

fattura  8/A    16/02/2022 44.270-                      44.270-                             

fattura 28/A 04/05/2021 766.063                    766.063                           

fattura 56A 27/07/2021 37.952-                      37.952-                             

fattura 45A 14/06/2021 710.483                    710.483                           

fattura 44A  14/06/2021 20.876                      20.876                             

fattura 43A 14/06/2021 16.776                      16.776                             

fattura 42A  14/06/2021 18.465                      18.465                             

fattura 41A 14/06/2021 19.489                      19.489                             

fattura 49A  01/07/2021 756.153                    756.153                           

fattura 48A  01/07/2021 32.711                      32.711                             

fattura 47A  01/07/2021 18.837                      18.837                             

fattura 57A  28/07/2021 578.101                    578.101                           

fattura 59A   28/07/2021 24.922                      24.922                             

fattura 58A  28/07/2021 20.319                      20.319                             





Tipo Modello CE Consuntivo
Anno 2021
Azienda

Codice Struttura 
privata convenzionata 

Denominazione Struttura Budget annuo assegnato Tipo Documento Nr Documento Data Documento
Importo Documento

(Fatturato Lordo)
 Importo Contabilizzato
(valore rilevato a CE) 

Codice Modello CE Note

Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza ospedaliera erogate da strutture private

fattura 400121/21  08/07/2021 179.071                    179.071                           

fattura 400136/21  02/09/2021 183.106                    183.106                           

fattura 400150/21  14/09/2021 179.964                    179.964                           

fattura 400184/21  12/10/2021 184.708                    184.708                           

fattura 400203/21  11/11/2021 192.408                    192.408                           

fattura 400214  10/12/2021 184.276                    184.276                           

fattura 400225/21  31/12/2021 190.714                    190.714                           
note di credito da 
ricevere 95.385-                      95.385-                             

2.070.006                 2.070.006                        2.070.006                          

120171 CASA DI CURA CITTA' 
DI ROMA

3.500.000,00                 fattura
9PA  18/02/2021

867.339                    867.339                           

fattura 25PA 17/03/2021 636.076                    636.076                           

nota di credito 27PA  29/03/2021 604.839-                    604.839-                           

fattura 33PA  19/04/2021 803.609                    803.609                           

fattura 42PA  18/05/2021 1.418.847                 1.418.847                        

fattura 48PA  16/06/2021 461.550                    461.550                           

fattura 52PA  19/07/2021 119.847                    119.847                           

fattura 69PA  17/09/2021 4.422                       4.422                              

fattura 70PA  17/09/2021 819.374                    819.374                           

fattura 72PA  18/10/2021 263.877                    263.877                           

fattura 80PA  18/11/2021 114.506                    114.506                           

fattura 52 PA   17/05/2022 229.840                    229.840                           

fattura 35PA   11/04/2022 232.366                    232.366                           

fattura 53PA  17/05/2022 14.667                      14.667                             

fattura 36PA  13/04/2022 876.626                    876.626                           

fattura 10PA  18/02/2021 341.460                    341.460                           

fattura 11PA  18/02/2021 126.000                    126.000                           

fattura 20PA  09/03/2021 761.040                    761.040                           

fattura 23PA  15/03/2021 280.000                    280.000                           

fattura 31PA  13/04/2021 842.580                    842.580                           

fattura 32PA  13/04/2021 310.000                    310.000                           

fattura 40PA  11/05/2021 815.400                    815.400                           

fattura 41PA  11/05/2021 300.000                    300.000                           

fattura 46PA  09/06/2021 842.580                    842.580                           

fattura 47PA  09/06/2021 310.000                    310.000                           

fattura 53PA  19/07/2021 815.400                    815.400                           

fattura 54PA  19/07/2021 300.000                    300.000                           

fattura 58PA  01/09/2021 837.900                    837.900                           

fattura 59PA  01/09/2021 180.000                    180.000                           

fattura 60PA  01/09/2021 831.420                    831.420                           

fattura 71PA  07/10/2021 804.600                    804.600                           

fattura 77PA  03/11/2021 831.420                    831.420                           



Tipo Modello CE Consuntivo
Anno 2021
Azienda

Codice Struttura 
privata convenzionata 
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Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza ospedaliera erogate da strutture private

fattura 86PA  09/12/2021 482.760                    482.760                           

fattura 55PA   01/06/2022 377.307                    377.307                           

fattura 56PA  01/06/2022 672.252                    672.252                           

fatture da ricevere 674.337                    674.337                           

17.994.563               17.994.563                      17.994.563                        

120173 CASA DI CURA 
EUROPEAN HOSPITAL

1.847.833,00                 fattura  2021PA06   25/02/2021 129.265                    129.265                           

fattura  2021PA13 1   17/03/2021 129.265                    129.265                           

fattura  2021PA14  15/04/2021 129.265                    129.265                           

fattura  2021PA16   14/05/2021 129.265                    129.265                           

fattura   2021PA18     08/06/2021 129.265                    129.265                           

fattura   2021PA0022     14/07/2021 129.265                    129.265                           

fattura  2021PA0024    01/09/2021 129.265                    129.265                           

fattura  2021PA0025 01/09/2021 129.265                    129.265                           

fattura   2021PA0029    19/10/2021 129.265                    129.265                           

fattura 2021PA0032 17/11/2021 129.265                    129.265                           

fattura  2021PA0033 10/12/2021 129.265                    129.265                           

fattura   2022PA0001 19/01/2022 129.265                    129.265                           

fattura da ricevere 807.024                    807.024                           

2.358.204                 2.358.204                        2.358.204                          

120173 CASA DI CURA 
EUROPEAN HOSPITAL

23.335.176,57               fattura 2021PA0005 25/02/2021 1.230.457                 1.230.457                        

fattura 2021PA0012 17/03/2021 2.034.769                 2.034.769                        

fattura 2021PA00158  20/04/2021 2.738.907                 2.738.907                        

fattura 2021PA0017 18/05/2021 2.762.619                 2.762.619                        

fattura 2021PA0020  17/06/2021 2.268.196                 2.268.196                        

fattura 2021PA0023  20/07/2021 2.265.042                 2.265.042                        

fattura 2021PA0027 17/09/2021 2.395.122                 2.395.122                        

fattura 2021PA0028  17/09/2021 853.877                    853.877                           

fattura 2021PA0030 19/10/2021 1.970.828                 1.970.828                        

fattura 2021PA0031  17/11/2021 2.635.314                 2.635.314                        

fattura 2021PA0034 17/12/2021 2.491.378                 2.491.378                        

nota di credito  2022PA0018     01/04/2022 311.331-                    311.331-                           

fatture da ricevere 1.127.210                 1.127.210                        

24.462.387               24.462.387                      24.462.387                        

120295 POLICLINICO LUIGI DI 
LIEGRO

11.576.992,78               fattura 400027/2021  25/02/2021 524.183                    524.183                           

fattura 400023/2021  11/02/2021 203.236                    203.236                           

fattura 400033/2021  11/03/2021 907.317                    907.317                           

fattura 400036/2021  11/03/2021 180.728                    180.728                           

fattura 400045/2021  13/04/2021 1.090.326                 1.090.326                        
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fattura 400048/2021  13/04/2021 175.799                    175.799                           

fattura 400071/2021  24/05/2021 2.944                       2.944                              

fattura 400057/2021  12/05/2021 1.071.961                 1.071.961                        

fattura 400060/2021  12/05/2021 282.826                    282.826                           

fattura 400072/2021  14/06/2021 1.217.458                 1.217.458                        

fattura 400075/2021  14/06/2021 127.457                    127.457                           

fattura 400167/2021  31/12/2021 34.779                      34.779                             

fattura 400171/2021  31/12/2021 96.357                      96.357                             

fattura 400175/2021  31/12/2021 35.336                      35.336                             

fattura 400179/2021  31/12/2021 24.158                      24.158                             

fattura 400183/2021  31/12/2021 29.325                      29.325                             

fattura 400088/2021  12/07/2021 1.062.285                 1.062.285                        

fattura 400091/2021  12/07/2021 57.440                      57.440                             

fattura 400168/2021  31/12/2021 2.664                       2.664                              

fattura 400172/2021  31/12/2021 69.345                      69.345                             

fattura 400176/2021 31/12/2021 76.010                      76.010                             

fattura 400105/2021  02/09/2021 1.139.495                 1.139.495                        

fattura 400180/2021  31/12/2021 88.122                      88.122                             

fattura 400184/2021 31/12/2021 4.429                       4.429                              

fattura 400117/2021  13/09/2021 868.274                    868.274                           

fattura 400129/2021 12/10/2021 1.098.896                 1.098.896                        

fattura 400132/2021  12/10/2021 34.918                      34.918                             

fattura 400142/2021  11/11/2021 1.176.519                 1.176.519                        

fattura 400145/2021  11/11/2021 29.052                      29.052                             

nota di credito 400029/2022 17/03/2022 2.952-                       2.952-                              

fattura 400153/2021 10/12/2021 1.165.555                 1.165.555                        

fattura 400156/2021  10/12/2021 38.292                      38.292                             

fattura 400185/2021  31/12/2021 997.268                    997.268                           

fattura 40022/22  18/02/2022 1.421                       1.421                              

fattura 400188/2021  31/12/2021 36.215                      36.215                             

nota di credito 400031/2022 17/03/2022 2.391-                       2.391-                              

fattura 400030/2022  17/03/2022 2.952                       2.952                              

fattura 400032/2022  17/03/2022 2.391                       2.391                              

fattura 400025/2021  11/02/2021 117.180                    117.180                           

fattura 400038/2021  11/03/2021 105.840                    105.840                           

fattura 400050/2021 11/03/2021 117.180                    117.180                           

fattura 400056/2022  06/05/2021 44.640                      44.640                             

fattura 400063/2021  12/05/2021 113.400                    113.400                           

fattura 400064/2021  12/05/2021 43.200                      43.200                             

fattura 400080/2021  14/06/2021 44.640                      44.640                             

fattura 400079/2021  14/06/2021 117.180                    117.180                           

fattura 400095/2021 12/07/2021 86.400                      86.400                             
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fattura 400096/2021  12/07/2021 43.200                      43.200                             
nota di credito da 
ricevere

685.489-                    685.489-                           

14.097.762               14.097.762                      14.097.762                        

120295 POLICLINICO LUIGI DI 
LIEGRO

4.435.000,00                 fattura 400021/2021  11/02/2021 332.625                    332.625                           

fattura 400034/2021  11/03/2021 332.625                    332.625                           

fattura 400046/2021  13/04/2021 332.625                    332.625                           

fattura 400058/2021  12/05/2021 354.971                    354.971                           

fattura 400086/2021 25/06/2021 395                          395                                 

fattura 400073/2021  14/06/2021 332.625                    332.625                           

fattura 400090/2021  12/07/2021 409.536                    409.536                           

fattura 400107/2021  02/09/2021 390.599                    390.599                           

fattura 400119/2021  13/09/2021 332.625                    332.625                           

fattura 400131/2021  12/10/2021 332.625                    332.625                           

fattura 400144/2021  11/11/2021 332.625                    332.625                           

fattura 400155/2021  10/12/2021 370.796                    370.796                           

fattura 400187/2021 31/12/2021 411.157                    411.157                           
note di credito da 
ricevere

474.932-                    474.932-                           

3.790.896                 3.790.896                        3.790.896                          

120295 POLICLINICO LUIGI DI 
LIEGRO

1.619.522,52                 fattura 400022/2021  11/02/2021 121.464                    121.464                           

fattura 400035/2021  11/03/2021 121.464                    121.464                           
fattura 400047/2021  13/04/2021 125.849                    125.849                           
fattura 400059/2021  12/05/2021 119.504                    119.504                           
fattura 400074/2021 14/06/2021 138.538                    138.538                           
fattura 400089/2021  12/07/2021 134.103                    134.103                           
fattura 400106/2021  02/09/2021 140.325                    140.325                           
fattura 400118/2021  13/09/2021 134.812                    134.812                           
fattura 400130/2021  12/10/2021 130.284                    130.284                           
fattura  400128/2021    27/09/2021 154                          154                                 
fattura 400143/2021  11/11/2021 138.323                    138.323                           
fattura 400154/2021  10/12/2021 135.766                    135.766                           
fattura 400186/2021  31/12/2021 137.399                    137.399                           
note di credito da 
ricevere 135.235-                    135.235-                           

1.442.750                 1.442.750                        1.442.750                          

120075 OSPEDALE ISRAELITICO 17.022.862,00               fattura 09/05  04/02/2021 1.276.714                 1.276.714                        

fattura 20/05  02/03/2021 1.276.714                 1.276.714                        
fattura 26/05  01/04/2021 1.276.714                 1.276.714                        
fattura 36/05  05/05/2021 1.276.714                 1.276.714                        
fattura 44/05  08/06/2021 1.276.714                 1.276.714                        
fattura 50/05  02/07/2021 1.276.714                 1.276.714                        
fattura 57/05  01/09/2021 1.276.714                 1.276.714                        
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20.034.020               20.034.020                      20.034.020                        

120283 ISTITUTO CLINICO 
CASALPALOCCO

struttura privata 
contrattualizzata per 
l'emergenza covid-19 21V1-000056 17/02/2021

886.351                    886.351                           

21V1-000102  19/03/2021 892.626                    892.626                           
21V1-000139  19/04/2021 984.890                    984.890                           
21V1-000205  26/05/2021 1.424.207                 1.424.207                        
21V1-000239  21/06/2021 790.411                    790.411                           
21V1-000318  30/07/2021 848.443                    848.443                           
21V1-000336  18/09/2021 529.231                    529.231                           
21V1-000337  18/09/2021 1.036.454                 1.036.454                        
21V1-000379  28/10/2021 789.803                    789.803                           
21V1-000405  01/12/2021 881.049                    881.049                           
22V1-000232  07/06/2022 325.927                    325.927                           
22V1-000231  07/06/2022 629.123                    629.123                           
22V1-000126 29/04/2022 10.168                      10.168                             
22V1-000215 27/05/2022 1.167.545                 1.167.545                        
21V1-000135  15/04/2021 1.786.842                 1.786.842                        
21V1-000136  15/04/2021 1.613.922                 1.613.922                        
21V1-000137  15/04/2021 1.786.842                 1.786.842                        
21V1-000230  14/06/2021 334.802                    334.802                           
21V1-000231  14/06/2021 194.402                    194.402                           
21V1-000232  14/06/2021 1.200.002                 1.200.002                        
21V1-000233  14/06/2021 345.962                    345.962                           
21V1-000234  14/06/2021 200.882                    200.882                           
21V1-000235  14/06/2021 1.240.002                 1.240.002                        
21V1-000349  24/09/2021 334.802                    334.802                           
21V1-000348  24/09/2021 194.402                    194.402                           
21V1-000347  24/09/2021 1.200.002                 1.200.002                        
21V1-000352  24/09/2021 345.962                    345.962                           
21V1-000351  24/09/2021 200.882                    200.882                           
21V1-000350  24/09/2021 1.240.002                 1.240.002                        
21V1-000355  24/09/2021 345.962                    345.962                           
21V1-000375  12/10/2021 200.882                    200.882                           
21V1-000353  24/09/2021 1.240.002                 1.240.002                        
21V1-000380  29/10/2021 334.802                    334.802                           
21V1-000381  29/10/2021 194.402                    194.402                           
21V1-000382  29/10/2021 1.200.002                 1.200.002                        
21V1-000417 14/12/2021 340.562                    340.562                           
21V1-000416  14/12/2021 200.882                    200.882                           
21V1-000412  14/12/2021 1.195.002                 1.195.002                        
21V1-000420  14/12/2021 166.502                    166.502                           
21V1-000419  14/12/2021 116.642                    116.642                           
21V1-000418  14/12/2021 450.002                    450.002                           
22V1-000221 31/05/2022 9.202                       9.202                              
22V1-000219 31/05/2022 20.402                      20.402                             
22V1-000220 31/05/2022 132.068                    132.068                           
22V1-000225 31/05/2022 33.202                      33.202                             
22V1-000226 31/05/2022 266.802                    266.802                           
22V1-000227 31/05/2022 19.602                      19.602                             
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120173
CASA DI CURA 
EUROPEAN HOSPITAL

ONERI INCREMENTALI 
DGR 614/2020

fattura
2022PA0005 

07/02/2022 54.436                      54.436                             

fattura 2022PA0017 01/04/2022 108.870                    108.870                           
fatture da ricevere 64.736                      64.736                             

228.043                    228.043                           

120171
CASA DI CURA CITTA' 
DI ROMA

ONERI INCREMENTALI 
DGR 614/2020

fattura
10 PA 

16/02/2022 65.355                      65.355                             

fattura 43PA 19/04/2022 130.710                    130.710                           
fatture da ricevere 81.850                      81.850                             

277.914                    277.914                           

120262
CASA DI CURA VILLA 
MARIA IMMACOLATA

ONERI INCREMENTALI 
DGR 614/2020 fatture da ricevere

232.505                    232.505                           

232.505                    232.505                           

120168
CASA DI CURA SAN 
RAFFAELE PORTUENSE

ONERI INCREMENTALI 
DGR 614/2020

fattura
000003/DPO 

18/02/2022 31.420                      31.420                             

fattura 000006/DPO 21/03/2022 62.841                      62.841                             
fatture da ricevere 41.381                      41.381                             

135.642                    135.642                           

120113
CASA DI CURA VILLA 
PIA

ONERI INCREMENTALI 
DGR 614/2020

fattura
12/A 

08/03/2022 40.817                      40.817                             

fattura 15/A 23/03/2022 81.632                      81.632                             
fatture da ricevere 47.673                      47.673                             

170.122                    170.122                           
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200100 ACEDIT 2003 S.R.L.         133.442,91 Fattura 2

01/03/2021

              10.010,22 

Fattura 3 26/03/2021               10.010,22 

Fattura 4 29/04/2021               10.010,22 

Fattura 5

20/05/2021

              10.010,22 

Fattura 6 08/06/2021               10.010,22 

Fattura 8 23/07/2021               10.010,22 

Fattura 9 03/09/2021               10.010,22 

Fattura 10 10/09/2021               10.010,22 

Fattura 11 13/10/2021               10.010,22 

Fattura 12 23/11/2021               10.010,22 

Fattura 13 23/12/2021               10.010,22 

Fattura 1 18/01/2022               10.010,22 
Produzione 
riconoscibile

121135,98 fatture da ricevere                 1.013,34 ok

130800
ANALISI CLINICHE 
PORTUENSE S.R.L.

        287.267,28 Fattura 4100 05/03/2021               21.547,05          940.794,9200000   

Fattura 6260 08/04/2021               21.547,05 

Fattura 8028 04/05/2021               21.547,05 

Fattura 10499 08/06/2021               21.547,05 -        704.320,4300000   

Fattura 10498 08/06/2021               21.547,05 

Fattura 16675 28/09/2021               21.547,05 

Fattura 16674 28/09/2021               21.547,05 

Fattura 16673 28/09/2021               21.547,05 

Fattura 18983 02/11/2021               21.547,05 

Fattura 21117 07/12/2021               21.547,05 

Fattura 22066 31/12/2021               21.547,05 

Fattura 2148 09/02/2022               21.547,05 
Produzione 
riconoscibile

165907,61 Note di credito da ricevere -             92.656,99 ok

130600
ANALISI CLINICHE 
PROSPERO COLONNA 
S.R.L.

        118.887,47 
Fattura 3163 04/03/2021           8.918,56 

Fattura 4146 29/03/2021           8.918,56 

Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza specialistica erogate da strutture private
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Fattura 5470 29/04/2021           8.918,56 
Fattura 6833 24/05/2021           8.918,56 
Fattura 9052 12/07/2021           8.918,56 
Fattura 9798 26/07/2021           8.918,56 
Fattura 11258 13/09/2021           8.918,56 
Fattura 11259 13/09/2021           8.918,56 
Fattura 13036 20/10/2021           8.918,56 
Fattura 14469 23/11/2021           8.918,56 
Fattura 15819 23/12/2021           8.918,56 
Fattura 1104 20/01/2022           8.918,56 

Produzione 
riconoscibile

112729,56 Fatture da ricevere           5.706,84 

210800
ANALISYS 1980 -  S.R.L.

        168.473,34 
Fattura 31 02/03/2021         12.637,50 

Fattura 46 06/04/2021         12.637,50 
Fattura 55 17/05/2021         12.637,50 
Fattura 61 25/05/2021         12.637,50 
Fattura 82 07/07/2021         12.637,50 
Fattura 98 02/09/2021         12.637,50 
Fattura 100 02/09/2021         12.637,50 
Fattura 108 13/10/2021         12.637,50 
Fattura 109/pa 22/10/2021         12.637,50 
Fattura 134 31/12/2021         12.637,50 
Fattura 133 31/12/2021         12.637,50 
Fattura 28 28/03/2022         12.637,50 

Produzione 
riconoscibile

122198,76
Note di credito da 
ricevere

-       29.451,24 

300100 ANALISYS 1980 SRL         542.665,30 Fattura 41 02/03/2021         40.701,90 
Fattura 58 06/04/2021         40.701,90 
Fattura 84 17/05/2021         40.701,90 
Fattura 97 25/05/2021         40.701,90 
Fattura 109 07/07/2021         40.701,90 
Fattura 125 01/09/2021         40.701,90 
Fattura 126 02/09/2021         40.701,90 
Fattura 143 13/10/2021         40.701,90 
Fattura 151 22/10/2021         40.701,90 
Fattura 185 31/12/2021         40.701,90 
Fattura 184 31/12/2021         40.701,90 
Fattura 48 28/03/2022         40.701,90 -149.466,68
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Produzione 
riconoscibile

368407,36
Note di credito da 
ricevere

-     120.015,44 

300200 ASKLEPION S.R.L.         573.398,04 Fattura 2/FE 02/03/2021         43.006,85 
Fattura 3/FE 30/03/2021         43.006,85 
Fattura 4/FE 29/04/2021         43.006,85 
Fattura 5/FE 26/05/2021         43.006,85 
Fattura 6/FE 17/06/2021         43.006,85 
Fattura 7/FE 27/07/2021         43.006,85 
Fattura 8/FE 06/09/2021         43.006,85 
Fattura 9/FE 10/09/2021         43.006,85 
Fattura 10/FE 13/10/2021         43.006,85 
Fattura 13/FE 22/12/2021         43.006,85 
Fattura 14/FE 14/02/2022         43.006,85 
Fattura 15/FE 15/03/2022         43.006,85 

Produzione 
riconoscibile

627855,36 fatture da ricevere       111.773,16 

2500
ASS.CROCE ROSSA 
ITALIANA

        517.104,67 
Fattura 2134000003 26/04/2021         38.784,85 

Fattura 2134000002 26/04/2021         38.784,85 

Fattura 2134000004 20/05/2021         38.784,85 

Fattura 2134000005 20/05/2021         38.784,85 

Fattura 2134000006 19/07/2021         38.784,85 

Fattura 2134000007 23/07/2021         38.784,85 

Fattura 2134000009 07/09/2021         38.784,85 

Fattura 2134000010 14/10/2021         38.784,85 

Fattura 2134000011 14/10/2021         38.784,85 

Fattura 2134000012 16/12/2021         38.784,85 

Fattura 223400002 08/03/2022         38.784,85 
Fattura 223400001 08/03/2022         38.784,85 
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Produzione 
riconoscibile

        378.130,40 
Note di credito da 
ricevere

-       87.287,80 

22001 AXA MEDICA S.R.L.         700.266,23 Fattura 1241 02/03/2021         52.521,97 
Fattura 1948 29/03/2021         52.521,97 
Fattura 2773 03/05/2021         52.521,97 
Fattura 3248 20/05/2021         52.521,97 
Fattura 3691 08/06/2021         52.521,97 
Fattura 4654 22/07/2021         52.521,97 
Fattura 4966 06/09/2021         52.521,97 
Fattura 5586 05/10/2021         52.521,97 
Fattura 6219 05/11/2021         52.521,97 
Fattura 6628 24/11/2021         52.521,97 
Fattura 7134 22/12/2021         52.521,97 
Fattura 209/2022 18/01/2022         52.521,97 

Produzione 
riconoscibile

        692.162,33 Fatture da ricevere         61.898,69 

100405
BPL SANITARIA E 
AMBIENTE  SRL LA

            8.537,45 
Fattura 2/ASL 26/02/2021              642,31 

Fattura 5\ASL 26/03/2021              642,31 
Fattura 9/ASL 29/04/2021              642,31 
Fattura 13/ASL 24/05/2021              642,31 
Fattura 17/ASL 08/06/2021              642,31 
Fattura 24/ASL 22/07/2021              642,31 
Fattura 28/ASL 01/09/2021              642,31 
Fattura 31/ASL 10/09/2021              642,31 
Fattura 36/ASL 13/10/2021              642,31 
Fattura 39/ASL 23/11/2021              642,31 
Fattura 43\ASL 23/12/2021              642,31           5.556,21 

Fattura 47/ASL 31/12/2021              642,31 
Produzione 
riconoscibile

            8.833,49 Fatture da ricevere                 1.125,77 

100405
BPL SANITARIA E 
AMBIENTE  SRL AS

          17.063,84 
Fattura 1/ASL 26/02/2021           1.281,78 

Fattura 6\ASL 26/03/2021           1.281,78 
Fattura 10/ASL 29/04/2021           1.281,78 
Fattura 14/ASL 24/05/2021           1.281,78 
Fattura 18/ASL 08/06/2021           1.281,78 
Fattura 23/ASL 22/07/2021           1.281,78 
Fattura 27/ASL 01/09/2021           1.281,78 
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Fattura 32/ASL 10/09/2021           1.281,78 
Fattura 35/ASL 13/10/2021           1.281,78 
Fattura 40/ASL 23/11/2021           1.281,78 
Fattura 44\ASL 23/12/2021           1.281,78 
Fattura 48/ASL 31/12/2021           1.281,78 

Produzione 
riconoscibile

          17.979,90 Fatture da ricevere                 2.598,54 

100605
BPL SANITARIA E 
AMBIENTE  SRL LA

            4.693,28 
Fattura 4/ASL 26/02/2021              353,99 

Fattura 7\ASL 26/03/2021              353,99 
Fattura 12/ASL 29/04/2021              353,99 
Fattura 15/ASL 24/05/2021              353,99 
Fattura 19/ASL 08/06/2021              353,99 
Fattura 26/ASL 22/07/2021              353,99 
Fattura 30/ASL 01/09/2021              353,99 
Fattura 33/ASL 10/09/2021              353,99 
Fattura 38/ASL 13/10/2021              353,99 
Fattura 41/ASL 23/11/2021              353,99 
Fattura 46\ASL 23/12/2021              353,99 
Fattura 49/ASL 31/12/2021              353,99 

Produzione 
riconoscibile

            5.034,48 Fatture da ricevere                    786,60 

100605
BPL SANITARIA E 
AMBIENTE  SRL AS

            6.075,62 
Fattura 3/ASL 26/02/2021              457,67 

Fattura 8\ASL 26/03/2021              457,67 
Fattura 11/ASL 29/04/2021              457,67 
Fattura 16/ASL 24/05/2021              457,67 
Fattura 20/ASL 08/06/2021              457,67 
Fattura 25/ASL 22/07/2021              457,67 
Fattura 29/ASL 01/09/2021              457,67 
Fattura 34/ASL 10/09/2021              457,67 
Fattura 37/ASL 13/10/2021              457,67 
Fattura 42/ASL 23/11/2021              457,67 
Fattura 45\ASL 23/12/2021              457,67 
Fattura 50/ASL 31/12/2021              457,67 

Produzione 
riconoscibile

            6.537,34 Fatture da ricevere                 1.045,30 
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12501
CENTRO DIAGNOSTICA  
 LIDO S.R.L.         156.016,71 

Fattura 02 02/03/2021         11.703,26 

Fattura 03 29/03/2021         11.703,26 
Fattura 04 29/04/2021         11.703,26 
Fattura 05 24/05/2021         11.703,26 
Fattura 06 10/06/2021         11.703,26 
Fattura 07 26/07/2021         11.703,26 
Fattura 08 03/09/2021         11.703,26 
Fattura 09 10/09/2021         11.703,26 
Fattura 10 14/10/2021         11.703,26 
Fattura 11 30/11/2021         11.703,26 
Fattura 13 31/12/2021         11.703,26 
Fattura 01 19/01/2022         11.703,26 

Produzione 
riconoscibile

        123.307,87 
Note di credito da 
ricevere

-       17.131,25 

627100

CENTRO DIAGNOSTICO 
MONTEVERDE SRL(EX 
AN.CLINICHE PIZZO 
SALVATORI) LA

        209.364,74 

Fattura 3 01/03/2021         15.704,36 

Fattura 5/PA 29/03/2021         15.704,36 
Fattura 8/PA 13/05/2021         15.704,36 
Fattura 9/PA 25/05/2021         15.704,36 
Fattura 11/PA 24/06/2021         15.704,36 
Fattura 15/PA 27/07/2021         15.704,36 
Fattura 18/PA 07/09/2021         15.704,36 
Fattura 19/PA 22/09/2021         15.704,36 

Produzione 
riconoscibile

        116.449,17 
Note di credito da 
ricevere

-         9.185,71 

627100

CENTRO DIAGNOSTICO 
MONTEVERDE SRL(EX 
AN.CLINICHE PIZZO 
SALVATORI) AS

        110.506,58 

Fattura 4/PA 01/03/2021           8.289,99 

Fattura 6/PA 29/03/2021           8.289,99 
Fattura 7/PA 13/05/2021           8.289,99 
Fattura 10/PA 25/05/2021           8.289,99 
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Fattura 12/PA 24/06/2021           8.289,99 
Fattura 16/PA 27/07/2021           8.289,99 
Fattura 17/PA 07/09/2021           8.289,99 
Fattura 20/PA 22/09/2021           8.289,99 

Produzione 
riconoscibile

          68.000,61 Fatture da ricevere           1.680,69 

11303
CENTRO 
FISIOTERAPICO LIDO 
DI OSTIA

        159.142,44 
Fattura 795/2021 04/03/2021         11.937,68 

Fattura 1517/2021 29/03/2021         11.937,68 
Fattura 2116/2021 30/04/2021         11.937,68 
Fattura 2498/2021 25/05/2021         11.937,68 
Fattura 3195/2021 08/07/2021         11.937,68 
Fattura 3315/2021 26/07/2021         11.937,68 
Fattura 3338/2021 03/09/2021         11.937,68 
Fattura 3339/2021 13/09/2021         11.937,68 
Fattura 3545/2021 20/10/2021         11.937,68 
Fattura 5065/2021 23/12/2021         11.937,68 
Fattura 418/2022 19/01/2022         11.937,68 
Fattura 1129/2022 15/02/2022         11.937,68 

Produzione 
riconoscibile

        141.591,69 
Note di credito da 
ricevere

-         1.660,47 

627500
CENTRO MEDICO 
FISIOKINESITERAPICO         193.498,32 

Fattura 300 02/03/2021         14.514,38 

Fattura 477 29/03/2021         14.514,38 
Fattura 686 30/04/2021         14.514,38 
Fattura 874 31/05/2021         14.514,38 
Fattura 999 23/06/2021         14.514,38 
Fattura 1169 30/07/2021         14.514,38 
Fattura 1206 03/09/2021         14.514,38 
Fattura 1237 13/09/2021         14.514,38 
Fattura 1447 19/10/2021         14.514,38 
Fattura 1769 10/12/2021         14.514,38 
Fattura 1854 23/12/2021         14.514,38 
Fattura 81 18/01/2022         14.514,38 

Produzione 
riconoscibile

        195.050,96 Fatture da ricevere         20.878,40 

160300 CLINITALIA S.R.L.           93.389,97 Fattura 2 02/03/2021           7.006,25 
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Fattura 4 06/04/2021           7.006,25 
Fattura 6 25/05/2021           7.006,25 
Fattura 7 07/07/2021           7.006,25 
Fattura 8 01/09/2021           7.006,25 
Fattura 10 02/09/2021           7.006,25 
Fattura 11 13/10/2021           7.006,25 
Fattura 12 22/10/2021           7.006,25 
Fattura 13           7.406,60 

Rilevazione Fatt.
da ricevere anno
2021 da Costi
Anni Prec. 
Fattura:
IVA/2022/961
Numero: 13.
Data:
31/12/2021 -
2021 10
SPECIALISTICA.
Fornitore: 3605-
CLINITALIA
S.R.L.

Fattura 14 31/12/2021           7.006,25 
Fattura 1 28/03/2022           7.006,25 

Produzione 
riconoscibile

          65.960,46 
Note di credito da 
ricevere

-       11.508,64 

11101 ECORAD S.R.L.           30.810,32 Fattura 1086 02/03/2021           2.312,78 
Fattura 1590 27/03/2021           2.312,78 
Fattura 2209 29/04/2021           2.312,78 
Fattura 3182 12/06/2021           2.312,78 
Fattura 4051 22/07/2021           2.312,78 
Fattura 5042 11/09/2021           2.312,78 
Fattura 5043 11/09/2021           2.312,78 
Fattura 5944 15/10/2021           2.312,78 
Fattura 7146 02/12/2021           2.312,78 
Fattura 7617 22/12/2021           2.312,78 
Fattura 629 01/02/2022           2.312,78 

Produzione 
riconoscibile

-           2.205,75 
Note di credito da 
ricevere

-       27.646,33 

160200 FI.RA.L S.R.L.           50.199,85 Fattura 1 31/01/2021           3.766,98 
Fattura 2 28/02/2021           3.766,98 
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Fattura 3 31/03/2021           3.766,98 
Fattura 4 30/04/2021           3.766,98 
Fattura 5 31/05/2021           3.766,98 
Fattura 7 31/07/2021           3.766,98 
Fattura 8 31/08/2021           3.766,98 
Fattura 9 30/09/2021           3.766,98 
Fattura 11 30/11/2021           3.766,98 

10 31/10/2021           2.928,78 PN generata da
doc IVA-2021-
29511. Numero:
10. Data:
31/10/2021 -
2021 10
SPECIALISTICA
P52

Fattura 12 31/12/2021           3.766,98 
Produzione 
riconoscibile

          46.666,36 Fatture da ricevere           6.067,78 

11201 FISIOMARE S.R.L.         188.659,49 Fattura 610/21 04/03/2021         14.151,46 
Fattura 899/21 29/03/2021         14.151,46 
Fattura 1326/21 29/04/2021         14.151,46           6.910,66 

Fattura 1735/21 27/05/2021         14.151,46 
Fattura 2144/21 30/06/2021         14.151,46 
Fattura 2466/21 28/07/2021         14.151,46 
Fattura 2807/2021 13/09/2021         14.151,46 
Fattura 2828/21 14/09/2021         14.151,46 
Fattura 3496/21 28/10/2021         14.151,46 
Fattura 3874/21 23/11/2021         14.151,46 
Fattura 4183/21 30/12/2021         14.151,46           1.874,32 

Fattura 200/22 25/01/2022         14.151,46 
Produzione 
riconoscibile

        194.878,01 Fatture da ricevere         25.060,49 

40100
FISIOROMA SAS DI 
RICCARDO COLOMBO         226.864,88 

Fattura 273 01/03/2021         17.016,87 

Fattura 445 29/03/2021         17.016,87 
Fattura 622 03/05/2021         17.016,87 
Fattura 748 25/05/2021         17.016,87 
Fattura 842 10/06/2021         17.016,87 
Fattura 1023 23/07/2021         17.016,87 
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Fattura 1105 10/09/2021         17.016,87 
Fattura 1106 10/09/2021         17.016,87 
Fattura 1281 14/10/2021         17.016,87 
Fattura 1505 23/11/2021         17.016,87 
Fattura 1705 24/12/2021         17.016,87 
Fattura 62 19/01/2022         17.016,87 

Produzione 
riconoscibile 237.012,19         

Fatture da ricevere         32.809,75 

10301 FISIOTER - SOLEMAR         208.262,63 Fattura 283 01/03/2021         15.621,70 
Fattura 434 29/03/2021         15.621,70 
Fattura 633 29/04/2021         15.621,70 
Fattura 758 21/05/2021         15.621,70 
Fattura 869 11/06/2021         15.621,70 
Fattura 1091 23/07/2021         15.621,70 
Fattura 1234 03/09/2021         15.621,70 
Fattura 1267 10/09/2021         15.621,70 
Fattura 1468 13/10/2021         15.621,70 
Fattura 1689 23/11/2021         15.621,70 
Fattura 1856 22/12/2021         15.621,70 
Fattura 101 18/01/2022         15.621,70 

Produzione 
riconoscibile

223824,56 Fatture da ricevere         36.364,16 

11401 GIUVA LEANDRO           78.279,13 Fattura 864 01/03/2021           5.872,94 
Fattura 1343 29/03/2021           5.872,94 
Fattura 1899 30/04/2021           5.872,94 
Fattura 2311 26/05/2021           5.872,94 
Fattura 2603 14/06/2021           5.872,94 
Fattura 3580 06/09/2021           5.872,94 
Fattura 3581 06/09/2021           5.872,94 
Fattura 3714 14/09/2021           5.872,94 
Fattura 4257 14/10/2021           5.872,94 
Fattura 5181 13/12/2021           5.872,94 
Fattura 5334 22/12/2021           5.872,94 
Fattura 200 18/01/2022           5.872,94 

Produzione 
riconoscibile 68.613,00           

Note di credito da 
ricevere

-         1.862,28 

130300
LAB. ANALISI CLINICHE 
ESCULAPIO S.R.L.           53.065,17 

Fattura 3E 05/03/2021           3.981,88 
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Fattura 5E 29/03/2021           3.981,88 
Fattura 6 E 30/04/2021           3.981,88 
Fattura 7 E 27/05/2021           3.981,88 
Fattura 8E 18/06/2021           3.981,88 
Fattura 12E 27/07/2021           3.981,88 
Fattura 13E 06/09/2021           3.981,88 
Fattura 14E 22/09/2021           3.981,88 
Fattura 17E 24/11/2021           3.981,88 
Fattura 18E 28/12/2021           3.981,88 
Fattura 1E 20/01/2022           3.981,88 
Fattura 16E 18/10/2021           3.981,88 

Produzione 
riconoscibile 53.474,78           

Fatture da ricevere           5.692,22 

667000
LABANALISI 
MONTEVERDE S.R.L.

 89,311,53 
Fattura 13A 01/03/2021           6.700,36 

Fattura 14A 30/03/2021           6.700,36 
Fattura 15A 29/04/2021           6.700,36 
Fattura 16A 27/05/2021           6.700,36 
Fattura 17A 23/06/2021           6.700,36 
Fattura 19A 27/07/2021           6.700,36 
Fattura 21A 14/09/2021           6.700,36 
Fattura 20A 14/09/2021           6.700,36 
Fattura 22A 20/10/2021           6.700,36 
Fattura 23A 26/11/2021           6.700,36 
Fattura 24A 06/12/2021           6.700,36 
Fattura 25A 31/12/2021           6.700,36 

Produzione 
riconoscibile

88641,9 Fatture da ricevere           8.237,58 

627800

LABORATORIO 
DIAGNOSTICO 
BRAVETTA DEL 
DOTTOR MAURIZIO 
MISEROCCHI S.A.S.

          67.374,82 

Fattura 02/R 01/03/2021           5.055,11 

Fattura 03/R 08/04/2021           5.055,11 
Fattura 04/R 04/05/2021           5.055,11 
Fattura 05/R 18/06/2021           5.055,11 
Fattura 06/R 18/06/2021           5.055,11 
Fattura 08/R 23/07/2021           5.055,11 
Fattura 10/R 23/09/2021           5.055,11 
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Fattura 09/R 23/09/2021           5.055,11 
Fattura 11/R 20/10/2021           5.055,11 
Fattura 12/R 26/11/2021           5.055,11 
Fattura 13/R 04/01/2022           5.055,11 
Fattura 01/R 24/01/2022           5.055,11 

Produzione 
riconoscibile

64152,01 Fatture da ricevere           3.490,69 

11502
LIFEBRAIN LAZIO SRL 
DRAGONA

        172.553,84 
Fattura 4/EV 03/12/2021         12.943,53 

Fattura 11/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 12/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 6/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 7/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 9/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 8/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 5/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 10/EV 07/12/2021         12.943,53 
Fattura 1/EV 04/01/2022         12.943,53 
Fattura 2/EV 28/01/2022         12.943,53 
Fattura 3/EV 28/01/2022         12.943,53       155.322,36 

Produzione 
riconoscibile

        127.772,08 
Note di credito da 
ricevere

-       27.550,28 

166601
LIFEBRAIN LAZIO SRL 
GIANICOLENSE

          84.712,45 
Fattura 9/ EG 02/12/2021           6.355,43 

Fattura 8/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 7/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 6/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 5/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 4/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 3/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 2/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 1/ EG 02/12/2021           6.355,43 
Fattura 10/EG 29/12/2021           6.355,43 
Fattura 11/EG 31/12/2021           6.355,43 
Fattura 01/EG 01/02/2022           6.355,43         76.265,16 

Produzione 
riconoscibile

          43.305,04 
Note di credito da 
ricevere

-             32.960,12 

66701
LIFEBRAIN LAZIO SRL 
CASETTA MATTEI

          81.677,82 
Fattura 1/EF 30/11/2021           6.127,83 
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Fattura 9/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 8/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 7/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 6/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 5/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 4/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 3/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 2/EF 01/12/2021           6.127,83 
Fattura 2/EF 11/01/2022           6.127,83 
Fattura 1/EF 11/01/2022           6.127,83 
Fattura 3/EF 01/02/2022           6.127,83         73.533,96 32620,41   106.154,37 

Produzione 
riconoscibile

          47.059,99 
Note di credito da 
ricevere

-       26.473,97 

12302
LIFEBRAIN LAZIO SRL 
RUTILIO NAMAZIANO

        110.873,44 
Fattura 9/ED 02/12/2021           8.317,51 

Fattura 8/ED 02/12/2021           8.317,51 
Fattura 7/ED 02/12/2021           8.317,51 
Fattura 6/ED 02/12/2021           8.317,51 
Fattura 5/ED 02/12/2021           8.317,51 
Fattura 10/ED 02/12/2021           8.317,51 
Fattura 13/ED 03/12/2021           8.317,51 
Fattura 12/ED 03/12/2021           8.317,51 
Fattura 11/ED 03/12/2021           8.317,51 
Fattura 14/ED 30/12/2021           8.317,51 
Fattura 15/ED 30/12/2021           8.317,51 
Fattura 1/ED 19/01/2022           8.317,51         99.810,12 

Produzione 
riconoscibile

          87.001,80 
Note di credito da 
ricevere

-       12.808,32 

12803
LIFEBRAIN LAZIO SRL 
Giuseppe Bignami

        123.055,60 
Fattura 14/EAD 04/12/2021           9.231,17 

Fattura 13/EAD 04/12/2021           9.231,17 
Fattura 12/EAD 04/12/2021           9.231,17 
Fattura 11/EAD 04/12/2021           9.231,17 
Fattura 19/EAD 06/12/2021           9.231,17 
Fattura 18/EAD 06/12/2021           9.231,17 
Fattura 17/EAD 06/12/2021           9.231,17 
Fattura 16/EAD 06/12/2021           9.231,17 
Fattura 15/EAD 06/12/2021           9.231,17 
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Fattura 20/EAD 30/12/2021           9.231,17 
Fattura 21/EAD 31/12/2021           9.231,17 
Fattura 1/EAD 19/01/2022           9.231,17       110.774,04 

Produzione 
riconoscibile

        105.152,22 
Note di credito da 
ricevere

-         5.621,82 
                   515.705,64   

11602 MARILAB S.R.L.           41.942,00 Fattura 4 05/03/2021           3.147,70 
Fattura 8 30/03/2021           3.147,70 
Fattura 10 29/04/2021           3.147,70 
Fattura 13 31/05/2021           3.147,70 
Fattura 16 16/06/2021           3.147,70 
Fattura 31 01/09/2021           3.147,70 
Fattura 29 01/09/2021           3.147,70 
Fattura 33 20/09/2021           3.147,70 
Fattura 41 18/10/2021           3.147,70 
Fattura 46 03/12/2021           3.147,70 
Fattura 55 22/12/2021           3.147,70 
Fattura 2 18/01/2022           3.147,70 

Produzione 
riconoscibile

          30.474,00 
Note di credito da 
ricevere

-         7.298,40 

11602 MARILAB S.R.L.      1.082.607,74 Fattura 5 05/03/2021         81.197,58 
Fattura 7 30/03/2021         81.197,58 
Fattura 9 29/04/2021         81.197,58 
Fattura 12 31/05/2021         81.197,58 
Fattura 15 16/06/2021         81.197,58 
Fattura 30 01/09/2021         81.197,58 
Fattura 28 01/09/2021         81.197,58 
Fattura 32 20/09/2021         81.197,58 
Fattura 40 18/10/2021         81.197,58 
Fattura 45 03/12/2021         81.197,58 
Fattura 54 22/12/2021         81.197,58 
Fattura 1 18/01/2022         81.197,58 

Produzione 
riconoscibile

     1.111.775,59 Fatture da ricevere       137.404,63 

100850
NUOVI LABORATORI 
SRL

        164.722,20 
Fattura 4/EQF 24/03/2021         12.356,16 

Fattura 11/EQF 19/04/2021         12.356,16 
Fattura 30/EQF 11/05/2021         12.356,16 
Fattura 41/EQF 12/06/2021         12.356,16 
Fattura 40/EQF 12/06/2021         12.356,16 



Tipo Modello CE Consuntivo
Anno 2021
Azienda

Codice Struttura privata 
convenzionata 

Denominazione Struttura
Budget annuo 

assegnato
Tipo Documento Nr Documento Data Documento

Importo Documento
(Fatturato Lordo)

Importo 
Contabilizzato

(valore rilevato a 
CE)

Codice Modello CE Note

Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza specialistica erogate da strutture private

Fattura 55/EQF 31/08/2021         12.356,16 
Fattura 69/EQF 21/09/2021         12.356,16 
Fattura 62/EQF 21/09/2021         12.356,16 
Fattura 77/EQF 14/10/2021         12.356,16 
Fattura 86/EQF 24/11/2021         12.356,16 
Fattura 96/EQF 30/12/2021         12.356,16 
Fattura 4/EQF 20/01/2022         12.356,16       148.273,92 

Produzione 
riconoscibile 136.760,44         Note di credito da ricevere -             11.513,48 

12650
NUOVI LABORATORI 
SRL

        362.653,24 
Fattura 3/EQF 24/03/2021         27.201,00 

Fattura 10/EQF 19/04/2021         27.201,00 
Fattura 29/EQF 11/05/2021         27.201,00 
Fattura 39/EQF 12/06/2021         27.201,00 ############

Fattura 38/EQF 12/06/2021         27.201,00 
Fattura 54/EQF 31/08/2021         27.201,00 
Fattura 68/EQF 21/09/2021         27.201,00 
Fattura 61/EQF 21/09/2021         27.201,00 
Fattura 76/EQF 14/10/2021         27.201,00 
Fattura 85/EQF 24/11/2021         27.201,00 
Fattura 95/EQF 30/12/2021         27.201,00 
Fattura 3/EQF 20/01/2022         27.201,00       326.412,00 

Produzione 
riconoscibile 263.973,24         

Note di credito da 
ricevere

-       62.438,76 

11650
NUOVI LABORATORI 
SRL LA

        253.003,61 
Fattura 1/EQF 24/03/2021         18.977,27 

Fattura 8/EQF 19/04/2021         18.977,27 
Fattura 27/EQF 11/05/2021         18.977,27 
Fattura 36/EQF 12/06/2021         18.977,27         73.857,99 

Fattura 34/EQF 12/06/2021         18.977,27 
Fattura 52/EQF 31/08/2021         18.977,27 
Fattura 66/EQF 21/09/2021         18.977,27 
Fattura 59/EQF 21/09/2021         18.977,27 
Fattura 74/EQF 14/10/2021         18.977,27 
Fattura 90/EQF 01/12/2021         18.977,27 
Fattura 93/EQF 30/12/2021         18.977,27 
Fattura 1/EQF 20/01/2022         18.977,27       227.727,24 

Produzione 
riconoscibile

236200,84 Fatture da ricevere                 8.473,60 
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11650
NUOVI LABORATORI 
SRL AS

          96.008,58 
Fattura 2/EQF 24/03/2021           7.202,64 

Fattura 9/EQF 19/04/2021           7.202,64 
Fattura 28/EQF 11/05/2021           7.202,64 
Fattura 37/EQF 12/06/2021           7.202,64 
Fattura 35/EQF 12/06/2021           7.202,64 
Fattura 53/EQF 31/08/2021           7.202,64 
Fattura 67/EQF 21/09/2021           7.202,64 
Fattura 60/EQF 21/09/2021           7.202,64 
Fattura 75/EQF 14/10/2021           7.202,64 
Fattura 89/EQF 26/11/2021           7.202,64 
Fattura 94/EQF 30/12/2021           7.202,64 
Fattura 2/EQF 20/01/2022           7.202,64         86.431,68 

Produzione 
riconoscibile

98596,55 Fatture da ricevere               12.164,87 

11750
NUOVI LABORATORI 
SRL

        108.252,27 
Fattura 5/EQF 24/03/2021           8.120,92 

Fattura 12/EQF 19/04/2021           8.120,92 
Fattura 31/EQF 11/05/2021           8.120,92 
Fattura 43/EQF 12/06/2021           8.120,92 
Fattura 42/EQF 12/06/2021           8.120,92 
Fattura 56/EQF 31/08/2021           8.120,92 
Fattura 70/EQF 21/09/2021           8.120,92 
Fattura 63/EQF 21/09/2021           8.120,92 
Fattura 78/EQF 14/10/2021           8.120,92 
Fattura 87/EQF 24/11/2021           8.120,92 
Fattura 97/EQF 30/12/2021           8.120,92 
Fattura 5/EQF 20/01/2022           8.120,92         97.451,04 

Produzione 
riconoscibile

106412 Fatture da ricevere                 8.960,96 

130200
ORMOLAB S.A.S  DI G. 
ANTONACCI E C.

        113.284,85 
Fattura 2017 02/03/2021           8.498,37 

Fattura 3086 30/03/2021           8.498,37 
Fattura 4228 03/05/2021           8.498,37 
Fattura 5680 09/06/2021           8.498,37 
Fattura 5681 09/06/2021           8.498,37 
Fattura 7179 29/07/2021           8.498,37 
Fattura 7619 02/09/2021           8.498,37 
Fattura 8051 15/09/2021           8.498,37 
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Fattura 9236 18/10/2021           8.498,37 
Fattura 10610/2021 25/11/2021           8.498,37 

Fattura 11617 30/12/2021           8.498,37 
Fattura 528 20/01/2022           8.498,37 

Produzione 
riconoscibile

121540,97 Fatture da ricevere         19.560,53 

13001
RADIOLOGIA 
FIUMICINO S.R.L.

          52.362,49 
Fattura 870/2021 01/03/2021           3.929,19 

Fattura 1280/2021 29/03/2021           3.929,19 
Fattura 1752/2021 04/05/2021           3.929,19 
Fattura 2384/2021 16/06/2021           3.929,19 
Fattura 2385/2021 16/06/2021           3.929,19 
Fattura 2906/2021 26/07/2021           3.929,19 
Fattura 3531/2021 27/09/2021           3.929,19 
Fattura 3530/2021 27/09/2021           3.929,19 
Fattura 3857/2021 15/10/2021           3.929,19 
Fattura 4549/2021 27/11/2021           3.929,19 
Fattura 193/2022 17/01/2022           3.929,19 
Fattura 263/2022 20/01/2022           3.929,19 

Produzione 
riconoscibile

          53.576,00 Fatture da ricevere           6.425,72 

10901

RADIOLOGICO  
FISIOTERAPICO 
CASALPALOCCODI 
RICCARDO RONCONI 
SAS

        283.559,29 

Fattura 1248/21P 01/03/2021         21.268,95 

##########

Fattura 1827/21P 29/03/2021         21.268,95 
Fattura 2485/21P 29/04/2021         21.268,95 
Fattura 3258/21P 03/06/2021         21.268,95 
Fattura 3572/21P 16/06/2021         21.268,95 
Fattura 4329/21P 26/07/2021         21.268,95 
Fattura 4713/21P 02/09/2021         21.268,95 
Fattura 4932/21P 14/09/2021         21.268,95 
Fattura 5725/21P 15/10/2021         21.268,95 
Fattura 6819/21P 03/12/2021         21.268,95 
Fattura 7244/21P 23/12/2021         21.268,95 
Fattura 366/22P 18/01/2022         21.268,95       255.227,40 
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Produzione 
riconoscibile

        270.888,39 Fatture da ricevere               15.660,99 

10401

RADIOLOGICO  
FISIOTERAPICO 
CASALPALOCCODI 
RICCARDO RONCONI 
SAS

        252.149,62 

Fattura 3342/21A 01/03/2021         18.913,22 

Fattura 5107/21A 29/03/2021         18.913,22 
Fattura 7199/21A 29/04/2021         18.913,22 
Fattura 9449/21A 03/06/2021         18.913,22 
Fattura 10295/21A 16/06/2021         18.913,22 
Fattura 12554/21A 26/07/2021         18.913,22 
Fattura 13794/21A 02/09/2021         18.913,22 
Fattura 14496/21A 14/09/2021         18.913,22 
Fattura 16712/21A 15/10/2021         18.913,22 
Fattura 20139/21A 03/12/2021         18.913,22 
Fattura 21360/21A 23/12/2021         18.913,22 
Fattura 885/22A 18/01/2022         18.913,22       226.958,64 

Produzione 
riconoscibile

        253.167,95 Fatture da ricevere               26.209,31 

10401

RADIOLOGICO  
FISIOTERAPICO 
CASALPALOCCODI 
RICCARDO RONCONI 
SAS

        727.961,63 

Fattura 3341/21A 01/03/2021         54.599,12 

Fattura 5108/21A 29/03/2021         54.599,12 
Fattura 7202/21A 29/04/2021         54.599,12 
Fattura 9450/21A 03/06/2021         54.599,12 
Fattura 10296/21A 16/06/2021         54.599,12 
Fattura 12556/21A 26/07/2021         54.599,12 
Fattura 13795/21A 02/09/2021         54.599,12 
Fattura 14498/21A 14/09/2021         54.599,12 
Fattura 16713/21A 15/10/2021         54.599,12 
Fattura 20138/21A 03/12/2021         54.599,12 
Fattura 21359/21A 23/12/2021         54.599,12 
Fattura 886/22A 18/01/2022         54.599,12       655.189,44                 1.137.375,48   

Produzione 
riconoscibile

        720.283,24 Fatture da ricevere               65.093,80 
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100501

RICERCHE CLINICHE 
CLODIO 
FISIOCHINESITERDI DI 
TOCCO PAOLO & C.- 
S.N.C.

        140.624,67 

Fattura 318/2020 01/03/2021         10.548,85 

Fattura 507/2021 29/03/2021         10.548,85 
Fattura 709/2021 29/04/2021         10.548,85 
Fattura 956/2021 04/06/2021         10.548,85 
Fattura 1063/2021 23/06/2021         10.548,85 
Fattura 1152/2021 26/07/2021         10.548,85 
Fattura 1314/2021 16/09/2021         10.548,85 
Fattura 1313/2021 16/09/2021         10.548,85 
Fattura 1542/2021 18/10/2021         10.548,85 
Fattura 1987/2021 23/12/2021         10.548,85 
Fattura 138/2022 24/01/2022         10.548,85 

Produzione 
riconoscibile

        147.648,80 Fatture da ricevere         31.611,45 

100500
RICERCHE CLINICHE 
CLODIO SNC

92575,74
Fattura 4A 06/04/2021           6.945,18 

Fattura 3A 06/04/2021           6.945,18 
Fattura 5A 06/05/2021           6.945,18 
Fattura 6A 02/07/2021           6.945,18 
Fattura 7A 02/07/2021           6.945,18 
Fattura 12A 02/11/2021           6.945,18 
Fattura 10A 02/11/2021           6.945,18 
Fattura 11A 02/11/2021           6.945,18 
Fattura 13A 02/11/2021           6.945,18 
Fattura 14A 03/12/2021           6.945,18 
Fattura 1A 07/02/2022           6.945,18 
Fattura 2A 07/02/2022           6.945,18 

Produzione 
riconoscibile

          46.454,62 
Note di credito da 
ricevere

-       36.887,54 

11302

STUDIO  RADIOLOGIA 
E 
ROENTGENTERAPIALID
O DI OSTIA S.R.L.

        609.838,44 

Fattura 6861/2021 04/03/2021         45.739,88 

Fattura 9900/2021 29/03/2021         45.739,88 
Fattura 13990/2021 30/04/2021         45.739,88 
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Fattura 17203/2021 25/05/2021         45.739,88 

Fattura 22689/2021 08/07/2021         45.739,88 

Fattura 24821/2021 26/07/2021         45.739,88 

Fattura 26923/2021 03/09/2021         45.739,88 

Fattura 28055/2021 13/09/2021         45.739,88 

Fattura 33244/2021 20/10/2021         45.739,88 

Fattura 38361/2021 26/11/2021         45.739,88 

Fattura 41800/2021 23/12/2021         45.739,88 

Fattura 1784/2022 19/01/2022         45.739,88       548.878,56 

Produzione 
riconoscibile

        537.078,32 
Note di credito da 
ricevere

-       11.800,24 

11302

STUDIO  RADIOLOGIA 
E 
ROENTGENTERAPIALID
O DI OSTIA S.R.L.

     1.090.619,12 

Fattura 6876/2021 04/03/2021         81.798,43 

Fattura 9910/2021 29/03/2021         81.798,43 
Fattura 13994/2021 30/04/2021         81.798,43 

Fattura 17230/2021 25/05/2021         81.798,43 

Fattura 22694/2021 08/07/2021         81.798,43 

Fattura 24825/2021 26/07/2021         81.798,43 

Fattura 26948/2021 03/09/2021         81.798,43 

Fattura 28071/2021 13/09/2021         81.798,43 

Fattura 33255/2021 20/10/2021         81.798,43 
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Fattura 39558/2021 06/12/2021         81.798,43 

Fattura 41801/2021 23/12/2021         81.798,43 

Fattura 1799/2022 19/01/2022         81.798,43       981.581,16 
Produzione 
riconoscibile

     1.110.128,34 Fatture da ricevere       128.547,18    1.530.459,72 

130500
STUDIO DIAGNOSTICO 
IMPRUNETA S.R.L.           65.476,45 

Fattura 2/E/2021 02/03/2021           4.912,74 

Fattura 3/E/2021 26/03/2021           4.912,74 
Fattura 4/E/2021 29/04/2021           4.912,74 
Fattura 5/E/2021 21/05/2021           4.912,74 
Fattura 6/E/2021 08/06/2021           4.912,74 
Fattura 8/E/2021 26/07/2021           4.912,74 
Fattura 9/E/2021 04/09/2021           4.912,74 
Fattura 10/E/2021 13/09/2021           4.912,74 
Fattura 11/E/2021 15/10/2021           4.912,74 
Fattura 12/E/2021 23/11/2021           4.912,74 
Fattura 13/E/2021 23/12/2021           4.912,74 
Fattura 1/E/2022 19/01/2022           4.912,74 

Produzione 
riconoscibile

          67.367,29 Fatture da ricevere           8.414,41 

11301
STUDIO 
ODONTOIATRICO DEL 
LIDO S.R.L.

          33.335,93 
Fattura 17 02/03/2021           2.502,20 

Fattura 26 29/03/2021           2.502,20 
Fattura 40 30/04/2021           2.502,20 
Fattura 43 26/05/2021           2.502,20 
Fattura 49 16/06/2021           2.502,20 
Fattura 64 06/09/2021           2.502,20 
Fattura 63 06/09/2021           2.502,20 
Fattura 70 14/09/2021           2.502,20 
Fattura 85 14/10/2021           2.502,20 
Fattura 93 13/12/2021           2.502,20 
Fattura 98 22/12/2021           2.502,20 
Fattura 6 18/01/2022           2.502,20 

Produzione 
riconoscibile

          36.552,35 Fatture da ricevere           6.525,95 
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12801

STUDIO RADIOL. DR. DI 
STEFANO ANTONINO 
DR. GIUSEPPE 
ROSANNA E C. S.N.C.

          87.393,68 

Fattura 5A/21 02/03/2021           6.556,53 

Fattura 6A/21 29/03/2021           6.556,53 
Fattura 8A/21 30/04/2021           6.556,53 
Fattura 9A/21 25/05/2021           6.556,53 
Fattura 10A/21 14/06/2021           6.556,53 
Fattura 13A/21 22/07/2021           6.556,53 
Fattura 15A/21 02/09/2021           6.556,53 
Fattura 16A/21 10/09/2021           6.556,53 
Fattura 20A/21 13/10/2021           6.556,53 
Fattura 22A/21 23/11/2021           6.556,54 
Fattura 24A/21 28/12/2021           6.556,53 
Fattura 2A/22 17/01/2022           6.556,53 

Produzione 
riconoscibile

          88.621,78 Fatture da ricevere           9.943,41 

40200 TIAP S.R.L.           87.328,43 Fattura 149/2021 02/03/2021           6.551,63 
Fattura 249/2021 29/03/2021           6.551,63 
Fattura 344/2021 29/04/2021           6.551,63 
Fattura 409/2021 20/05/2021           6.551,63 
Fattura 480/2021 08/06/2021           6.551,63 
Fattura 587/2021 26/07/2021           6.551,63 
Fattura 623/21 10/09/2021           6.551,63 
Fattura 624/21 10/09/2021           6.551,63 
Fattura 709/2021 14/10/2021           6.551,63 
Fattura 855/2021 30/11/2021           6.551,63 
Fattura 915/2021 24/12/2021           6.551,63 
Fattura 57/2022 21/01/2022           6.551,63 

Produzione 
riconoscibile

          91.349,42 Fatture da ricevere         12.729,86 

10802

U.S.I. UNIONE 
SANITARIA 
INTERNAZIONALE S.P.A 
ex Axalab

        252.317,85 

Fattura 167 04/03/2021         18.925,84 

Fattura 301 31/03/2021         18.925,84 
Fattura 396 03/05/2021         18.925,84 
Fattura 455 25/05/2021         18.925,84 
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Fattura 535 24/06/2021         18.925,84 
Fattura 671 23/07/2021         18.925,84 
Fattura 748 21/09/2021         18.925,84 
Fattura 747 21/09/2021         18.925,84 
Fattura 877 29/10/2021         18.925,84 
Fattura 972 01/12/2021         18.925,84 
Fattura 1032 27/12/2021         18.925,84 
Fattura 66 31/01/2022         18.925,84     227.110,08   

Produzione 
riconoscibile

        278.695,25 Fatture da ricevere         51.585,17 

100800

U.S.I. UNIONE 
SANITARIA 
INTERNAZIONALE S.P.A 
ex Santa Bonora LA

          68.999,12 

Fattura 168 04/03/2021           5.176,93 

Fattura 302 31/03/2021           5.176,93 
Fattura 397 03/05/2021           5.176,93 
Fattura 456 25/05/2021           5.176,93 
Fattura 536 24/06/2021           5.176,93 
Fattura 672 23/07/2021           5.176,93 
Fattura 751 21/09/2021           5.176,93 
Fattura 749 21/09/2021           5.176,93 
Fattura 878 29/10/2021           5.176,93 
Fattura 985 06/12/2021           5.176,93 
Fattura 1033 27/12/2021           5.176,93 
Fattura 67 31/01/2022           5.176,93         62.123,16 

Produzione 
riconoscibile

          75.821,59 Fatture da ricevere               13.698,43 
dato regionale non 
concordante

100800

U.S.I. UNIONE 
SANITARIA 
INTERNAZIONALE S.P.A 
ex Santa Bonora AS

        120.903,04 

Fattura 169 04/03/2021           9.069,73 

Fattura 303 31/03/2021           9.069,73 
Fattura 398 03/05/2021           9.069,73 
Fattura 457 25/05/2021           9.069,73 
Fattura 537 24/06/2021           9.069,73 
Fattura 673 23/07/2021           9.069,73 
Fattura 752 21/09/2021           9.069,73 
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Fattura 750 21/09/2021           9.069,73 
Fattura 879 29/10/2021           9.069,73 
Fattura 986 06/12/2021           9.069,73 
Fattura 1034 27/12/2021           9.069,73 
Fattura 68 31/01/2022           9.069,73       108.836,76 

Produzione 
riconoscibile

        113.526,40 Fatture da ricevere           4.689,64 

11901
VILLA DEL LIDO 
S.R.L.CASA DI CURA

        350.702,20 
Fattura 02 04/03/2021         26.304,67 

Fattura 04 31/03/2021         26.304,67 
Fattura 05 03/05/2021         26.304,67 
Fattura 6 25/05/2021         26.304,67 
Fattura 07 24/06/2021         26.304,67 
Fattura 10 23/07/2021         26.304,67 
Fattura 12 21/09/2021         26.304,67 
Fattura 11 21/09/2021         26.304,67 
Fattura 16 29/10/2021         26.304,67 
Fattura 18 07/12/2021         11.427,25 
Fattura 19 07/12/2021         14.879,42 
Fattura 20 27/12/2021         11.427,25 
Fattura 21 27/12/2021         14.879,42 
Fattura 01 31/01/2022         11.427,25 
Fattura 02 31/01/2022         14.879,42 

Produzione 
riconoscibile

        364.187,52 Fatture da ricevere         48.525,48           8.784,98 

500500 ONLY DIALISYS Fattura 99500001 26/01/2022       123.890,22 Dialisi 

Fattura 99500013 23/12/2021       123.890,22 
Fattura 99500011 25/11/2021       123.890,22 
Fattura 99500010 26/10/2021       123.890,22 
Fattura 9950009 28/09/2021       123.890,22 
Fattura 99500008 06/09/2021       123.890,22 
Fattura 99500007 26/07/2021       123.890,22 
Fattura 99500006 23/06/2021       123.890,22 
Fattura 99500005 27/05/2021       123.890,22 
Fattura 99500004 10/05/2021       123.890,22 
Fattura 99500003 26/03/2021       123.890,22 
Fattura 99500002 01/03/2021       111.501,40 

Produzione 
riconoscibile

     1.402.072,00 Note di credito da ricevere -             72.221,82 
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12201
CENTRO GERIATRICO 
ROMANO

            4.665,80 Fattura 400010/22 20/01/2022              351,94 

Fattura 400217/21 23/12/2021              351,94 
Fattura 400206/21 06/12/2021              351,94 
Fattura 400186/21 25/10/2021              351,94 
Fattura 400138/21 08/09/2021              351,94 
Fattura 400140/21 08/09/2021              351,94 
Fattura 400176/21 21/09/2021              351,94 
Fattura 400112/21 17/06/2021              351,94 
Fattura 400065/21 25/05/2021              351,94 
Fattura 400055/202

1
30/04/2021              351,94 

Fattura 400045/21 06/04/2021              351,94 
Fattura 400031/21 03/03/2021              351,94 

Produzione 
riconoscibile

2 3512,2 Note di credito da ricevere -                  711,08 -1.332.150,1477597

12201
CENTRO GERIATRICO 
ROMANO

          98.817,54 Fattura 400011/22 20/01/2022           7.413,31 

Fattura 400218/21 23/12/2021           7.413,31 
Fattura 400207/21 06/12/2021           7.413,31 
Fattura 400187/21 25/10/2021           7.413,31 
Fattura 400141/21 08/09/2021           7.413,31 
Fattura 400139/21 08/09/2021           7.413,31 
Fattura 400177/21 21/09/2021           7.413,31 
Fattura 400113/21 17/06/2021           7.413,31 
Fattura 400066/21 25/05/2021           7.413,31 
Fattura 400056/21 30/04/2021           7.413,31 
Fattura 400046/21 06/04/2021           7.413,31 
Fattura 400030/21 03/03/2021           7.413,31 

Produzione 
riconoscibile

1 90122,21 Fatture da ricevere                 1.162,49       2.175.530,9000001   

PANORAMICA 
S.R.L.CASA DI CURA 
VILLA PIA

          13.325,68 
Fattura 4/A 19/01/2022           1.001,43 

prestazioni 
critiche

Fattura 100/A 22/12/2021           1.001,43 
Fattura 89/A 02/12/2021           1.001,43 
Fattura 76/A 14/10/2021           1.001,43 
Fattura 67/A 10/09/2021           1.001,43 
Fattura 63/A 01/09/2021           1.001,43 
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Produzione 
riconoscibile

2
181.235,77         

Note di credito da 
ricevere

-       13.787,51 

PANORAMICA 
S.R.L.CASA DI CURA 
VILLA PIA

 no budget  
Fattura 13/A 02/03/2021       201.217,02 

dialisi

Fattura 19/A 29/03/2021       223.574,24 
Fattura 26/A 29/04/2021       223.574,24 
Fattura 32/A 20/05/2021       223.574,24 
Fattura 36/A 08/06/2021       223.574,24 
Fattura 53/A 23/07/2021       223.574,24 

 Nota di credito 
da ricevere 

          2.541,07 
2660533,66

Fattura 62/A 01/09/2021       221.033,17    1.329.609,08 

Fattura 66/A 10/09/2021       223.574,24 
Fattura 75/A 14/10/2021       223.574,24 
Fattura 86/A 02/12/2021       223.574,24 
Fattura 98/A 22/12/2021       223.574,24 
Fattura 3/A 19/01/2022       223.574,24 

22332,96

Produzione 
riconoscibile

1 2.771.915,62     Fatture da ricevere
      111.381,96 

910450
POLICLINICO 
PORTUENSE S.P.A. 
CON SOCIOUNICO

452.414,63
Fattura 400139/V4/2

021
15/10/2021         16.967,54 

PRESTAZIO
NI CRITICHE

Fattura 400126/V4/2
021

14/09/2021         16.967,54 

Fattura 400102/V4/2
021

23/07/2021         16.967,54 

Fattura 400112/V4/2
021

06/09/2021         16.967,54 

Fattura 400083/V4/2
021

21/06/2021         16.967,54 

Fattura 400069/V4/2
021

24/05/2021         16.967,54 

Fattura 400054/V4/2
021

03/05/2021         16.967,54 

Fattura 400044/V4/2
021

31/03/2021         16.967,54 
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Fattura 400114/V4/2
021

06/09/2021       276.675,96 

Fattura 400099/V4/2
021

23/07/2021       276.675,96 

Fattura 400084/V4/2
021

21/06/2021       276.675,96 

Fattura 400067/V4/2
021

24/05/2021       276.675,96 

Fattura 400055/V4/2
021

03/05/2021       276.675,96 

Fattura 400040/V4/2
021

31/03/2021       276.675,96 

Fattura 400029/V4/2
021

02/03/2021       276.675,96 

Produzione 
riconoscibile

2
3.268.251,76     

Note di credito da 
ricevere

-       51.859,76 

910450
POLICLINICO 
PORTUENSE S.P.A. 
CON SOCIOUNICO

Fattura 400191/V4/2
021

31/12/2021       152.272,59 

Dialisi

Fattura 400159/V4/2
021

22/12/2021       152.272,59 

Fattura 400149/V4/2
021

06/12/2021       152.272,59 

Fattura 400138/V4/2
021

15/10/2021       152.272,59 

Fattura 400125/V4/2
021

14/09/2021       152.272,59 

Fattura 400111/V4/2
021

06/09/2021       152.272,59 

Fattura 400103/V4/2
021

23/07/2021       152.272,59 

Fattura 400081/V4/2
021

21/06/2021       152.272,59 

Fattura 400068/V4/2
021

24/05/2021       152.272,59 

Fattura 400052/V4/2
021

03/05/2021       152.272,59 
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Fattura 63 10/09/2021         81.883,12 
Fattura 54 01/09/2021         81.883,12 
Fattura 48 22/07/2021         81.883,12 
Fattura 37 08/06/2021         81.883,12 
Fattura 33 20/05/2021         81.883,12 
Fattura 24 29/04/2021         81.883,12 
Fattura 18 29/03/2021         81.883,12 
Fattura 9 01/03/2021         81.883,12 

Produzione 
riconoscibile

1 1.081.440,52     
Fatture da ricevere         98.843,08 

100300 VILLA SANDRA S.P.A. Fattura 90 31/12/2021       187.815,62 
Fattura 87 22/12/2021       187.815,62 
Fattura 77 01/12/2021       187.815,62 
Fattura 68 13/10/2021       187.815,62 
Fattura 62 10/09/2021       187.815,62 
Fattura 53 01/09/2021       187.815,62 
Fattura 47 22/07/2021       187.815,62 
Fattura 38 08/06/2021       187.815,62 
Fattura 31 20/05/2021       187.815,62 
Fattura 23 29/04/2021       187.815,62 
Fattura 17 29/03/2021       187.815,62 
Fattura 8 01/03/2021       169.034,25 

Produzione 
riconoscibile

2
1.815.985,07     

Note di credito da 
ricevere

-     419.021,00 

627000
CASA DI CURA CITTA' 
DI ROMA

          37.844,59 
Fattura 2PA 01/02/2022           2.840,34 prestazioni 

Critiche

Fattura 90PA 28/12/2021           2.840,34 
Fattura 83PA 07/12/2021           2.840,34 

Produzione 
riconoscibile

1 25.786,55           
Fatture da ricevere         17.265,53 

627000
CASA DI CURA CITTA' 
DI ROMA

        621.397,55 
Fattura 3PA 01/02/2022         46.606,81 

Indistinto

Fattura 88PA 28/12/2021         46.606,81 
Fattura 84PA 07/12/2021         46.606,81 

Produzione 
riconoscibile

1 520.950,81         
Fatture da ricevere       381.130,38 ############

627000
CASA DI CURA CITTA' 
DI ROMA

Fattura 4PA 01/02/2022       167.436,93 
Dialisi

Fattura 89PA 28/12/2021       167.436,93 
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Fattura 72/05 14/10/2021       277.132,19 
Fattura 80/05 02/12/2021       277.132,19 -    594.133,33 

Fattura 84/05 23/12/2021       277.132,19 
Fattura 13/01 19/01/2022       277.132,19 

Produzione 
riconoscibile 2.804.889,34     Note di credito da ricevere -           520.696,94 

100210
OSPEDALE 
ISRAELITICO

     3.212.833,95 
Fattura 13/05 01/03/2021       240.964,55 

APA

Fattura 25/05 30/03/2021       240.964,55 
Fattura 32/05 30/04/2021       240.964,55 
Fattura 40/05 21/05/2021       240.964,55 
Fattura 46/06 09/06/2021       240.964,55 
Fattura 54/05 26/07/2021       240.964,55 
Fattura 63/05 02/09/2021       240.964,55 
Fattura 65/05 13/09/2021       240.964,55 
Fattura 71/05 14/10/2021       240.964,55 
Fattura 82/05 02/12/2021       240.964,55 
Fattura 85/05 23/12/2021       240.964,55 
Fattura 14/01 19/01/2022       240.964,55 

Produzione 
riconoscibile 3.146.307,60     Fatture da ricevere             254.733,00 

100210
OSPEDALE 
ISRAELITICO

        624.452,97 
Fattura 15/05 01/03/2021         46.835,97 Prestazioni 

critiche

Fattura 24/05 30/03/2021         46.835,97 
Fattura 33/05 30/04/2021         46.835,97 
Fattura 39/05 21/05/2021         46.835,97 
Fattura 45/05 09/06/2021         46.835,97 
Fattura 53/05 26/07/2021         46.835,97 
Fattura 64/05 02/09/2021         46.835,97 
Fattura 66/05 13/09/2021         46.835,97 
Fattura 73/05 14/10/2021         46.835,97 
Fattura 81/05 02/12/2021         46.835,97 
Fattura 83/05 23/12/2021         46.835,97 
Fattura 15/01 19/01/2022         46.835,97    6.490.493,86 

Produzione 
riconoscibile 539.296,92         Note di credito da ricevere -       22.734,72 

100230
OSPEDALE 
ISRAELITICO Via 
Veronese

        770.556,29 
Fattura 16/05 01/03/2021         57.793,72 

Indistinto
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Fattura 22/05 30/03/2021         57.793,72 -    594.133,33 

Fattura 35/05 30/04/2021         57.793,72 
Fattura 41/05 21/05/2021         57.793,72 
Fattura 48/05 09/06/2021         57.793,72 
Fattura 56/05 26/07/2021         57.793,72 
Fattura 61/05 02/09/2021         57.793,72 
Fattura 68/05 13/09/2021         57.793,72 
Fattura 74/05 14/10/2021         57.793,72 
Fattura 77/05 29/11/2021         57.793,72 
Fattura 86/05 23/12/2021         57.793,72 
Fattura 16/01 19/01/2022         57.793,72 

Produzione 
riconoscibile 642.822,97         Note di credito da ricevere -             50.701,67 

120910
IRCCS SAN RAFFAELE 
ROMA 

        327.224,48 
Fattura 000003/DRP 17/01/2022         24.543,84 

Fattura 000093/DRP 23/12/2021         24.543,84 

Fattura 000086/DRP 23/11/2021         24.543,84 

Fattura 000077/DRP 14/10/2021         24.543,84 

Fattura 000071/DRP 10/09/2021         24.543,84 

Fattura 000068/DRP 02/09/2021         24.543,84 

Fattura 000051/DRP 22/07/2021         24.543,84 

Fattura 000039/DRP 08/06/2021         24.543,84 

Fattura 000032/DRP 21/05/2021         24.543,84 

Fattura 000026/DRP 29/04/2021         24.543,84 

Fattura 000020/DRP 29/03/2021         24.543,84 

Fattura 000015/DRP 01/03/2021         24.543,84 

Produzione 
riconoscibile 238.433,56         Note di credito da ricevere -             56.092,52 
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Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza specialistica erogate da strutture private

120910
IRCCS SAN RAFFAELE 
ROMA 

          61.194,85 
Fattura 000004/DRP 17/01/2022           4.591,61 

Fattura 000092/DRP 23/12/2021           4.591,61 

Fattura 000085/DRP 23/11/2021           4.591,61 

Fattura 000076/DRP 14/10/2021           4.591,61 

Fattura 000070/DRP 10/09/2021           4.591,61 

Fattura 000067/DRP 02/09/2021           4.591,61 

Fattura 000050/DRP 22/07/2021           4.591,61 

Fattura 000038/DRP 08/06/2021           4.591,61 

Fattura 000034/DRP 21/05/2021           4.591,61 

Fattura 000024/DRP 29/04/2021           4.591,61 

Fattura 000019/DRP 29/03/2021           4.591,61 

Fattura 000016/DRP 01/03/2021           4.591,61 

Produzione 
riconoscibile 51.787,03           Note di credito da ricevere -               3.312,29 -59404,81

120910
IRCCS SAN RAFFAELE 
ROMA 

        477.838,46 
Fattura 000005/DRP 17/01/2022         35.839,88 

Fattura 000091/DRP 23/12/2021         35.839,88 

Fattura 000084/DRP 23/11/2021         35.839,88 

Fattura 000075/DRP 14/10/2021         35.839,88 

Fattura 000069/DRP 10/09/2021         35.839,88 

Fattura 000066/DRP 02/09/2021         35.839,88 



Tipo Modello CE Consuntivo
Anno 2021
Azienda

Codice Struttura privata 
convenzionata 

Denominazione Struttura
Budget annuo 

assegnato
Tipo Documento Nr Documento Data Documento

Importo Documento
(Fatturato Lordo)

Importo 
Contabilizzato

(valore rilevato a 
CE)

Codice Modello CE Note

Dettaglio fornitori privati di prestazioni di assistenza specialistica erogate da strutture private

Fattura 000052/DRP 22/07/2021         35.839,88 

Fattura 000037/DRP 08/06/2021         35.839,88 

Fattura 000033/DRP 21/05/2021         35.839,88 

Fattura 000025/DRP 29/04/2021         35.839,88 

Fattura 000021/DRP 29/03/2021         35.839,88 

Fattura 000017/DRP 01/03/2021         35.839,88 

Produzione 
riconoscibile 475.716,30         Fatture da ricevere               45.637,74 

36.908.143,16      

RETTIFICA CONTRIBUTO UNA TANTUM 605.924,55-           

36.302.218,61      
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Prospetto di monitoraggio accadimenti contabili Covid 2021_BIL_ESERCIZIO

Cod. Regione

Descri. Regione

1 2 3=1-2

Schema di dettaglio delle risorse utilizzate e non utilizzate riguardo agli interventi adottati nel 2021 per il COVID in relazione ai  finanziamenti 
stanziati con i DL emergenziali 18/2020, 34/2020 e 104/2020 e già accantonate al 31.12.2020.

 Risorse assegnate con 
DL emergenziali anno 
2020 accantonate al 

31.12.2020 ed utilizzate 
nell'anno 2021 

 Risorse assegnate con DL 
emergenziali anno 2020 

accantonate al 31.12.2020 e 
NON utilizzate nell'anno 

2021 

 Risorse assegnate con 
DL emergenziali anno 
2020 accantonate al 

31.12.2020 

Articoli e commi DL COVID

Importi in Euro

Breve descrizione dell'intevento

1. Con riferimento alla colonna 1 denominata "Risorse assegnate con DL emergenziali anno 2020 accantonate al 31.12.2020" si chiede alla Regione/PA di riportare il dato degli accantonamenti al 31.12.2020 coerente con quanto riportato nel CE Consuntivo 2020 e CE Consuntivo 2020 "COV20".

2. Con riferimento alla colonna 2 denominata "Risorse assegnate con DL emergenziali anno 2020 accantonate al 31.12.2020 ed utilizzate nell'anno 2021" si chiede alla Regione/PA di riportare il dato degli utilizzi delle risorse nel 2021 (Voce CE AA0271)  coerente con quanto riportato nel CE III 
trimestre 2021, CE IV Trimestre 2021 e CE Consuntivo 2021.
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Prospetto di monitoraggio accadimenti contabili Covid 2021_BIL_ESERCIZIO

Cod. Regione

Descri. Regione

 Risorse assegnate da 
legge di bilancio e 

decreti legge per l'anno 
2021 

 Risorse assegnate da 
legge di bilancio e 

decreti legge per l'anno 
2021 utilizzate 

 Risorse assegnate da 
legge di bilancio e 

decreti legge per l'anno 
2021 NON utilizzate al 

31.12.2021 

1 2 3=1-2

D.L. 34/2020 art. 1, c. 4 - ADI 1.760.521,00                  1.760.521,00                  

D.L. 34/2020 art. 1, c. 5 - INFERMIERI 4.809.730,43                  4.809.730,43                  

D.L. 34/2020 art. 1, c. 8 - CENTRALI OPERATIVE 102.915,00                     102.915,00                     

D.L. 34/2020 art. 2, c. 7 - Ulteriori assunzioni di personale 1.021.648,00                  1.021.648,00                  

D.L. 34/2020 art. 2, c. 5 - secondo periodo - Ulteriori assunzioni di personale -                                   

7.694.814,43                  -                                  7.694.814,43                  

L. 178/2020 art. 1, cc. 416-417 -  Tamponi antigenici rapidi da parte dei MMG e PLS Tamponi MMG PLS (voci 277 e 278) 701.265,51                     701.265,51                     -                                   

L. 178/2020 art. 1, cc. 464-467 -  Ricerca personale per campagna vaccinale COVID Prestazioni aggiuntive COVID (voci 2612 e 2682) 1.910.349,83                  1.910.349,83                  -                                   

L. 178/2020 art. 1, cc. 468-470  - Fondo MMG per retribuzione indennità personale infermieristico 249.117,20                     249.117,20                     

L. 178/2020 art. 1, cc. 469-470  - Fondo PLS per retribuzione indennità personale infermieristico 103.889,86                     103.889,86                     

2.964.622,40                  2.611.615,34                  353.007,06                     

D.L. 41/2021 art. 20, c. 2 lett c) - Fondo per MMG e altri per somministrazione vaccini Covid Vaccinazioni ANTI-SARS (voci 261,262 e 264) 3.456.993,71                  596.077,29                     2.860.916,42                  

Totale D.L. 34/2020 - Finanziamenti stanziati per l'anno 2021

L. 178/2020

Totale L. 178/2020

D.L. 41/2021

Breve descrizione dell'intervento

Schema di dettaglio delle risorse utilizzate e non utilizzate riguardo agli interventi adottati nel 2021 per il COVID con i 
finanziamenti stanziati nel 2021 con decreto-legge n. 34/2020, legge n. 178/2020, decreto-legge n.41/2021 e decreto -legge n.73/2021.

Articolo e comma di Legge/Decreti Legge

D.L. 34/2020

Importi in Euro
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Cons CODICE DESCRIZIONE  Colonna 1 
 Colonna 2 = somma colonne 

3,4 e 5 
 Colonna 3  Colonna 4  Colonna 5 

AA0300
A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per 
ricerca

NF                                                -                                                  -   

AA0310
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 
da privati

NF                                 271.732,48                                                -   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                        150.276.376,25                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici 

                       140.844.825,18                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

                       136.122.364,15                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero NF                            95.230.263,00                                                -   
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale NF                            14.967.987,00                                                -   
R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero NF                                 345.974,00                                                -   
R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale NF                              6.944.189,85                                                -   
R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F NF                                 959.205,00                                                -   
R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale NF                                                -                                                  -   
R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata NF                                                -                                                  -   
R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali NF                                                -                                                  -   

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso NF                                   99.983,00                                                -   

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa NF                                                -                                                  -   
R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica NF                                                -                                                  -   
R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera NF                                                -                                                  -   
R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali NF                                                -                                                  -   
R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) NF                                                -                                                  -   

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria NF                            17.574.762,30                                                -   

AA0440
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri 
soggetti pubblici 

NF                                   55.858,03                                                -   

AA0450
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici Extraregione

                           4.666.603,00                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero NF                                 707.434,00                                                -   
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali NF                                 703.491,00                                                -   
S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero NF                                                -                                                  -   

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) NF                                                -                                                  -   

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F NF                              1.405.559,00                                                -   

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione NF                                 424.487,00                                                -   

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione NF                              1.425.632,00                                                -   
S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione NF                                                -                                                  -   
S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione NF                                                -                                                  -   

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) NF                                                -                                                  -   

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) NF                                                -                                                  -   

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione NF                                                -                                                  -   

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale NF                                                -                                                  -   

S AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici Extraregione

NF                                                -                                                  -   

SS AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette 
a compensazione Extraregione

                                             -                                                  -                                                  -                                                            -                                                  -     

SS AA0580
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 
Extraregione

NF                                                -                                                  -   

SS AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non 
soggette a compensazione Extraregione

NF                                                -                                                  -   

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale NF                                                -                                                  -   

R AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 
rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.

NF                                                -                                                  -   

SS AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende 
sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)

NF                                                -                                                  -   

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

                           6.538.000,00                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
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Cons CODICE DESCRIZIONE  Colonna 1 
 Colonna 2 = somma colonne 

3,4 e 5 
 Colonna 3  Colonna 4  Colonna 5 

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) NF                              5.954.530,00                                                -   

S AA0630
A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva)

NF                                 581.579,00                                                -   

S AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione  (mobilità attiva)

NF                                                -                                                  -   

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) NF                                     1.891,00                                                -   

S AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

NF                                                -                                                  -   

AA0660
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a privati 

NF                              1.110.713,22                                                -   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                            1.782.837,85                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera NF                                                -                                                  -   
AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica NF                              1.683.404,84                                                -   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica NF                                   50.488,00                                                -   

AA0710
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 
d) ed ex art. 57-58)

NF                                                -                                                  -   

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 
d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

NF                                   19.842,57                                                -   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro NF                                   29.102,44                                                -   

R AA0740
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

NF                                                -                                                  -   

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                          32.500.791,37                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi NF                                 222.904,04                                                -   
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                      947,18                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

AA0780
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di 
comando presso la Regione

NF                                                -                                                  -   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione NF                                        947,18                                                -   

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                 25.841,70                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in 
posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

NF                                                -                                                  -   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione NF                                                -                                                  -   

R AA0830
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

NF                                   25.841,70                                                -   

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA NF                                                -                                                  -   
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                            2.532.286,01                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in 
posizione di comando presso altri soggetti pubblici

NF                                 439.704,69                                                -   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici NF                                                -                                                  -   

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici NF                              2.092.581,32                                                -   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                          29.718.812,44                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                          29.407.585,06                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale NF                                                -                                                  -   

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera NF                            27.142.190,14                                                -   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back NF                              2.265.394,92                                                -   
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici NF                                                -                                                  -   
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati NF                                 311.227,38                                                -   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                            2.435.077,40                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle 
prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC

NF                              2.434.702,40                                                -   

AA0960
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto 
soccorso

NF                                        375,00                                                -   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro NF                                                -                                                  -   

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                            4.775.056,49                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
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BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                          64.970.256,23                              2.455.981,71                                 945.221,90                                        1.297.342,80                                 213.417,01   
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                          64.760.145,23                              2.455.981,71                                 945.221,90                                        1.297.342,80                                 213.417,01   
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG NF                            48.404.491,16                              2.116.982,76                                 835.943,90                                        1.281.038,86 
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS NF                            11.801.075,90                                 229.720,95                                             16.303,94                                 213.417,01 
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale NF                              2.218.699,13                                                -   
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) NF                              2.335.879,04                                 109.278,00                                 109.278,00 

R BA0470
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

NF                                                -                                                  -   

S BA0480
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale

NF                                 210.111,00                                                -   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                          82.032.347,54                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione NF                            81.351.463,54                                                -   

R BA0510
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale

NF                                                -                                                  -   

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) NF                                 680.884,00                                                -   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                        113.551.609,84                              4.658.237,08                              4.658.237,08                                                          -                                                  -     

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) NF                            45.744.746,00                                                -   

R BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)

NF                              5.964.676,00                                                -   

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri 
soggetti pubbl. della Regione)

NF                                                -                                                  -   

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) NF                            14.067.033,00                                                -   

S BA0561
B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione)

NF                                                -                                                  -   

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI NF                            11.112.641,99                                 148.256,00                                 148.256,00 
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                          36.097.242,33                              4.509.981,08                              4.509.981,08                                                          -                                                  -     

BA0590
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici 
privati

NF                                 737.136,48                              4.032.447,08                              4.032.447,08 

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 
da IRCCS privati e Policlinici privati

NF                                                -                                                  -   

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati NF                              6.646.229,95                                                -   

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 
da Ospedali Classificati privati

NF                                                -                                                  -   

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private NF                            16.012.421,56                                 477.534,00                                 477.534,00 

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 
da Case di Cura private

NF                                                -                                                  -   

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati NF                            12.701.454,34                                                -   

BA0621
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 
da altri privati

NF                                                -                                                  -   

BA0630
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

NF                                 565.270,52                                                -   

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 
da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

NF                                                -                                                  -   

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                          38.198.193,62                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) NF                              3.275.207,33                                                -   

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   
SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione NF                                                -                                                  -   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) NF                            34.401.916,03                                                -   
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) NF                                 521.070,26                                                -   
BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                            7.251.416,86                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) NF                                     4.705,57                                                -   
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) NF                                                -                                                  -   
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato NF                              7.246.711,29                                                -   
BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                          11.488.957,65                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) NF                                                -                                                  -   
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) NF                                                -                                                  -   
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato NF                            11.488.957,65                                                -   
BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                        381.390.091,04                            52.076.042,01                                                -                                                            -                              52.076.042,01   

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) NF                          174.359.708,00                                                -   
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   
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S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) NF                            34.085.578,00                                                -   
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                        168.261.476,39                            52.076.042,01                                                -                                                            -                              52.076.042,01   

BA0850
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici 
privati

NF                            24.363.653,34                              2.503.619,60                              2.503.619,60 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati NF                            16.565.739,86                              1.809.360,75                              1.809.360,75 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private NF                          125.763.008,70                            47.763.061,66                            47.763.061,66 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati NF                              1.569.074,49                                                -   

BA0890
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

NF                              4.683.328,65                                                -   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                          16.423.553,42                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) NF                              5.739.561,45                                                -   
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione NF                                   79.754,00                                                -   
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) NF                            10.604.237,97                                                -   
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) NF                                                -                                                  -   
BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                          78.513.451,98                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA0970
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

NF                            68.545.244,00                                                -   

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) NF                              2.776.158,00                                                -   

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) NF                              7.183.998,28                                                -   
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) NF                                                -                                                  -   

BA1020
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

NF                                     8.051,70                                                -   

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                               305.731,16                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA1040
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

NF                                        948,16                                                -   

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) NF                                 304.783,00                                                -   

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato NF                                                -                                                  -   

BA1080
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

NF                                                -                                                  -   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                            5.023.779,09                              2.835.596,34                                                -                                                            -                                2.835.596,34   

R BA1100
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

NF                                                -                                                  -   

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) NF                                                -                                                  -   
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) NF                                 414.639,00                                                -   

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato NF                              4.609.140,09                              2.835.596,34                              2.835.596,34 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                          58.155.574,90                                   16.000,00                                                -                                                            -                                     16.000,00   

R BA1150
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

                         10.266.344,24                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) NF                                        213,40                                                -   
R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria NF                            10.266.130,84                                                -   

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) NF                                                -                                                  -                                                  -   

S BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

NF                                                -                                                  -   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione NF                                     4.237,00                                                -   
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) NF                            47.382.990,13                                   16.000,00                                   16.000,00 
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) NF                                 502.003,53                                                -   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)                            1.369.299,95                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

BA1210
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera

NF                                                -                                                  -   

BA1220
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica

NF                                                -                                                  -   

BA1230
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area sanità pubblica

NF                                                -                                                  -   

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

NF                                     1.631,37                                                -   

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

NF                                                -                                                  -   
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BA1260
B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Altro

NF                              1.367.668,58                                                -   

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

NF                                                -                                                  -   

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                            4.767.412,75                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato NF                                                -                                                  -   
BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero NF                                 195.542,13                                                -   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione NF                                                -                                                  -   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 NF                              1.823.697,99                                                -   
BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi NF                              2.706.576,08                                                -   

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione NF                                   41.596,55                                                -   

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA NF                                                -                                                  -   

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie

                           9.112.417,59                              5.511.166,74                              1.828.631,17                                        1.910.349,83                              1.772.185,74   

R BA1360
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

NF                                 251.009,87                                                -   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici NF                                   29.953,03                                                -   

BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie da privato

                           8.831.454,69                              5.511.166,74                              1.828.631,17                                        1.910.349,83                              1.772.185,74   

BA1390
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 
2000

NF                              6.116.307,77                              4.711.202,75                              1.028.667,18                                        1.910.349,83                              1.772.185,74 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato NF                              1.409.213,44                                 799.963,99                                 799.963,99 

BA1410
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da 
privato

NF                                                -                                                  -   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria NF                                                -                                                  -   
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria NF                                     8.503,96                                                -   
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria NF                              1.297.429,52                                                -   

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                                              -                                                  -                                                  -                                                            -                                                  -     

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

NF                                                -                                                  -   

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, 
soggetti pubblici e da Università

NF                                                -                                                  -   

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione)

NF                                                -                                                  -   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                               677.668,01                              3.986.557,23                                 372.604,70                                                          -                                3.613.952,53   

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

NF                                   82.700,34                                                -   

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione

NF                                                -                                                  -   

SS BA1520
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione)

NF                                        254,44                                                -   

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato NF                                 594.713,23                              3.986.557,23                                 372.604,70                              3.613.952,53 
BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva NF                                                -                                                  -   

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL NF                                                -                                                  -   

SS BA1542
B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate 
direttamente)

NF                                                -                                                  -   

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale NF                                                -                                                  -   

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari                          30.603.802,28                              5.305.821,82                              2.341.720,12                                                          -                                2.964.101,70   
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari                          29.191.142,45                              5.305.821,82                              2.341.720,12                                                          -                                2.964.101,70   
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia NF                              1.142.405,11                                 118.084,96                                 118.084,96 
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia NF                              3.345.791,97                                 416.904,00                                 416.904,00 
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                            1.360.562,11                                   16.739,62                                   16.739,62                                                          -                                                  -     
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti NF                                 421.822,34                                                -   
BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti NF                                 938.739,77                                   16.739,62                                   16.739,62 
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento NF                              5.521.659,34                                 256.021,65                                 256.021,65 
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica NF                              1.073.143,28                                   11.895,00                                   11.895,00 
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) NF                                                -                                                  -   
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti NF                                 430.909,74                                 143.164,81                                 143.164,81 
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche NF                              2.693.484,88                                                -   
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BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato NF                              5.809.811,20                                                -   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato NF                              1.400.781,17                                 924.405,86                                 924.405,86 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro NF                                                -                                                  -   
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario                          49.737.020,25                              2.221.352,53                              2.221.352,53                                                          -                                                  -     

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato NF                            47.346.845,44                                 303.790,94                                 303.790,94 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato NF                              2.390.174,81                              1.917.561,59                              1.917.561,59 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro NF                                                -                                                  -   
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                               510.712,23                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                               510.712,23                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato NF                                 510.677,82                                                -   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato NF                                          34,41                                                -   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro NF                                                -                                                  -   
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                              -                                                  -                                                  -                                                            -                                                  -     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato NF                                                -                                                  -   

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato NF                                                -                                                  -   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro NF                                                -                                                  -   
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico                            9.139.041,52                                 364.511,29                                 364.511,29                                                          -                                                  -     
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                               453.154,99                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato NF                                 369.457,18                                                -   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato NF                                   83.697,81                                                -   
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro NF                                                -                                                  -   
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico                            8.685.886,53                                 364.511,29                                 364.511,29                                                          -                                                  -     

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato NF                              7.992.190,57                                   26.651,79                                   26.651,79 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato NF                                 693.695,96                                 337.859,50                                 337.859,50 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro NF                                                -                                                  -   
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                            9.395.059,40                                   29.534,41                                   29.534,41                                                          -                                                  -     
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                               963.850,25                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato NF                                 948.460,52                                                -   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato NF                                   15.389,73                                                -   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro NF                                                -                                                  -   
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                            8.431.209,15                                   29.534,41                                   29.534,41                                                          -                                                  -     

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato NF                              8.149.465,79                                   29.534,41                                   29.534,41 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato NF                                 281.743,36                                                -   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro NF                                                -                                                  -   
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                            1.851.269,72                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) NF                                 505.007,96                                                -   
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti NF                                                -                                                  -   
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                            1.346.261,76                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

BA2540
B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 
Sindacale

NF                                 533.474,72                                                -   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione NF                                 812.787,04                                                -   

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione NF                                                -                                                  -   

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione NF                                                -                                                  -   
BA2560 Totale Ammortamenti                            5.430.437,80                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali NF                                 419.627,84                                                -   
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                            5.010.809,96                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                            2.815.084,44                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) NF                                                -                                                  -   
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) NF                              2.815.084,44                                                -   
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali NF                              2.195.725,52                                                -   
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CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni NF                                                -                                                  -   
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni NF                                                -                                                  -   
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti NF                                                -                                                  -   
CA0100 C.2.E) Utili su cambi NF                                                -                                                  -   
CA0110 C.3)  Interessi passivi                            3.246.754,68                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa NF                                                -                                                  -   
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui NF                                                -                                                  -   
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi NF                              3.246.754,68                                                -   
CA0150 C.4) Altri oneri                                              -                                                  -                                                  -                                                            -                                                  -     
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari NF                                                -                                                  -   
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi NF                                                -                                                  -   
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                          3.179.283,96                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie NF                                                -                                                  -   
DA0010 D.1)  Rivalutazioni NF                                                -                                                  -   
DA0020 D.2)  Svalutazioni NF                                                -                                                  -   
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                              -                                                  -                                                  -                                                            -                                                  -     

E)  Proventi e oneri straordinari NF                                                -                                                  -   
EA0010 E.1) Proventi straordinari                          14.747.559,82                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
EA0020 E.1.A) Plusvalenze NF                                                -                                                  -   
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                          14.747.559,82                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse NF                                                -                                                  -   
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                            4.199.431,34                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato NF                                                -                                                  -   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione NF                                   16.373,99                                                -   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                            4.183.057,35                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale NF                                                -                                                  -   

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale NF                                 346.826,37                                                -   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base NF                                        144,66                                                -   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica NF                                                -                                                  -   

EA0120
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati

NF                                 336.111,73                                                -   

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi NF                                   36.730,23                                                -   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi NF                              3.463.244,36                                                -   
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                          10.548.128,48                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione NF                                                -                                                  -   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                          10.548.128,48                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale NF                                                -                                                  -   

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale NF                                                -                                                  -   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base NF                                                -                                                  -   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica NF                                                -                                                  -   

EA0220
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

NF                                   22.269,67                                                -   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi NF                                                -                                                  -   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi NF                            10.525.858,81                                                -   
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari NF                                                -                                                  -   
EA0260 E.2) Oneri straordinari                            4.556.375,78                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
EA0270 E.2.A) Minusvalenze NF                                                -                                                  -   
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                            4.556.375,78                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti NF                                                -                                                  -   
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali NF                                                -                                                  -   
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                            4.548.563,78                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                               140.531,72                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

R EA0330
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità 
intraregionale

NF                                   61.626,43                                                -   

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione NF                                   78.905,29                                                -   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                            4.408.032,06                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
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S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale NF                                                -                                                  -   

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                               792.005,59                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica NF                                 230.542,18                                                -   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica NF                                 137.548,46                                                -   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto NF                                 423.914,95                                                -   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base NF                              1.362.882,44                                                -   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica NF                                 283.426,37                                                -   

EA0430
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati

NF                                 436.424,70                                                -   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi NF                                 817.001,72                                                -   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi NF                                 716.291,24                                                -   
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                                   7.812,00                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato NF                                                -                                                  -   

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione NF                                                -                                                  -   

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                                   7.812,00                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale NF                                                -                                                  -   

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale NF                                                -                                                  -   

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base NF                                                -                                                  -   

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica NF                                                -                                                  -   

EA0530
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati

NF                                                -                                                  -   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi NF                                                -                                                  -   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi NF                                     7.812,00                                                -   
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari NF                                                -                                                  -   
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                          10.191.184,04                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                            9.363.567,16   -                        50.653.707,56                                 594.146,88                                      12.243.440,88   -                        63.491.295,32   

Y) Imposte e tasse NF                                                -                                                  -   
YA0010 Y.1) IRAP                            9.341.785,16                                 594.146,88                                 594.146,88                                                          -                                                  -     
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente NF                              8.002.916,24                                 574.976,88                                 574.976,88 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente NF                              1.124.594,80                                   19.170,00                                   19.170,00 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) NF                                 214.274,12                                                -   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale NF                                                -                                                  -   
YA0060 Y.2) IRES                                 21.782,00                                                -                                                  -                                                            -                                                  -     
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale NF                                   21.782,00                                                -   
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale NF                                                -                                                  -   

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) NF                                                -                                                  -   

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                            9.363.567,16                                 594.146,88                                 594.146,88                                                          -                                                  -     
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                                          0,00   -                        51.247.854,44                                                -                                        12.243.440,88   -                        63.491.295,32   
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