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1L COMMISEARIO STRAORDINARIC

i Decreto del Fresidente della Regione Lazio n.TUOOGD del 31.05.2013
avenie ad oggetlo "“Nomina del Comnvicsario Straordinario dell'Aziends
LInita Banitaria Logale Roma 57

fa Determinazione Coammifssariale n 171 deb 03.08.2013;

che il Dlgs 1502008, rzcepito a Hvello regionale dalla LR ni/2011,
defimisce i crileri del processo per la misurazione & la valutazions della
Performance nella Pubhblica Amministrazions:

far. & "Principt in materiz di compensi per la produttivitd” det CGNL
sottogcritte 1 31 luglio 2008 - biennic econorice 20082009 - il quale
pravede che “e parti confermana |2 disciplina della produttivitd collettiva per
b miglioraments dei servizi, dettata dallart, 47 det COMNL 1.2.1995,
fibadendo gl ordinari principl in materia di premialitd, con particolare
riferimento allz natura e at contenuti del sistemi incentivanti [a produttivita e
alla conseguente necessita di valutare Yeffettive appurto parecipative dai
lavoratan comvolti neglt steesi. In caso i assenza, lapporo individuale dal
dipendente & valutate in ridazione alfattivitd Ji servizio svolta ed ai Fsulalj
conseguitl e verificati, nonché sulta base della qualitha & guantita della sua
partecipazione ai progetti e programmi di produttivita”;

fart. 18 comma 2 del Decrelo legislative 27 ottobre 200%, n. 150 i quate
statuisce che “& vietata la diskibuziones, in maniera indifferenziatz o sulla
base di automatismi, of incentivi & premi collegati alla performance in
azzenza delle verifiche e altestaziont s sistemi di misurazicne e
valutazione adottati” ai sens! del Digs 150/2000 stesso;

che gia net 2008 fu proposto, ma non approvato dalle 0D S, del Cumparto,
come awvvenulo per ia Dirigenza, un regolamento azisndale che definiva i
ariteri  per  aftringzione del compenso di  produttivild  in bese  al
raggiungimento degli obiethivi

che 'olviettiva delle partt & realizzere un sisiema che punti 2! mighorameanto
dedla performance aziendsle tenderte a rdallineais | sisterni ulilizzab per le
diverse ares di contrattazione:

guindi necessartio ed Fnprocrastinabile  proceders al superamenty
deflatiuale sisiema i atiribuzione della produttivitd  coliettiva basato
principalmeantes sulla sola presanza ih servizio

che @i & procedute ad aggiornare le Pogizioni Organizzative ed | Coordinatori
dei Comparto che sono deputatt ad effetivare |2 vatorizzazione del merito
individuale attravarss un intervenio formativo dedicaty, progettato e condatto
da docentl particolarmente qualificat ed esperti di sistemi analoghi gia
applicati in realtd del Servizio Sanitario Regionale det Lazio;
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le O0.55. del Personale del Comparto a cui & stafo inviate, in data 18
Settembre 2013, I Regolamento “Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance e dei Risuliati' e Fallegaio AZ "Protocolio Applicative del
zistema  Premiante par il Parsonale del Combarte®  par sventusli
oEsETYAZIon:

di quanto emerso negli incontrt evolti 168 Settembre, if 14 Novembra e il 6
Bicembre 2013, con le QG358 del Paersaonale del Cormparto;

peraitro necessario e indifferibile adottare it Regolamenic "Sistema di
Mistirazione e Valiazions della Performance ¢ dei Risuitati” ¢ l'allegato A2
‘Protocollo Applicativa  del  Sistema  Premiante per il Personale del
Compaite”, che costituiscone pare integrante e sostanziale del presents
provvadimento,

di sparimeriare, per il 2014, |a metodslogia di predetio Regolamento al fine
ai verificarne eventuali criticita;

che it prasents pravvedimenio non & sottoposto alla verifice ed al controlio
preventivo ai sensi del combinato disposto delfart. 30 dadla L.R. n. 18/54 e
auccessive modifiche e degli ant. 21 & 22 e deila LR, n. 45/06:

it parera del Direttore Amministrativo £.5. 2 del Direltore Sanitario £f. riportato
irr frontespizio:;

DELIEERA

per i omotivi espressi in narraliva, che si intendono integralmente ripontatl nel presente

provvedimenta;

s di adottare if Regolaments “Sistema di Misurazions & Valutazione delia Performanca e dei
Risuitat" e l'allegale A2 "Protocollo Applicative del Sistema Pramiante per il Personale del
Compara’ che costitliscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

« di sparimantara, per il 2014, la metodologia di predette Regolamento &l fine di verificarne
sventuah criticia,

+ di trasmetiers |l presente atto alla UOC Affan Genersli, Studi e Documantazione per la
pubblicazione sul silo aziendale par gli adempimenti previstt dal Fiano sullz Trasparenza:

i presente atto, composto da n. 4 pagine e n.1 allegato. sara affisso all'Albo della sede legale
dell'Azienda per giorni 1% cansecutivi, ai sensi della LR, 31/10/1946 n. 45.

:I.'E
il Commissario Straordinario
Dr. Alessandspn Cipaiia
XY
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= Riflerimenti normativi, definizioni e finalita de! sistema.

Il Sisterna dl misurarione e valulazione della prestaziong o del risultads, Inirmdotic dal Bigs 15042003 & recopito a livells
regionale dadla LA, n.1/201%, costitiisce Virslerne complalo, coerente ed esaustiva, di tutte o matcdobigio, modulitd ed
arioni che nanna ad oggette la misurazione e la valiarione dedlz perfomance, pouta in rolazione con b sopgetli efu le
sirutture coimvodte nal procesto prodoltivo e la cui attuazions consente allAzlends di misurare e valotare in rodo
sistemice, |risaliatl olteriell.

Chuarecds i parla di performance, infatti, si fa riferimereo a 2 lipoicgie di valutazions:

1- i performance arganizzativa, che rapgrasents H cantributo che ciascuna couipe offre alla produltivitd agdenddls;

2 - la performance Bdlviduale, aveera if cortributo del singolo aperatare, che si concralleza aitraverso la propriz azions
flassiblle, al raggiungimento delie finalith e deglf obiettivi pregrammati del Centro di Responsahility (CAR) di assegnazicna,
nepe luraments inserito mes processc o bedgot consclidate da arsd nolla AL

In considerazione sia delfampiezza che dalla profondics che si pud attribuire al lermlng “pedarmance”, Fasl Rm-D
Srogramnsa, monforn, misura @ valitg |issitati otteruti in siferimenio ala comglessTia ded aropso modelin organizzoiivo,
corrfrise le modaditd of raggiungimento degli obiettivi fissat dallAmministrazione, Con Pattuazione di tale loglea,
I'Aelemcds intende misurare e rerdere puhblica o trasparente Feflicaviz oresnizzativa risselto aglk chietlivi istiiusivnal
(accountahility), introducenda fra lalirg, 3 supparto dei prozessi decisionali, an percorso di agprendimenio crganizzativo o
di aviertamanta dei comeartament,

il lztema, costhbendo & fatto la capacitd di programmarsl ed orientars? nel consepuimento della propria misstor, deva
eesel e prEanizzane ed atusto in motda da gerseguire o miglioramento della quetith dei servizl & Felle prestacien, svuto
rigrardo alfimplemantazione del prosessi assistenziali in ottica di appropriater:a e di crescila permanente dele
privigsslonallly. Atal Tlne, i Sistema prevede:

e ladeflnfzinre det Plang della fertormance ftriennale];

¢ latrlvazione el Clefo di gestions della parfarmance o dai risulrati [processo di budget annuale), per orientare la
risarse disponihili =l conseguimento degli chiettivi sscondo la “rascata” delle responsakility attribulta ai
dirigenti;

«  lirdividrazione di rn gdeguato Sistorma di rmisura @ valilatione della performance, correlato ael aldmb sfidane
ed indicaturt apportunamente prescelti per essere misurab® o quantiticablli, dungue “valokabili® vpeetsivamento
tramlle 'O in terming di riseluati vedficati;

o Fanalist @ fa Malovizzarione degh spporti indivdeali in relazicne al conlribulo assicurate dai singal pes il
vanseguirento dei risaltati dell'organizzazione ia 200 soho 2ssegnati (Cda);

o Pattuadiones dulllimpianto of cd ai puné procedenti rispande al grescritti canoni 2 principi di trasparanes, parsi
oppartunite, responsapilizzaziona o sviluppo dei talznti e delle singove professicnalied presantl in Aziends,

m considarazicne delle suddctte finallty, oltre & guealo disposto
dalig normativa ngsnnale e reginnzle di riferimente, 'ASL Rm D
€ chiamats ar Ungsiantare vn sistemez intearato, che si articoiy
falta in sccrosisterni aziendatt, direttamente o indretizmenta
correlati alla gastlone dei divarsi weell] 3 parformance,

Vengono Innlive Individuali | sopgetl Soinvolii ed i relztivi fivelli
di easponsebilita, questi vismi definiti & walutag secomdoe
ppportuni e trasparentt regolamenti agprovatf o oa livello
aziendala,

In ronsidaraziore di guanto sopre, fanne riferimenta al Sistema
di misinazione e wablutazione della prestaziong g det dsusati i
sepuanti sottosrstemi e feaziond, ciascuno dei goad disciplineto
da zppasita regolamentasdinne adeilata formalmente a livello
Asighdale,

Qrganisni & funzicni

Grganismo tndipenderte di Velutazione [DIV]).
Funzioniintegrata dela Strartizra Tecnica T manents (3TR},
Sortosisiemi & documaenii chie compongone i Sistoms 4 gesilone delly prestrzione e dei risuliati:

I-Pisnodella podormanes (trienaale).

2 - Clele dalla gerformance: budgedng, sistemn di gestione deliz Performance organizzetiva.

- Slvtama Premianze; i gestione deila Porformance organizraliva ed individosie, nel visperto dei criteri di distribygioee
delsalarie i risultato e dof presmi dofta produttivila,

& - Rewzione annuale sulia prastaziome e sui rsufats.

Sletemik corealati al sistema di gestione della prostazione e del fsoltaki

¥ Hegolamenioodi valularione permanente degli incarichi,
¥ Piann Irlarmale di Preventions fells Corruzione ¢ Programma Trenaale per s Trasparenza ¢ Finingriti.
¥ Sistema di gastione del Clima arganizaaiien & delie Pari apparliaizd,

Ll




ARTICOLO 1
fSisierae di misurozione @ veiutazione della performance a dei risultatis

111 prasante regofsmentu discigling i Sistema o misuradone & valutazicne delia performance e dei risultat? con il quale
annalmete fazienda USL Roma O accerta e valuta la performonce delle progrie strutture e ded parsenale dlpendente, ivi
Ass2pnato, Ul si applica istitabe del "prermee OF produttivitd®,

Il suo fine essarciala, pareid, & wssicurare allz ASL elevati standard quazlitativi o produttivi conseguibit astraverse ls
MaAssIma Voleriszasione del talenti individuali in ra “processs dl edpet” caratierizeato daila negoziazione dl ubiettivi Iz
cascAta} in un conlesto di assoluta trasparenza, precise responsabifits ed il controfa slslematico dels risarse iMpiegste
per il ko conseguimento,

2, It Sistarra, gquindy, sl irserisce nel Ciclo of gestfone anmuala della pesformance e dei rissitati, articalato nelle seguanti
fasi:

) azsegnazione "3 cascata” rivolta dalla Dilediore a lutte le Strutzure aziendsh degli obletdin che siinteandono megiungare
& def rispattfvi indicatari. formuladi in termini chiari e misurabili, carsadatl a vlors attesi £100% deifindicatore} #d a vatori
migthml (%, dellindivatons 1 risultztal;

a} sistematico collegamenta tra gli obiettivi da parsagiaes e 'appropriata afiotazione dalle slsorse ymiane, tecnelogichs o
professicnali;

c} mapteoraggio degli indicatarl in corsa di esarcizio e atthaziona dl srentuali mteowrti corretivi @ mighioratil:

A} miswrarione e valutazione della performance o del risultali oreanizzativi;

&/ utilizzo ged sisterna premiante aziandala secoads le performance organizzative di o sopea spplicandn oppariuni oritedi
di valorizzaziune ditferaraiabs ded merito condivisi con i collabaratari;

fl vatorizzazione dellspporte individuzle alla groduttivitd dedla strutbura Gi assegnazicne (fressibifita inrviduals};

g} rendiconizzione dei risultati of Direstore Generala, aoncid &l cornpetenti ergani astoral, agh wentl & 31 destingtas des

SERiZ

3. il Sistrarmz si swilupoa attraverso:

af fasi, tempi, modaitl. soggety o deflelvione dells responsahilith des perteclpanti af poocesso o misurazione o
vailtaziore della pecformanne @ del slssiati in conformia alle gisposizion: della 13- n, 1 ded 2011,

h) procedure di regariacons deglf obiettivi dei C4R & modalith dj distrigzions dei Fondi of rsultzso riserveta alle diverse
frar coniraituali (Area dirigeaziale medico-vetarinaria, sanitariz, amministrativaftocrico/professtanale, delle Professioni
sanitarie e del Cormparto aon dirlgeaziale] secoadn il “protooollo apslicotien®;

of procedizre di aaposieziune da pete de! Comitato Duggat ok coalronti delfe Macrostrerture (10 livello Presidi
Dspedatar], Digartimenti, Aree, Distretti o Strutture/Uc) 16 Slaff aiia Direzione Ganerzled o der CF8 (27§ ello LOE datate
di awrionomia di buggesy, nonché io medalitd & recenndo e integrazione con il Sistoma i caniroifo <) gesliors;

d grocedure istruttarie A supperla S0, sl fine ¢ esporee alla Diredune azizndale le corrispondent. propossa o
"valrazione della performance organizzativa®; vigilznza sui processe di “walorizzazions” dellapperta dei singod alla
proalit Livitd el Cdf o afferenzs.

ARTICOLD 2
fAmbit di nizurezione e & valutazivne delfo performance 2 dei risultati)

Il g tare rarde possibile effettusre la misvrazione e valabazione dei seguanti aspetti della produtiviia:

) |2 pecformaace, owvero i risultat? organizeativi, di Lutti | maggfori Cend di negosiazlane d budget [Mecrostrttare:
Digartimento/Presicio Cspedaliere/freef/Distretta, Stroturcfufflci n staff alla dirszione), sulta Sase degl ofielin
strategicd relslvabill dcorrendo ad adeguatt indicatad, cosi coms song definiti nell’ambito del Pianc della performance
ilgnnael e coniugati annualmente nel CGele della periomance: processa & budset di 1° Feglly;

i |l processo i edget oi I7 e, dove |2 perormancs 2 7 risultati organlesasil des Cenin di responsahilita afferant
(U0CUGS0), sono silevsti sulla base degl oiicttivl operalivi tsggivnti, cosi come sono stati definei aelambite de
Ciele dalla perfersmance (annualal;

¢} e pariormance o i risieafi atferuti dai Deigent non Apicali (Dirlgenti 0% @ Professionall, soan colegali al
raggiungiments depd stessi obietivi dell'armbite organizzagviy di alfecenca (UOCAIOSD), grazic alfapporio wdividuealie
assieurain rel conseguimento degli ohisttivi assognat: a1 Cok wiesso;

o) e performance o i salario indlviguale di produttivitd spettante ai titodar i Posivione Orzanzzativa ed al persorate dei
formparn @ eolivgako apl specific: abiettivi della UOC/UQSD di afferenza v al contributa assicurate al corsegilmenta
depli odirtin de! CoR di appartenenza .




ARTICOLD 3
(Mistrozicne e voluiszione della Performance nrgawizzaiivia)

131 Rlane dalla perfurence & il decumenta in cui la Dircsdane Indlvichza gi indinizzl e gli chietlivi straterici od opgrail
dedifislands compresi gli indicatari per la miswrazionr: e la velutazions delda relativa perfornrance,
2001 Piano dellz parformance & di norma 2 valenza leanale e contiere in dettaglio
* g mjssioer, la wision doil’ Azinnda;
w  @liindirizz e gli ohicttivi strategic:
" i venseguentf oniettivi cperativi anhwali da raggivngsre attraverso programmi di azione o progedti, recanti
rindicanionz delle fasi di reallzzazione e delle refstive scadenze nonchd & grade al eriocitd dl cascuno di =ssi
v il "pese® & e ureth operative coirvalte;
s itarge: degll indlcatarl implegat] par la misurazione e valutezione dellz pedformance,

3. Gl obsettl] andicati nel fiano della performance sono daflnitl dalfa Diresione Aziendalz in relazione alle proprle fnee
programmatiche coereati cen i conterutt del hilsack eronsmico-finanzizrio aziendsls, secondn Ia lagica della gesticne
partecipata (Frocesso ol negorizsions del budget),

4. Ulstrrtorls per la redarione det Piano deds performiance & cueata dalla “Strutivrs Tecnica Permanente®, orewia
vadttlaione da parte dell" O,

Fa tale documento pronda spunto il corrlspondente “Cick annuale” attravarsa vn parcorse df canlronto puptugle per la
scelta degl chigtiivl a2 vari lveld 8i negozizzgione (1" Uvells, Macrostruitare o Centrf o aegoziszione; 2° livello i singell
Cantri di kespensabltd),

identificazioni anagrafiche della strutrura LOCHH050 [(Direttore/¥rigente, Macrastruttura dl afferenra), la descrizions
degli obiettivi — pesati - dy rapgivnpere con i rispetlivi indicator 8 misura. valorl gtiesi [290%), minimi zccettz bili {0%) &
valarl stewici, Chiede fa scheda il verbale di negoziazlone del budget redatto daila UD Controlle ol Gaebjune,
sppnrkunamente sottosorited dal Dircttnr @ dsl Comitato Budget aziendale,

Al cocumzati di cui sepra, in forma asseaziale, & assicurata la messima trasparerda, anche medisnke la pueablbcazione sn!
S0 interner del Aziz .

ARTICGLO 4
fMetpdologia perlo ntfsurazione delte performance organizzativa}

Ui Sisterna di walutasione dalla performance organlesativa si sspira ai priccipt della Planificoeiane, Sestisne @ Cantrodlo
Permanenta.

2.2'U0 Caniralla dl Gestione & titolare delle attivith istruttoric 2, forma restundn la fuaziens i monisoregeio assicurats
versn M, & |3 5trettera 8istaff chizmata ad indnrmare PAmminiséazicns dell’amuazione del Cicle dzlla g2rfarmesnce, alla
Sisagna, interdiene oer risaivere eventuali esigance di rimodhilzione degil obiettivi ¢ della reblesiz 4l nuovs nepoziazniane
dal budget doi singnll C6R |, anche atlivenda il Comitato Budger aziardala. A spepoclo all’O0, & UO Controlle di Gestiane
misura letfatlive grade di attuazione degl obiettivi di budget, ned rispelty delle fasi e dei tempi previsti, applleants
stanudard nuaktativi e quantitativi definiti, correlatl al dvalls previste of assosbirmenoo delle risorse, faverspdo |l
mig#cramento qualitative del secvlg dellintery orsanizzazione aziendale.

3. La porformasnce arganiveativa & niisurata e valutaka dall’' 0 con riferimento alls 1nitd Opevative ed ai CdR formalmente
Individuati dall'Azienda, L'assegnazione degh nbiertivi & funsonaie s garentirs jo sviluppo dele linae di programmazione
aziendale cogrentementr con la distribuzione dalla Tungdors, delle attivith o delle raspansability prewlstl neghi atti di
ovganizzazione intarna (Ao fslendalz),

ARTICOLD 5
{anitaraggio defle performance arganizrative}

000N effettus il moaitoraggie dell'ztinazions ded Clelo deile pergformemee, acquisende periodicamande tramite s
Srukbura tecnica permanente, i dav necessari per rilevare [o stato dé realizzarione degi obiottivi, identificando gl! eventumi
srostament, attivandos: ped definiza b celative Cause 2 e azioni cocrettive da adnitare, i de walulare Fadeguaterza delle
seedte afettuate dakifAmmiristrazione 2 ripararle innoewi Fan di s,

Il rmomltorsguin dell'O7Y prende in esame sia gli obieitivi strategicl che guel? operativi 2ssegnati deaanee | dos el di
flamaziaziane del baclgeat,

2. In reerenza cor i toimpd o b Fasi della misisasione & valutazione degh obiottivi indicati nel pragenls segolamento, 'OV
vigilz safla misurazkane e valutaricne della pedormance delle divarse stretlure crganiyative [CdR) | Dirisenti des Cid
redigong una refrsione @ cacenza trimestrafe & o fine asavclic, redatta ie furma coerente con gli chiettivi nagoziati dalle
rispettive unitd cperative di competenza. CUUO Sentrells df Gesliane fornisce le informazioni in sun possessn alicrjverso
adeguati sistemi di reporting aziomdale.




ARTHOLD &
f¥ Sistermna Premionte: canseguenze defia valittazione dellg performanie orgonizrativa e individuals)

1,1l Sistermd di valutazionz wiere donemingto “Sistema Fremiante”; czso siagplica @ tutto | personale in senvizio prassno
I"Ariendz nel rispetto dellz gifferarslazlont coflegate alle gualifiche comtrettus® secondo le percemduali indheiduali di
accessa af Fondo core espresse nel Protooollo spplicative di cal agli ailegatt "a2 & 42",

2. Lattivita di valutaziore veve acoertare il livalle deffa performanze effettiva, rlspetto od atlese predsfinite ¢ concordate,
atirvarse Papplicazione di un modetlo dl valulazioee partecipaza, sia in riferlmento 2y nepoziazione degd cbiettiv
predeterminati (vahatarlone def risultati]l che in riferimento ai "Carlchi di impekno o di fvoro® rcss! v carmpe per
perseguire concratamenta aif ohietiivi predeterminati (walog
mresdittivila defin strutiurs di assegnazion.

F. 1 Salasin % risultato spettanta [promessn) al personsie dipecdente & individuaty In relaziane sile ceratteristiche dzlla
posizicae ricoperta @ della iuneong svolla, ovesrn sene correlate |

@) af parametrn ditferaegdato & oucesso al Fondo (Dirgenea, Comparta) come definito nel protaceils applleativ del
Slstarmy Premiante zspprovate aet Contrasto Integrative vigente delln Aree Conlrattesli della [irigenzz
inllegato A} e del Comparic (BHegato AZ);

&) al puntaggio i “Flassibilitd” iniziate, owvero alfa “valorlzsasrinre differenzinle” offettuata secondn critar] Sefiniti
ad Inizie d'anna in accorda fra lagulpe ed |l praprie referente (Dirigente efa 1,0, o Coorginatore); | oritod song
oggettivi ¢ veagonn congdivisi alllinterno dell’equipe sotto la responssbilitd del Didgente dof Cd? che opera in
termini dovergsamente concreti e chizri;

o} Al llessibifitd accertata a fine anno rispetto al comenuti delfa relztive scheda di cui al punlo precedents;

) riferibif ad an arce temporala determlng o di durata annoade.

4. La valutazionevalosigzaziona Individuabe 81 riferisce 21 contriiuta fornlto al consegilimento degli obietoyi dela siruthera
di apparienania.
S Uaro emporale delfa valuazsions coinckde, par Stk il persoaale, ron Vanne solare

ARTICCHD 7
(Lo metadolegio per Pespressiane della misure e volutazione: Sistemn Premiante Aziendais)

L. e areg in qui sioartieela il slslema di valutaziore della performange argunicootive e individuoale — Sistema Premiome -
sone la seguentl:

o) area dei risuRati della Struttura {Cdk);

) area della valutazionefvs|ortzsarions individualye;

Ceatre dl Responsabifitz indicati reiia apposita "Schads @ budget”, completa di obisttivl g insdicaten di verifica dei
rlsultaty sotioscritka daf responsabile dol CdR madasima.

3. Gli obletlivi prograrimaii su base annuzle sonc definiti in relzzione allartivit: di programemazione defla Oirexicne
Generale con # Magoziatorl dl Sudet (1° Lvello &, sucoessivamonte, €a quest ribaltati svi CeR afferent] {27 livellg); ove il
1* livialle: non abibig proveedste, i| Consato Dudget azlendale provvedes allz aegaziazione in sasifiuzione.

A Lg Seheda di biedges deve speciticare par ciascin obdaetbiva;

a) gli irdicatos di vorifica;

B} per ciascun isdlcalors valore atteso efc valora minirmo aocemahile:

5. Ad ogni obtetthve individuato refla scheda & arrbulto nao specifico peso percontisie tramize W guale si perdens alla
definizicns della parcentiale segh abisttivi rageivati (performance $a5: 1o somsm chei pesy deve risidtare uguale 2 103 Ly
defirizione dei pest relathi dl classun obiettive & svolta in sede o negorissions del budget © dorva da specifiche
valutazichi cirga g fratepoitd, fa complessita o la sllovanza depli shessi,

B, corsa I anng pad avvenire |a rdzfinizione degl obwaltivl su propasta i reviciane comunsleeta get C4R, conr confestuale
indicazinme def motivi per i quall essa si vende necessaria; gualora sin 8930 sepuito alls proposta, sard effettuata unas
COREEEUENTS ravisione Seglk abieTtivi assegeati i precadanza a cuva def Comitats Budget aziendale.

campertamenti organizaativi individuali, ouvero dell'apporte cancrata dei sicgoli componentd defle "noulpe® o Bvoro
oapariimarmense pencordato ad inizio anaa in vista defla regozidzionre Jegli ohictvi de! CdR. kst daving essere coerent
caon gl ablettvi islituzionali @ tencer conte della Besshilild individualz e del prafile professionale def digendente,
melfa relativa scheda dl valerizsrione differerzia’e sottoscrista dal dipendents, sono riportati per dascuns delle squeoe g
elementi analitici [criter) sulle base dei quali, 2 fine csercizie, || valucstors misureid § lvoilo dl agparie ndwidualz
effattivamenle fornito seconde quante: prevaedn PAccordo Inlegrativa Aziendale dolla Dirigarncs & del Comgario;

T T R egato AL

e SRR R R (Allegato A2)

1 e cor i moadelle dellfatbere della perdormmaree, s premialitd & correlsta alla pedformance individuale
p

neassarments cor-elata alla dimansicno dalla pedtorrmance arganizzativa conseguita a fing assrcizlo.

3
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%
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5e la squaalra raggivnge un biron teagoardo, | premi dai component] seno consequerziali, Definito i erierio di accesse al
Forde GF R3ulbais F2 oparie delle diverse eguipe professionali [Dirigenza e Comparte] la distobuezione del premio
individuatn auipan soguands i meiode piutlosto semplice e, soprattstto, ogacttivabite. Siicatte 4l tener conto del
coptributo offerto dai singeli dipendent!l al congasizinants dei risultati £equipe. & tal cropasito FA51 k-0, ne| rispetio
dei passaggl della contrattazione integrata aziendale (Contraltn Collsttyn Integrative Azicndale (CCLA], ha varato distintl
Pratocelli apelizativi par fa “valorzzazione differenzizle’ -- o [a detormingtlone dai purtegei individuali o fessibiler - dalla
guale deslva un dalonsie calenlo degli incentivi individuali,

L'y manitara costantenents 'applisacdone fet processa di budgat e della valosiceacione adotlata aelle sinpgofe realts
cranizzative {CdR), noachd ia corretta appllearlons dei criteri cor il coinvelgiments preventiva ¢ successve del personale

interessato,

B Eametndalopia per s valorjzzazione degli apporit individuali.
& partire dai contenigi risieent: dalle scheda 1 budge:, Vazienda, ai fini della massirna trasparares o parecipazions,
richiede ai propri dieettori di o0, nonché alla Posiclard Qrganlezative ed alle Funzion di Ceerdinamenta dal Comparig,

alilvarg momenti di infarrmazione sugl chiettivi da raggiungere dal rispettivl collaboratari. in tale fase tutto il personale
viane calrwnalo nel conseguimenze degli obiettivi di stramiors, condbidendo le modalitd attraverse oot finalizease 2/n
sfruttare &l meglo | diversi supocli individuali {quafizativi e quantitativi).

In relezioha a cld, ognl epulpe condyide | ooriteri in quanta B ridene adeguati ally waiotlizzazlone delle perforrnance
individuali, senza proflgurare Interventi asternl di "vonsiliazione®: in fondeo, si tratta dl chigdere Flossiblitd favorativa, di
soppesare i carichi di lavare plo n meno dleeanti. Tade procedura & facilmento oggettivabile nello sproifito contesto di
lavorz,

Ltmpertante & che, per ciascuna i questl criterd, sin condivisn || signifecato dell’apporte incividuaic descritto; per guasto g

"atllva® una grigha s tre entrate: oriteri o livell pesti nells stassa riga, rualllicati secondo ung acala a cinque srading, Acd

agrl [lvalte corrispende an valore d'impegno condiviso {vedi oscmghcd.

| Criterie n. 1 - impegne  nell’apprendistemts  fore ' i
; . 10 20 30 () h0
farmaz, fanno)
Critesin i, 2 - Mumero giornifimnese dodicath ad atkivita ] o
) 12 3-4 -6, -5 =l
ambwlatariale ; i i
P . . . . . 16¥%-- 2%~ 4% i | - B -
friterion. 3 Orado di operativitd in auloroemia !
205 405 1 DO 505 [ T
Criteric n. 4 - Grade di inierscambiability aet compitil L :
; Minkma. Basse | Medio - Alto 1 Totale

Cassegnatl ; ; ,

Criterion, 5

‘Criteric h. 6 - Disponibilitd per attivied ambulateriale ! ) w .
' s A5 1 F-9 FO--12 [3-10 & = |4
ssabato (b sabati fanno :

Critario . ¥ -

: Criterig n. & - : i

——_—— - - . + 3

Criteria n, 9 - i

Crilegio . |G - . i




o Criterio n. 2 - Giorni con attivitd di ambolakorio )

i . 2 3 4 5 3]
| astivitd &l pubblice . !
oriterio n. 3 - ! ;
Critevin tr, 4 - Grado di interscambiabilit nei compitit i o
) P Minimo | Basso | Medio Allo Yotule
ansegaat
Criterio n. S - Rientri pomeridiani / mase 1-3 | 4-5 0 57 @ &8 & 10

Criterion. & -

Criterio . 7 - Crade di tivika it autonarmia 10%- 21%- '; A%y BHE- 'i Bl
- [ . =L Qpraratl < E | : H .
' ¢ uep ‘ Pozow | 40w | e0m 20% | 100%

Critericr i, & -

Criterto n. ® - :

Criterio q. [{) |

Al werming geil'anne, |l reizilve responsabite delequipe ufilizzecd e shddette schede di valorizzazipeme Individisie
assivurande i giusto coinvolgimente fef perspaale interessato; svolta s vadifica, | dirigente trasmette e schade apll ufTici
preposil pressa ls UOC Trattamento feonomico del Personale Dipendenie o Politichke dal Personale per i sancsssivi

atemrimenli legati al caloclo degli ncentivl ndwiduali.

Le modaditd & caleale degll incentivi del persenalz sono discipliaste sl citati srotocolli applicativi distieg, my sena

coordinati in funzicne dalie diverse ares contratoualis || sakario di risultate, quicdi, rsente delle performance organizzative
vierificate e valutate dall'0f al tarmise Selfesercizio. Definita 12 porcantuaie, per il caleculs degli incentivi song teresi i
constdirazione §diversi livelli di rasponsabllitd svolli nel processo df consaguiments deghi ubiettiv,

Il sskama fl caleole & impostate secondo un approcic o tipo multidimensionzte, che dene In considerazione tutti gli
clamenti danallsi in chiave molliplcativa: si ricsce cosi & valoderare | merito mdividuals sla In base alla GuAERLity Sof
serviio prostato, she s considerazione deile responsaiilits @ della gualitd delizpperte del singalo operatare.

| destinatari delz wilrtazions defa parformance individozle sona:

= lahiganti aepriaen di budget [Area/Dipsatimantnfitresidio Ozpedelera/Distrotta & Strutiara U in Stalf alla
Direzione Generalel
| Dirigent: di Z2ruttura autangma [LICC/UISE)
— 8 Birgentl Mralasslenal (UG Diraente con incesrico Frofessianala)
= I Teodar: di #osizione Qrepanizzetiva o di Coordinamania
Ii Fersonale det Compantn
10, Ferma restando B principiu genergle che sl cantrlbudseons slia prodytiivizd dolla Serutture”, gl obistivi sona di
tipe garerale &, quindi, sang centratl sulla scals gerardica. Pace carretto, percia, “gradusce le responsabifta® degl
syentuall insuccessl a fivelli di responsability degl operatori. S grevode, quinds, naa distinzione gelle responsabllita ek
rapgiungimanto dofa pedarmance orgsaisative non ottimale, geitanto, al Thie dallerogazione det salario di rlsstato, si
tizno como sd delia qualifica posseduta, che del differenis ruole arganizrativo svelta da! dipendonia. 53 veds di seguita l2 - /
spesitlizng siluarioni; '




- oi_Megoziztor] di Budget od af Dlrigentt Apicall 1l processo i valuiazions della aerfarmance individuale non pud che
aitribuire il 100% dalle responsehbllltd sui dsultall organlzealivi regreunti, per o gli eFetti dellz valorizzazione Eilduole
Coincigr nc.
ol Dirfzenti non Spicali [Zirigenti 105 & Professinaal] Paitivitd di misurazione & valutadoer & collegatg al ruals giocato
net raggivngimenic della perermance organlzzatia Jelda strofties dl appertenerzgs, 0 misera inferiore del 10%
ivalutazicne defla responsabilita ndviguale rdota A1 90M);
~ai_personale tiolace 4] Poslziens Organizzetiva ['attivith di misurazicne = valutazione & ancora inferiore, parl &b 0%
rispatio alls serformence organizeativa ottenuta dalla struttursa &f appartenchza;
- al personale del comparto, |3 valvtaziono @ collogata, in misura rdeita rispetio «fla parformance del CdR; oltre 3 cid
risente della valorizrazlone individuale. Alla Cat, 13, guindl, viene attribuita ure minore responsabilitd individuala pari ab
S0%, mentra alfe Car, Ce B del 40% ed alla Cst, A gel 209,
Mefa tzbeld che sepus siindividuz & grado o responsabilita differenziata In seluzleng alla perfarmance orgsiizzstiva
atkerutz dal CdR:

_ft!trk dirigent 0% T

PPPO0 - Coordinatore 0%

. Calegoria 13 Temn ]
Categarie C.0 4% .

. Categorla p T

Esampit: & verk Mesenpio riportalo, ove il CdR ettiene "80% della parformance swearo ot risultato attesn:

(903 di 209

& Coordinaters AT T T g [ e
| CategoriaD |0 0 | eewdiaone o
Categoria L, B L 4_[_]{}5_ o [A3% 1 2050 - g

VRO G 2000 - A

Lateporia A

ARTICGLG 8
{ soggeltl e le responsabilitd del processe of misirazione delfa performance fvalutazione dei
risgtiati e nonseguente volorizzarione individuols}

della fuperune i mrisvrozione e wvalutazione della perdformance organczativa irdoneersgong [walll d rasponsabeicd
dirrescenis, & partive dalla Direziene Geinerale:

;%i D RETECR
CIPARETIMENTI

=2 SR R L T e, el R e T e B
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' UOC AR

Kintemaw o ddinunn ¢ Fefutesivae - o5F R 1 -



ERTICOLO %
{Le fast g | terripd del procusso &Y ivdsurnelone defie performonce}

1 # processo di misurazlong della performance arganiczativa e individuale si articala nelle saguantl fus):
a) Assegnazions gegl obiettivi
- 17 Livello: dalfa DHroone adle strutlure: Digarbment, Presidi Ospedalien, Aree, Distrotii & Strakioee AU 0
Stalf alla Dieezione Genarale g corrpllazione deile relative schedea;
- 37 lhealleo: dalle mmacro- strutture alle U0C-UGS0 COR autanomi, con remgilazicns deffe schede oroposic
bl Megcziazione ad inizic ssercizla daglh obbsltivi e degh indicatoe [Comitato Burdget asslstito dalla L0 CdGy;
o) Valorizzazioae d¥farenglale preventiva, da parte del superione direito:
- Il Direttore di Dipartimeanto - Sresidia — Araa - D5 retio qlle UOC-U0SD;
-l Sirettore f LIOC-LICEN, glle LIQS- Diriganti Mofassional;
- IF sitolare P 0 Coosdinatore per il gpersnnale afterante del cornpario non dirigenziale;
df istrutioria, vesifiche, reporiing & monitovagglo dalla performdance (Controllo o Gestione);
2] Verlfica & prapnsta di vabutazione af DG, previa istruttoriz dalia U0 CAG da pate dell'ong
1} valorizzazione definitiva def poracnale dedie egulpe omepenes, a fine asercizia, per il caleelo deb salaria individuale di
risultato & maodo merltoorasicg.

20 U0 ha i compitn 4i wvariflcare che il Sialema Premiante sia applicato corretiamensa, ne| rispetto depli Accord:
Integrativi Aziendall @ che fe “walorfzzazions differenzial” sfanc effottuae nef rspetio del principio della meritocrazia. A ta
lite FOIN redigs uny relazione e esprime w0 parere of congriitd.

ARTHOLO 16
{fAtsurizione & vifutazione della pevformance def Personale)

1 Lavalarizzazienefvaturazlone del persanale e ammontare ol premia individuale sang collegastl;

o) sl raggiungimenio Seghi obiettivi della strudura di apparronenza;

2 al pararmetre ndividuale of accesso al Fondo di dres Coatrativale dellz Sirigenza e del Comparta;

) alla vatnrizzozione: delfagparin o puntegpo o fessibiitd concordato ad inizio sone @ verifleals dal dietto supericre 2
fina racoizio.

Zo0 Diredlane/Responsskile assicura un'adepreta informazione 2f dipeadenti sirca gli obiettivi assegnati alla straitura o
Hpparteasnza e procede alin “valorizzazionn diftergndale” fel propri collaboratart, arche ricarrencdo alla collaborasions
gelle PP.OC o Coardinatarl.

3. La schieda "Walorwradone” deve essere redattd con i pieno caimvoaigimentn o5 1ueto i persans e (Dirgenti e Comparic).

ARTICOLO a1
{Refazione sulla peifurmonce & s risaltati]

1. Ai find defia predisposiziona della Kalazione sulla perforence prevista dal Dlgs 350/2009 & dafa LR w®1,/2011, |a
Strutiure Tecnica Parmanania gredfispone und relsziona finsle, nzlle quale sono evidenziati | risultati organizzativi e gli
apgonti Individuall raggiuaii rispetio ai singoli ohietdyi programmat? ad alle clsorse assegnate, Previa rilevazione degll
evantusl scostamenti, al fine di conscasire la vadiidadione del docurmento g2 parte gelf0V, '"Amministrazions & renta =
pubilicarla sul sito aziendale.

2. Azal fine Ja Selazione sulla peeforronce, validata dadl' Oy, & trasmessa alla Diraxicns Generale per approvazione ohifre
1120 ghugna dell'arng successivo a quello di adezicne del 2lano deiia perforrance; essa esprime il grade di raggianglmenty
Hegli obietiiy Gttt | Dentri di responsaiilitd pamecipant &l precesso anmuale di budget (Cicla della Perfermance,).

ARTICOL £2
{Struttura Teenicn Peemaonente)

Ll Sistema di vaiutazione serve per cenfrantare, selerionars, arslzzare, mtorprasare i informatlion: dl origice irferna od
axlerra allents Giill-rabili par Fattivita di misurazions e valutazione dells perforrmence orpanizzativa di competeaza. Le
infarmaziont aeresseria per le valutaziant delle porformance sona masse o disposizione da parte di tutti # sozgetii - iflici o
UL - o diverso titoto coimeolti nel procasso i badpel e aella conduzione ded Sistema Prerianta (salario of dsuliatal,

2. 4 tal fine. la Struttura Tecnica Parcmaiome d coi allars L4 oo 8 2 10 del Dulos 15002009 cpera g supporto defl O
averdo il comeitn i formbe §odati ed elrborare e informazieni provenieele G sirutture aziendali assai diversificate.
Virganisine pod disooire del cortribuog tel Respansahile dells UOC Traktamento Sconemico el Personale pendanse &
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politiche del Personale, del Cnerealla i Gestione, dai Slsiem) Informativi e dedta Contahilitz « dancio; tutze realtd
oparative nelfa Tecrastrutiyre carirala,

v La L Conlrrdlo di Geglinne 5ida iarica di;
o rpdigere s propasta (3 cascata) deghi chisli stratepics ed operativi deilfene;
o coctdinasn la redazicns del Plarg Parfarmance;
L deettuare e istruttorie rolayive alfs rmasuraziong & valutaonne dei st at] [pedormance ongank zativa);
- predisgorre | report periodizi da trasmottars ai dizigens in corse of esercizo # onganizzar® rells Belagione netla
quala rigerizeg agli organi di Indlrivyo podtco-ganminstrz s e gl ophtiote pubBlica;
* preciEporrs @ propnsta dtvarlarione degll abiettyi del Pleoa dells gerfurorenee o Sorso di esercizio,

¢ La LG Yratamento Soonomlgo ol fa carico di:

= parantire Plmplemantazone dei ds1i per la gestlone dal "Siskems Premiante” neile forme cocrenti cof “Frotazolli
applleativl” oi cui al Contratte Integrativo;

 alimepraes | dati necessart per il Clcle della peidorrance [dati anagraficl, indici di accesso, assenze, gesiifiche e
variazicni di assegndzione funzionaie 3 CAR nel corso d"annod;

o ariflere gi adempanent conness ala Vetorizeazione del pereonzie;

o sppportare PONY 0 futte e gétivitd tecniche corrglate alla misuraziane e valuazione della pesformange
irdividusle di competenza di tale crganisma;

= offetiuare i conteggi per erugare i *salario di riswicaio” e liquidare i premmi spoftant 23 personate dipondents.

w  parantire implementazione dei dati per la gostione et “Sisicma Prermiante” nelie parti riguardant la
disponibilita dei Fordi zonsrattuali;

¢ e U0 Contabilita g Dilancio <l fa carlen di
«  zarantire )l raccordo ta processo di Sodgeted [ lznein aaeadaie i corse Of esercido 2d 2 consuntivo.

ARTI{IOLD 12
fResidul anmiali fordo incentivanie)

| residul Aanauslk dzl fendo ircentivante, evenlusimanta derbantl dalls verifics del mancato rageiungimento della
performance dalle singale strullure @ per la scala defle ressonsabiiitd gaaduate dei singedi componertt delle cquips
criznizzate, non possonoe essere distribiuisi neli'arne di riferimento, Tali residui vengone quindi destirati ad incremartare,
sefzd alcuna forma di storicizzazione, I'ammentare del fondo del seccessivo asarcizlo,

ARTICOLD 14
{Distribuzione degh incentivi in funrione def giomi di sssenza, arorio dF lavora ¢ sanzion!
disciplinarit

Il principic guida d2llincenlivacone rvisdy netis scelta i premiare colare che hanno dato il propiia concrece ed eHottivo
apporto ai riswitati conseguiti dal CdR o ascegaazione rell'arne di giferimeso.

Conseguenternente, il fondo per @ produttivitd viene erogato, a segulto dedie aneaciate vadlbBeke @ valon lecagioni, anche in
praparziong ale glormata di serdizio affalllvamente grasiale,

Le gquote nar 2ragahbii per fe assenze non vengono parfute; edwe yongone rdistrihuite ai cofleghi rdalla strogara dl
apparlens=nza, ove non sia avvesuta la relativa sostituziensa.

Mell'apphcazione della andreta kegca aon sane consigerat] giornl i assan-a quelli relakivi 4:

» coagedo ardlieaclo;

L] congade ordinarie aggiuntive (rischin radiofngies):
- riposo Cenipensativo,

&  frequenza corsi di formazione muiorizzati:

e congedo S maternitd, gaternigd o parentale,

la presancs in sardleio del lsworalod cun contraile 8 lavore o temyo paoziale viere valutaizs 1 miswra ridotta
iopurinnzimenie al vempoe pienc,

Al persondle con ircarica tEIMPeranes viene corrisposto Ui ikcentivo gropoerzionslo al periada in cai ha prestato seeisde,

i digeadanti cha sone stati ragglaml da sprrinne disciplliare, superlose alia tengura serilzs, nelaneso in cii & stato
esnanato il prosvedlmenta, noe sooce armmessi al beraficl economic: o cui gl presente repalamenta,




ARTICOLE 15
fharrecpansions aeconto produttivivd collettive o retriburione di risiitoto}

Abtermine del primo semestre, previa verifics imterrredis dell'O3Y, ¢ previsia 'erogazione da parte el Ammiaistrazione di
b aceoato gard al 0% della Produttivitd coflettivafretribuzione risultato. Svalta il frvoro di verifica finale del gradao di
ragginpiment daell obiet g dells staklure G4 parte deil’tsganemo Indipeadenge G Vaotazlona, si procede 3l caleglo
dell'importo riverito & salaro of produttivisd coffettivafretribuzione risuftste spettante @ ad effellvare il congaaglio,
positive o negativa, con i liguidato in forma di #aticicazione,

ARTICOQID 156
fNerme transitorie e finorl

Lol prasenie regelameato, sdoftaie in confermitd ala Leppe Reglongle n, 1 dal 2001, ealrs 0 wigare a8 gecariore
duflanno 2014,
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Protocatlo Anplicative per la gestions dai

Sistema Premiante Aziendale:
Misura e vatutazione

delie performance grganizzative ed
individuali

Area del Comparto (Allegato A2)

Anno 20110 @ seruens:

-

I divisd con e gisposiziord oel Boos 150409, coa la Legoe rogisnale 071 205 o]
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In riferimento alls valutasione dell: performance individuale ed @ connesso Istituto incentivante

prevista dalla normative contrattuale di riferimenta, I"Aztends ASL Rm-D, in linea con le previsioni di
begge o Jontrattoall, adotta una regolamentazions univoca riguardante applicazione del Sistema
Fremiante retative alf'anng 2004 = seguenti e fa riporta nel corrente "protocollo applicative” coordinato

con quelio valtda per i perscnale della divigenza.

SRR =

a il sisterna premiante aziendale, por [z parte

Tt

S
L'dzienda applica la parte del Candeatto che riguard
refativa alla retriburiane di risultato, sttraverse ladosione in via unifarme di una metodologia per tutio
it contesto produltiva, cosl com’® articelale nelle diverse strutture organizeative, |} presente protocallo,
Fermo restanda il pil) complessa Sistema of misurazione e valutazinne della prestezione e dei risuttol
adattate in conformitd con 1@ LR N°L/MMLL, contiene §oriteri per ta distribuzions degli incentivi
secanda i principi o moeritocrazia intradotti daba eiforma del lavera pubblice {Dhlgs n°150/7009 o
SETINELiT)

I siszema disciplinate dal prescnte accorde 53 fonda st principio che la “nroduftivity” deve essers
necessariamente legata alle togiche del budgeling, con obbliga di verificare W divitka zllr distribuzione
defincentive in base al prade di rageiungimento deghi chiettivi, misurate attraverso il sistermalica
imptego di opportuni indicatari di risuMtato. La retribuzions di risultato conseiva, pertanto, il sup forte
valore di leva peslimvale perincentivare | personale a raggiungere gl obietiivi zssegnats alla strutiura di
alterenza. Lo meipdalogia disciplinata dad presenie protocatle, quindt, in prima battuka callega il calcolo
del premfo speftante ad ogki equipe {fendo riferimento alla rispetliva area contrattuale) alka
performance arganizzativa canscguita dal refativo Ceateo di Respansabilitd (CdR), seconda wna Ingloa
che censidera lattivita ci ogni singulo CdR gome i rizuliato delapporte corgunta di tutta e
professionality presenti; soccossivarnents tale premio viene suddiviso alinterna delPequipe in
considerazione defle performance individuali che hanno contrihuite af consegaiments dei suddeiti
risdltati di sbrettura

Il fondy della retribuziene di risultate & quindi disiribaita af singol digendent] in base alla verificg
logicarmenta ronnessa dei due sepeenti livel di perfarmance:

1. Hgratto & ragzivngimenta degh ehiettivi fissati per B CdR di afferenza {perfermandcs organizeatival;

2. b contributo apportate dal singelo dipendente al raggisngimenio dei suddetti ablsttivi & pil in

genadale alfefficlente od eHficace funzionamenta delia propria stretters (performance individuale).




La deierrninuzione dei fondi relativi sile diverse aree contratiuali & effettuata dalla UGC Trattamento
Loonomico de! Personale Dipendents e paltiche de! Persenale, che individua 13 consistenza degh stesst
per le sepuenti aree:
- Dirtgenzae medice-Yeterinaria;
- Dirigedsa satitaria non veedica;
Civigenea delle profassiont sanftarie e teckiche
Diripenze amminisirattva, techica, professionsle

- Comparta nen dirgenziale

Tali fondi sono annualmente determinati secondo B nermativa di riferimento vigente ¢, gualora a
fine esercizio tisultion cventuzsli samme residue (non spese) degli alta fandi, separatamente per
fiascuna ares contrattuale, essi possone essere acoresciuti di tali avanai, sempre nel rispetto delle

narmea cantrattuali ¢ delle intose vigent.

In constderazione di quanto provisto dai Contratti nazianali di lavera, dal .4gs 165/2001 @ ss.onmii e i

quanio ribadito dal Dllgs 150/09, I"Amministragone & tenuts ad erogare tratlarmenl sconarnic
accassori che corrispondano alle prezlazions effotiivamente rese, previa verilica dof risultati annuali
cansegulti. L retrbuziane di risulisto destinata al personale didgente @ del comparnio di ciauscuna
struttura aziendale, gidnd:, surd direttamente commissrata alle parfarmance orginizzative verificale
anauakerente dall’' QN con il supporto delle furzioni integrate della Struttura tecnica permianente.
sempre in riferimanto a quanlo sopra, eventuali crogaziont di geota parte dedl’bcentivo in corse d'anno

dowraline essere necessariamente precodute da relative valutagani della performancs infra-annuaie.

Detto od e rinvianda alle appusite Linee guids aziendali circa le puntusi modality di pestione dof
provesso df Buedget, inquesta sede & comunque appartene riferirsi in via sintelica al relative sercorsc di
prograsamazlons g controlle.
I Prang dei GO adettato dalf'Azienda prevede che, sulla base del modelle di responsabifizzazione
adotiato, cizscuno di quesii negozi | canlenuti della propric scheda of budset con ba Dirextone
stratrgica, parantenda, nelle varie fasi di progeammazans ¢ controllo, # colvelgimenta di tutto il
pevsonaie afferente al CdR.
helllambito di clascun OdR devenn periante essere arganizzsti appositi mamentd dincantro con
companenti defl equipe (dirigenza e cornparko} per:

1. Pillustrazions degli obietiivi, degh indicatari e dei redalivi risuliabi attesi;

1. ta condivisione delle medafita di altuazione del piano di hudget;

3. le risuftanze refative a momenti i verifica intennedia def grade di conseguimento degl

abidaltivi;

4. i wverifica e valutazione del risultati finuli conseat,




Clascure respansabibe di struttura & tenote o fornire ewvidenza circe Pawvwendta illusiracgone e
condivisione el suddetti conternuti 2d ademypie 7 tale anere frasmetienda all' Amralnistragdanc la
scheta degli obiettivi di budget sottoscritla da tull | propri collaboratar {girigeszy o comparto),

In refazicno alle vedifiche definitive dei risultafl anneab conspguitt dai singali CdR [performance
organizzaiive), el casa in corso danpe siano infervnautl cnmprovatl ostacoli 3 rapgiangimenta degli
abietiivi, il relativo direttore o responsahile dowed prontamente trasmetlere 3t Comtrollo di pestiors lo
informazioni necessarie a documenlare fe criticild inlervenul@ ed i} refativo imparta orpanizzativo. Tali
documentazion verranno aoquisitn daila Strultura teckica permanente, che, orevia anallsi delbe

informazioni ricevuie, trasmetterd le proprie visultanze sl per lo verifiche definitive di propria

coRtpetena,

In base allarticoladore organizsativa dell’Aziends, Faccesso delle diverse strutiure ab fondo
Ireentivante H ares contrattualo tiene anche in consideraziane un “purleggio diferendate di valenza®,

; ingividuato in funrione della complessit = anerositd in termini aperativi che caratterizzang bo diverse

Ares aperative.

Tate puntepsio & definito serordn 0 schema sepusrite:

- Are oiticd Terapie thtensive) & Pronfo Soccoess valenes LG

- Ared degenza (con roaver da PRG0N o camero operatorie: valenza L.OS
- Area degenza [con ricoveri da Pe<0(%); valanza 1.0

- frea altivild terrilorfale pd ambolatoriale: walengs 1,00

| - SBervizi {senza lottl): valenza L.00

: Una diversa applicazione differerziale pud essere applicata in sede di negoriarione del budaet,

ARTICOLD: &2 Berikisong 161 PAREWITRG. DIDHAL 61 4¢LEsT

i 5ioconwviene sella neoossitd di stabilire wn parametro individuate d'accessa &l fands incertivante nei

. vakari ripartati nella seguents taballa: i
[ ) e e S
Posizicne Oreanizealiv
" Funziane di Coordiramento I 2‘40 '
_ﬁateguria D5 o )ED )
CoiegoraD e e e
ST T T
FT———s e e e C T
_m_i;é_._._....._.. I B T
Categaria A T 1,00

b




MNel cazo di ktearfchi adf Interim ufficizimonte artribuiti dell’Aseministrazione, al seggetto i questione
sard riconuosciubo accesso all'incontive per il coFrispondaste ruelo ed in considerazione delle refativa

perfarrmanca arganizzativa verificalta a line anne.

B0 BRLRQUOT RN

rith DrERRTIvE

Tenute conto dellz numerosith del dipendenti assegnati ad ogni strattura aziendale, prendenda come
rifarimento i punteggi differenziall di vatenza {aiticoln 5 e b sommatoria dei pesi parametrali di cui al
precedente art. B {parametra individuale i aczesso al forda), & individeato Yammontare mcentivanle
virtualmente speftante al personale di casruna douipe  {distinguends owvlamenie per area

contratiyale),

i in dettaglio ed a titele espicative, ai find ded calesto del fonda incentivante dal CdR *X", s prerdona
in considerazione i seguent] parametri riferiti od ogni singolo dipendente aziendale;

£ Valenza della struttura di afferenza fart. 5}

B - Parmmetro individuale di accezso al fondo fart 6)

L Guantita di servirio prestato nell’anns pressa il Cgr %Y di afferenza,
Dal prodoito AxBxl si individu: essttamente il parametro di costituzione del feado incentivante
abbinato ad ogni singelo dipendente ed in funzione a guesto & possibile individuare la guatd del fonde

promessg al CdR XY attraverso b3 seguente farmuia:

Vature del fondo

B U AxBxC

Fonaode! CdR ¥ =

}-_‘-‘ AHE}}(E Far s

Trrs e

-

dove 2_, AxBxl & 12 sommatoria def proderti parametrali di acorsss al fonda di tutti i dipendenti
Ihzry g

. S £ . ) ) . - ,

aziendalt i area contrattuale e 2 BAeBeC 3 l3 spminatoria dei prodolt] parameleali oi aocesso af

Teer iR X

fonds dei dipendenti di area contrativale che afferiscono al CAR “¥".

LEdR I T

_Dipenderiea 1
Migensente 2
Dparulente 3

Dlpandenre 4

o e e

_Ipepdeate 1
IZpardemie X

Blpandanle 3

} E:lil.'.lEﬂ‘dEl'l‘TE;!.';?




A titolg di mero esempio di calcolo, a fronts i en ipotetica fonde pan & € 1.000.000 con ung
sommatcsia di pundl parametrali a divollo aziendale pari & 300 punti, il fondoe incentivarte det due

Cdi in esempio, 3l narto detle verifiche finali d: budget, sard parf a:

Gt

4 (1.000.000/800)%6.95 = B.GR7,50 Euro,
EBE {1.000.000/8D0)*7.28 = 9.100,90 Eura.

EEF R

In considerazione del rualo rivestito nell'arganizzazione, I3 pertormance dei titalad di (4R condsponde
ai risultati conseguiti dalla propriz struttura, mentre per i restanto personale fa pedformance
individunle viene individuata attraverso un’opportuna analisi dell'apporle prestato dai singoli i fini del
canseguimento degli nbiettivi d'equipe,

Befinite quindi fe modalits di accesso al fohedy incentivante da parte dei singuli CdR, con fa stessa
impastazione todlea Nin gei segvita, in riferimento a ciascuna strettura aziendale spetta al dircto
superiore [da ora definito “responsakile vatorizratore"), coadiuvate dal Coordinatore o dal titolare delia
P.0. di appartenenza, attriburite vn “puntoggic di flessibility 2 i vidarizzazione” 3 dascuno dei propri
colfabaraterl. Tale punteggio & fissato in base al grede di pactecipazione alla produttivity ed al
contribute fornito al consegelmento delle gerfarmance arganizzalive.

la walerizeazione dei singobi collaboratori & effelbuata sia in via preventiva, per definire l'impegno
concordato con ogni collaboratore durante limpostarione defls scheda di budget, che a consuntiva
(fine asercizio). Per il caleolo dellincentive individusle spetiznte viene owiaments utilizzato i
punteggic di valorizzazione risultante a fine anno, corrispendente ail'eiteltivo apporio prestato da

clascun collaboratare nel corsa dedl' esercizia.

Cansiderate che a livelle adendale I vorle strutture generalmente vresentanc differenti obieilivi o

IPindividuaricns df cut sopra polrd aveenire anche cordormando quelll gid agotiad nelt eserciza

Cprecedents, dsontird opportunamente dei contenuti del processo di budeet e della perforrance

prasente che il liveldo 1 rappsesenta o minimo contetbute Tarmito od i livello 5 impegno massimo

possibtle da parte del singalo collaboratore,

Lattravarso if propargonamento dells somma del puntegat di fessitilita rilevaii nella scheds i

vafarizeazione rispette alfintervalle di cui sopra.
]

criteri adottaii da ciascen CdR, FUOS Verifiche e Sistemi Fremianti risabe al punteggio di valorizsazionn

vifi cimscun collaloratore,

! pecukiari modalith por il raggiungimento deglt stessi, cinscun responsabile valorizzatore alfinizio di opn

esercizio & feiuwto 3 defirdre | contenuti deffa scheda di valoriziazions, Indicendo akmeno & criveri.;

organkzativa annuake negoziati con la Direzione stralegica. 1o rifedmento a ciascuno di teli criter sard’

auindi nrcessario esplicitare i Siguilicats dei cingue livell crescenti di apporto individuale, tenenda |

B pentepprio differenziale di valesizzasions & definito in un intervalle di variabillid 05 - 1,5 od & caloolato .

‘Pertanto, posta Iz relazione tea il geso massime del range di varizbilita {1,5) ed il livello 5 delta scala, |

Tatto pard g 0,5 06 livella minimo, secondo un calcole proporzonaia e tenuto conto doHa numerosita dei




| criteri ed i Bvelli individuati dovranno necessarfamente rlsoltare opgetivi & misurabili, nferendosi ad

ambifl guantitslivi, dealitativi, bemporak, organizzalivi, oo,

Al Tine ot agevalare la predisposizions della scheda di valorizzazione od affinché questa oresenti un
opportung gradn di cmogeneits nel conteste aziendals, di seguito i indlcano g ambiti che dovranng
orientare i responsakili valerizzaror, attraversa anadeguata cortestualizrasione, nell'indiiduazione
dei eritert:
s partectpazione ad altivita e pragetti di gaverno clinico {LG, PDT, audit, eic);
a disponibilitd a fronte di particolari esigenze oiganizeative/dl servizio (straordinanio nocessario,
cambio turni etc.);
a il attive in amthito formative [cossi di formazione come discente, organizzaztone ewventl,
docenze ete.):
+ [pvedlo di autonoia rlsperto slle attivitd della strutiurs;

w particalar] fursdani dfeoperte all'interna det graprio contesto organizeativa.

ESEMPIC DI COMPTEAZHIMNE DELLA SCHEDA DI WALDRIZZAZINE

T
I%—-..
i AT Thn ke g AR i - &
Dlhpﬁnlb[htn & gararire esigenze di servitio ; !
M. ore ambutatorio X mese 1- 34 -5 7 =58 !
cappors. Nooreambulatorlo ¥ fomese e
- Grade di operativitd in autonoma _ )
no procsur XYF gestite in auionomia t Lpraced. | 2proced. | 3 proced. | dproced. | D jroced.
”E;:-inﬁnrgrmrmm i ﬁ:rﬁg'éﬁ'i_f'lﬁ_ﬂﬁ;ﬁ“ T ; T R
. . e . ) 1] , 1 ! i 3 : a i
K. progetti tresuer sal/dipartimentali R U S
Farmariane .
) mune : 1015 15700 3175 JE-36 L =31
n. oc2 formaziore anaua sulla tereaiicaX 1 7 7 R e |
Dispsibilitd a trasferire ¥ di { '
ispohilits a trasferire Yapprendintenio : 1 43 45 £ 810
M. eventi icforraiiviforamativi arganizzati ; R T R
Grado di int: biakilith sulte artivith deil : : '
Frado di interscambiabbitd sulte attlvith della <50% ¢ S0-A0% © GLADS | B1.00% a0,
Strutnira —— i F R S I

Il Mretiore o Responsabile di struttura, coadiuvate dad Coordinatore o dal titohare dolla P.O.
apparlenenza, dowd comungque motivare ai singel comaonent] dell équipe, seppure in forma smletica,
le ragioni della prodotta valarizzazione finale, in refazione af cub esill tinali cascen dipendonte, se
maothvatamente B disaccordt, pun presenlare ricgrso per via gorarchica,

S5i comwiene sulla necessita che @ preserte metododomia di velosizzazione differensiale sia infrodotta
previa idonea attivita infosmativa da parie deb relativi responsabili valarizzatari,

Per assicurave B dovuto coinvolgimenie dei compaonentt della propeia equipe, anche ia relazione aHa
definizion: della schoda o vadarizzazinne, W respansabile valarizestore & tenuto g famire evidenza
drltavecnuta informativa nei confronti degli siessi,

La traspar=nza delle procedure di cui sopra, compresa lillestrazione degli ohietiivi di budger riferiti alla
propria strutturs, noaché da respanszhilita di rilevare nei tempi e fofme previste fapporto ded singoi
atla procuttivitd dell'equipe, rientra di Faftn nelle competenze obbligatorie stabilite in sede i
aitribuzione Jdellincarice indhdiduaale o costiteisce specifica rilevanza neliambile della valuetazicoe
gedl'incarico individuale dgella PO, e del Casrdinatore stesso spcondo quarto provisio dall apposito

repolamenm ﬁnendma di valutdzione p{-‘r{mmPnk{*



Mell'intento di distinguere il grada di responsabilitd indbiduale in relazione sl raggivngisnento L'Jeg!if

obiettivi di budget, siorevede che il risuttato relzlivo alla performence organizzativa della struttura o
cizscun professionista afforisce vada ad incidere in moda differenziate nel caleolo dell'incentivazione

individuaka, A tal fine nela tabella che segue si individua il grado oi responsabifita differenziata ind

retazione alla performance organizzativa: i

——— e rimm e i . e m . —————d

Dirstteraffessarsabile o CdR 100%
Altridigents “0%

! PP.00 - Conrdinalors 0% |
Categoda | 50%
Categorie b~ a0

e el
iR
COLLODYE dy Z0% | e i
(005 g 208] + LER
(705 dv 200 - 19
1500 i 20040 = 10%
En N e EAREE: L
C R0 O - e

OV Y A -é-h": Fa ot
 Hirettore/Responsabite di CdR
L adtri dirizenti

FMe0 — Coardinatorz

Cateporia O

Lategorie C,B
Cdlegaria A

Sbonncarda che gli incentivi individualf relativi ad e determinato Cd® siano distribeiti znche tenemdn

colo defla effetiiva presenza in servizio del componenti, owvers si prevede di procedere ad sna
redistribuzione delle guote ircentivant! 1ra i colleghi dell’equipe (por area contrattuale omogenea) in

proporzkone aifa numerositd delle assonze ribovate,

L tipelogie di assenze di seguita indicate non conenfrons alla decerlazions soprn conventts;

ferle
—  farmazione abblizazoria

T Fiprasi comaens: tive

M persenale con apporie di davare 3 part-time viene asssgnaln un incentive in proparzione alfa |

differenza oraria tra Yorario previsle dil contrallo a tempe piene ¢ quotle fisssto nel contratio a part-

; time,
If personale con contratto 2 ternpo deferminato ha disilie alfincentivo in maniera cocrisoandante al R
perindn di lavern. LY




&1 tewrmine di chiscun perigdo annweses o apolicazione del sistema premiante, svoitao i lavoro di verifice e

di deterrminazione delle performance arganizzative da parte dell'QIY, le risullanze deke valarizeaziond
Iredividuali saranno Irasmesse alka 000 Tratlamenio Econamice def Personale Dipendente e Politiche
del Personale, la quate poted pricodere al cadcole ed alla licuidazione dell'incentive spettante a clascun
dipendente.

5 ritiene opportung precisare che il presente protooolle determing esclusivamenie o modalita o
dislribuzicne del salaio di groduttivith in considerazione delle performance organizzative ed individuali
filevate, rinviando ad apposite regolamentazions Papplicazions di prevision nocmative che vadano ad

incidere slle dinamache oi cartiers dei singofi thpendenl:.
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Deliberazione a4

del 09/G1/2014
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Rowtma 090172014
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