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VISTA

VISTO

VISTA

VISTA

VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

CONSIDERATO

RITENUTO

IL DIRETTORE GENERALE

la Deliberazione n. 640 del 09.08.2017 relativa all’adozione dell’ Atto
Aziendale, approvato con DCA n. U00424 del 12.10.2017 e
pubblicato sul BURL del 24.10.2017 n. 85;

il Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00312 del
27.12.2017;

la propria deliberazione n. 1 del 29.12.2017;

la Legge 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;

il D. Lgs. n. 62/2013 relativo all’adozione del Codice Etico
Comportamentale Nazionale cui tutte le Pubbliche Amministrazioni
devono ispirarsi per la stesura dei propri Codici Etico
Comportamentali;

il D. Lgs. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”;

il D. Lgs 97/2016 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

la L. 179/2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di
un rapporto di lavoro pubblico o provato”;

la deliberazione ANAC n. 1064 del 13.11.2019 di “approvazione
Piano Nazionale Anticorruzione 2019”;

che, con deliberazione n. 38 del 30.1.2019, ¢ stato adottato 1’ultimo
Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2019 - 2021, con
allegato il Piano Triennale della Trasparenza e Integrita, i1 Codice
Etico Comportamentale e il regolamento per la tutela del dipendente
che segnala illeciti (whistleblowing);

pertanto, doversi procedere all’adozione del Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza relativamente al
triennio 2020 — 2022, riportando i1 medesimi allegati di cui al
precedente Piano;
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VISTO

VISTO

VISTI

che il presente provvedimento a seguito dell’istruttoria effettuata nella
forma e nella sostanza ¢ totalmente legittimo, utile e proficuo per il
servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 1
della legge 20/1994 e successive modifiche nonché alla stregua dei
criteri di economicita e di efficacia di cui all’art. 1, primo comma,
legge 241/90;

che il presente provvedimento non ¢ sottoposto a controllo regionale
ai sensi del combinato disposto dell’art. 30 della L.R. n. 18/94 e
successive modificazioni e degli artt. 21 e 22 della L.R. n. 45/96;

1 pareri del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario riportati

in frontespizio

DELIBERA

Per 1 motivi esposti in narrativa, che si intendono integralmente riportati nel presente dispositivo:

- di approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020 —
2022, predisposto dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza,
con allegato il Piano Triennale della Trasparenza e Integrita, il Codice Etico Comportamentale
e i1l Regolamento per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illeciti

(whistleblowing);

- di dare mandato al RPCT di curare la pubblicazione del presente atto sul sito istituzionale
nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente” e nel sito intranet aziendale ¢ comunque
di dare diffusione al presente provvedimento secondo quanto stabilito dalla normativa di

riferimento.

Il presente atto composto di 3 pagine e di 1 allegato, sara pubblicato all’Albo on line dell’Azienda per
giorni 15 consecutivi, ai sensi della L. R. 31.10.1996 n. 45.

IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Vitaliano De Salazar
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TRIENNIO 2020/2022

A cura di:
Dr.ssa Cristina Vio

Dr.ssa Chiara Colaiacomo
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1. Acronimi e definizioni.

Definizioni

R.P.C.T. Responsabile Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

AN.A.C. Autorita Nazionale Anticorruzione e per la valutazione e la trasparenza delle
Amministrazioni pubbliche

D.F.P. Dipartimento per la Funzione Pubblica

P.T.A.P.C. Piano Triennale Aziendale Prevenzione Corruzione

P.N.A. Piano Nazionale Anticorruzione

u.o. Unita Operativa

U.P.D. Ufficio Provvedimenti Disciplinari

P.A.F. Piano Aziendale Formativo

O.LV. Organismo Indipendente di Valutazione

2. Premesse
In attuazione della Convenzione dell’lONU contro la corruzione, ratificata dallo Stato italiano con Legge n.

116 del 3/8/2009, é stata adottata la Legge n. 190 del 6.11.2012 “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” che ha introdotto numerosi
strumenti per la prevenzione e la repressione del fenomeno corruttivo ed ha individuato i soggetti preposti
a mettere in atto iniziative in materia. In adempimento a tali disposizioni normative & stato predisposto dal
Dipartimento della Funzione Pubblica e approvato dalla A.N.A.C., con delibera n. 72 dell’ 11 settembre
2013, il Piano Nazionale Anticorruzione, attraverso il quale sono state individuate le strategie prioritarie per
la prevenzione e il contrasto della corruzione nella pubblica amministrazione a livello nazionale e
nell’ambito del quale sono previste le linee guida cui ciascuna pubblica amministrazione deve attenersi
nell’adottare il proprio piano triennale di prevenzione della corruzione.

Il piano triennale aziendale di prevenzione della corruzione deve essere adottato dal Direttore Generale di
questa Azienda e aggiornato, secondo quanto disposto dall’art. 1, co.8, legge n. 190/2012, entro il 31
gennaio di ogni anno.

L’ASL ROMA 3 ha fatto proprie le finalita di prevenzione della corruzione, da considerare essenziali per il
perseguimento della mission aziendale e delle proprie funzioni istituzionali, procedendo con I'adozione del
primo Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, risalente ormai al 2014 e aggiornato
annualmente come da disposto normativo, sviluppando quindi un sistema di prevenzione e monitoraggio
dei comportamenti e degli illeciti in considerazione di quanto disposto dalla normativa di riferimento e dalla
indicazioni A.N.A.C.
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Oltre alla Carta dei Servizi, questa Azienda ha quindi adottato il Codice etico di Comportamento in
esecuzione al D.P.R. n. 62/2013, contenente tutte le indicazioni di buona condotta alle quali i destinatari
devono ispirare le proprie azioni, che e stato diffuso tramite pubblicazione sul sito istituzionale e reso
disponibile a tutti, dipendenti e terzi che vengano a contatto con |’Azienda.

La legge n.190/2012 individua la trasparenza come una delle principali misure di prevenzione della
corruzione e dell’illegalita, in quanto I'accessibilita totale delle informazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita della pubblica amministrazione favorisce forme diffuse di controllo sul corretto esercizio delle
funzioni e sull’utilizzo delle risorse.

Per queste ragioni la L. 97/2016 ha confluito nella medesima figura il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e il Responsabile per la Trasparenza, figure previste nella L. 190/2012 in maniera separata,
prevendendo la nomina presso ciascuna Amministrazione del Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza.

Pertanto il presente Piano & coordinato con il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita e ne
costituisce specifica sezione.

3. Normativa di riferimento.
- Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche”;

- Legge 3 agosto 2009, n. 116 "Ratifica ed esecuzione della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni
Unite contro la corruzione, adottata dalla Assemblea generale dell'lONU il 31 ottobre 2003 con risoluzione n.
58/4, firmata dallo Stato italiano il 9 dicembre 2003, nonché norme di adeguamento interno e modifiche al
codice penale e al codice di procedura penale." ;

- Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”;

- DECRETO-LEGGE 6 luglio 2012, n. 95 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadini (nonché misure di rafforzamento patrimoniale delle imprese del settore
bancario)”. Decreto-Legge convertito con modificazioni dalla L. 7 agosto 2012, n. 135;

- Legge 28 giugno 2012, n. 110 Ratifica ed esecuzione della Convenzione penale sulla corruzione, fatta a
Strasburgo il 27 gennaio 1999;

- D.L. 18 ottobre 2012 n. 179 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”. Art. 34-bis. “Autorita
nazionale anticorruzione”;

- Legge 6 novembre 2012, n.190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;

- Legge 17 dicembre 2012, n. 221 Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 18 ottobre
2012, n. 179, recante ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese;

- D.P.C.M. 16 gennaio 2013 contenente le linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la
predisposizione, da parte del Dipartimento della funzione pubblica, del Piano nazionale anticorruzione di
cui alla legge 6 novembre 2012, n.190;
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- Circolare n.1 del 25 gennaio 2013 della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione
Pubblica;

- Linee di indirizzo del 13 marzo 2013 del “Comitato Interministeriale per la prevenzione e il contrasto della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” per la predisposizione del Piano Nazionale
Anticorruzione;

- Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

- Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012 n. 190”;

- DPR n. 62 del 16 aprile 2013 recante: “Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni, ai sensi dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165, come sostituito
dall’articolo 44, della legge 6 novembre 2012 n. 190”;

- accordo Stato Regioni del 24 luglio 2013 per I'attuazione dell’art. 1 commi 60 e 61 della legge 6 novembre
2012 n. 190;

- Delibera della A.N.A.C. (ex CIVIT) n. 72/2013 di approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione
predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica;

- Delibera n. 75/2013 A.N.A.C. (ex CIVIT) “le Linee guida in materia di codici di comportamento che devono
essere adottati dalle pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165/2001 e del
codice generale di cui al D.P.R. del 16 aprile 2013, n. 62”;

- Piano Nazionale Anticorruzione approvato in data 11 settembre 2013 dalla Autorita Nazionale
Anticorruzione

- Codice Penale Italiano articoli dal 318, 319, 319 ter

- Decreto del Commissario ad Acta n. U00259 del 6 agosto 2014 “Approvazione dell'atto di indirizzo per
I'adozione dell'atto di autonomia aziendale delle Aziende Sanitarie della Regione Lazio”

- Delibera n. 149/14 relativa all’interpretazione e applicazione del decreto legislativo n. 39/2013 nel settore
sanitario

- Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione approvato con determinazione ANAC n. 12 del 28
ottobre 2015

- LEGGE 7 agosto 2015, n. 124 Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche

- Decreto Legislativo n. 97 del 25.5.2016 (F.O.L.A.)
- Legge n. 179 del 30.11.2017

-delibera ANAC 1074 del 21.11.2018
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- Piano Nazionale Anticorruzione di cui alla deliberazione 1064 del 13.11.2019 dalla Autorita
Nazionale Anticorruzione

4. Oggetto e finalita.

Ai sensi della Legge n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” I’ASL ROMA 3 adotta un Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza con la funzione di fornire una valutazione del diverso livello di esposizione
degli uffici al rischio di corruzione e stabilire gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio
e individuare le strategie prioritarie per la prevenzione ed il contrasto della corruzione.

Lo strumento attraverso il quale individuare le strategie prioritarie per la prevenzione e il contrasto della
corruzione & rappresentato dal presente Piano, che per la sua stessa natura si presenta come un insieme di
strumenti finalizzati alla prevenzione che vengono, come affermato dalle Linee di indirizzo del Comitato
ministeriale di cui al D.P.CM. 16 gennaio 2013, “via via affinati, modificati o sostituiti in relazione al
feedback ottenuto dalla loro applicazione”. Il presente Piano rappresenta, pertanto, un atto di un processo
caratterizzato da sviluppo continuo e progressiva correzione ed implementazione, condotte con le cadenze
temporali pil avanti specificate, attraverso un’analisi in stretta collaborazione con i Responsabili dei centri
di attivita, tramite periodici monitoraggi da parte dei soggetti aziendali coinvolti nel processo.

Lo scopo del Piano e individuare, tra le attivita di competenza dell’ASL ROMA 3, quelle pil esposte al rischio
di corruzione, e prevedere meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a
prevenire il rischio di corruzione, ma anche creare un contesto fortemente orientato ai valori della legalita,
della trasparenza, dell’integrita e dell’etica, attraverso un percorso di cambiamento culturale che conduca a
considerare tali valori come naturale connotazione di ogni azione e decisione aziendale e parte integrante
della qualita dei servizi, delle prestazioni e delle relazioni tra 'Amministrazione e i cittadini/utenti. Il
presente documento intende, altresi, fornire ai Direttori e ai Responsabili delle varie articolazioni aziendali
un sistema organico di principi e regole da veicolare a tutti i dipendenti ed operatori addetti alle strutture
cui sono preposti, per prevenire ogni forma di illegalita.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come comprensivo delle varie
situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere
a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati; infatti la definizione in senso ampio & confermata
dal’ANAC “come assunzione di decisioni devianti dalla cura dellinteresse generale a causa del
condizionamento improprio da parte di interessi particolari”. Le situazioni rilevanti sono quindi
evidentemente piu ampie della fattispecie penalistica, che, come noto, e disciplinata negli artt. 318, 319 e
319 ter, c.p. e sono tali da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo |, del codice penale, ma anche le situazioni in cui - a
prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa
dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. Poiché, come anticipato, per la legge 190/2012, il PNA
costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni italiane “ai fini dell’adozione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione”, si ritiene necessario precisare meglio il contenuto della nozione
di “corruzione” e di “prevenzione della corruzione”.

Sia per la Convenzione ONU che per altre Convenzioni internazionali predisposte da organizzazioni
internazionali, (es. OCSE e Consiglio d’Europa) firmate e ratificate dall’ltalia, la corruzione consiste in
comportamenti soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse proprio o
un interesse particolare di terzi, assuma (o concorra all’adozione di) una decisione pubblica, deviando, in
cambio di un vantaggio (economico o meno), dai propri doveri d’ufficio, cioé dalla cura imparziale
dell’interesse pubblico affidatogli.

Questa definizione, che e tipica del contrasto penalistico ai fenomeni corruttivi, volto ad evitare
comportamenti soggettivi di funzionari pubblici (intesi in senso molto ampio, fino a ricomprendere nella
disciplina di contrasto anche la persona incaricata di pubblico servizio), delimita il fenomeno corruttivo in
senso proprio.
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Nell’ordinamento penale italiano la corruzione non coincide con i soli reati piu strettamente definiti come
corruttivi (concussione, art. 317, corruzione impropria, art. 318, corruzione propria, art. 319, corruzione in
atti giudiziari, art. 319-ter, induzione indebita a dare e promettere utilita, art. 319-quater), ma comprende
anche reati relativi ad atti che la legge definisce come “condotte di natura corruttiva”.

L’ANAC, con la propria delibera n. 215 del 2019, sia pure ai fini dell’applicazione della misura della rotazione
straordinaria (di cui alla Parte Ill, § 1.2. “La rotazione straordinaria”), ha considerato come “condotte di
natura corruttiva” tutte quelle indicate dall’art. 7 della legge n. 69 del 2015, che aggiunge ai reati prima
indicati quelli di cui agli art. 319-bis,321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis del codice penale

Il presente Piano si applica, per quanto compatibile in relazione alla natura del rapporto con i processi
aziendali, oltre che ai dipendenti con rapporto a tempo indeterminato o determinato e ai componenti della
Direzione Generale e del Collegio Sindacale, a tutti coloro che, a qualsiasi titolo, si trovino ad operare
all'interno delle strutture aziendali o in nome e per conto dell’Azienda, incluse, in particolare, le seguenti
categorie:

a) Personale a rapporto convenzionale;

b) Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo;

c) Dipendenti e collaboratori di imprese fornitrici;

d) Personale assunto con contratto di somministrazione;

e) Borsisti, stagisti, tirocinanti e specializzandi.
A tal fine, negli atti relativi all’instaurazione del rapporto di lavoro/collaborazione, dovra continuare ad
essere inserita, a cura della Struttura competente, una clausola che preveda I'impegno ad osservare le
prescrizioni del presente Piano e dei Codici di comportamento e la risoluzione o decadenza dal rapporto, in
caso di violazione.
Nel contratto di affidamento di appalti di fornitura di servizi e lavori dovra continuare ad essere inserita una
clausola in virtu della quale la ditta fornitrice, a pena di risoluzione del contratto, in caso di violazione delle
disposizioni del presente Codice da parte dei propri dipendenti e collaboratori, & tenuta ad adottare i
provvedimenti volti a rimuovere la situazione di illegalita segnalata dall’ASL nonché le eventuali
conseguenze negative e a prevenire la reiterazione delle violazioni del Codice.
La violazione, da parte dei dipendenti dell’ASL ROMA 3, delle misure di prevenzione previste dal presente
Piano, costituisce illecito disciplinare, ai sensi di quanto previsto dall’art. 1 comma 14 della Legge 190/2012,
fatta salva ogni eventuale rilevanza delle condotte ai fini penali e civili.
Per essere efficace, la prevenzione della corruzione, deve consistere in misure di ampio spettro, che
riducano, all'interno delle amministrazioni, il rischio che i pubblici funzionari adottino atti di natura
corruttiva (in senso proprio). Esse, pertanto, si sostanziano tanto in misure di carattere organizzativo,
oggettivo, quanto in misure di carattere comportamentale, soggettivo.
Le misure di tipo oggettivo sono volte a prevenire il rischio incidendo sull’organizzazione e sul
funzionamento delle pubbliche amministrazioni. Tali misure preventive (tra cui, rotazione del personale,
controlli, trasparenza, formazione) prescindono da considerazioni soggettive, quali la propensione dei
funzionari (intesi in senso ampio come dipendenti pubblici e dipendenti a questi assimilabili) a compiere
atti di natura corruttiva e si preoccupano di precostituire condizioni organizzative e di lavoro che rendano
difficili comportamenti corruttivi.
Le misure di carattere soggettivo concorrono alla prevenzione della corruzione proponendosi di evitare una
piu vasta serie di comportamenti devianti, quali il compimento dei reati di cui al Capo | del Titolo Il del libro
secondo del codice penale (“reati contro la pubblica amministrazione”) diversi da quelli aventi natura
corruttiva, il compimento di altri reati di rilevante allarme sociale, I'adozione di comportamenti contrari a
quelli propri di un funzionario pubblico previsti da norme amministrativo-disciplinari anziché penali, fino
all’assunzione di decisioni di cattiva amministrazione, cioé di decisioni contrarie all’interesse pubblico
perseguito dall’amministrazione, in primo luogo sotto il profilo dell'imparzialita, ma anche sotto il profilo
del buon andamento (funzionalita ed economicita).
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Con la legge 190/2012, & stata delineata una nozione ampia di “prevenzione della corruzione”, che
comprende una vasta serie di misure con cui si creano le condizioni per rendere sempre piu difficile
I’adozione di comportamenti di corruzione nelle amministrazioni pubbliche e nei soggetti, anche privati,
considerati dalla legge 190/2012.

5. Processo di adozione, aggiornamento e ambito di applicazione

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) del’lASL ROMA 3 ¢é
adottato, nei termini di legge, con deliberazione del Direttore Generale, quale organo di indirizzo politico,
su proposta del RPCT.

Finalita del PTPCT e quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di
assunzione di decisioni non imparziali. A tal riguardo spetta all’Azienda valutare e gestire il rischio
corruttivo, secondo una metodologia che comprende |'analisi del contesto (interno ed esterno), la
valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio) e il trattamento del rischio
(identificazione e programmazione delle misure di prevenzione).

Il Piano viene pubblicato sul sito internet istituzionale nella sezione Amministrazione Trasparente sotto
sezione Altri Contenuti - Corruzione e trasmesso alla Regione Lazio.

Al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, come meglio precisato nei paragrafi
successivi, € affidato il compito di predisporre il Piano avvalendosi del supporto delle risorse ritenute
necessarie, coordinando le analisi e la mappatura delle attivita e delle aree sensibili, di vigilare sul suo
funzionamento e sulla sua osservanza e di curarne I'aggiornamento.

La gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma lintera struttura. A tal fine, occorre
sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole
dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L'efficacia del
sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente
e degli organi di valutazione e di controllo

La predisposizione del presente documento é stata curata dal RPCT all’esito dell’attivita di individuazione
delle aree a rischio, di mappatura e analisi dei relativi processi condotta con la partecipazione dei Referenti
individuati con riferimento alle macro-aree in cui € articolata I'azienda, tramite i quali sono stati coinvolti
nel processo di identificazione e di trattamento dei rischi i Responsabili e i Dirigenti delle varie strutture
aziendali.

Allo scopo ¢ stata applicata la metodologia nel dettaglio illustrata nella sezione del presente Piano dedicata
al processo di gestione del rischio.

La validita temporale del Piano & di tre anni ed il suo contenuto viene aggiornato, entro il 31 gennaio di ogni
anno, con riferimento al triennio successivo a scorrimento, tenendo conto dei risultati conseguiti e delle
proposte formulate dai Referenti, dai Responsabili di struttura e da tutti gli altri soggetti coinvolti nel
processo di gestione del rischio.

L’aggiornamento annuale del Piano tiene conto dei seguenti fattori:
- normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti;
- mutamenti organizzativi;
- emersione di nuovi rischi;
- nuovi indirizzi o direttive contenuti nel PNA

Considerato che I'attivita di prevenzione della corruzione rappresenta un processo i cui risultati si giovano
della maturazione dell’esperienza e si consolidano nel tempo, il presente Piano costituisce uno strumento
dinamico i cui contenuti verranno affinati, integrati, modificati e aggiornati anche in relazione al feedback
ottenuto dalla sua applicazione e all’evoluzione organizzativa.
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6. Il contesto esterno ed aziendale

L’ASL ROMA 3 si caratterizza per la sua funzione pubblica di promozione e tutela della salute come diritto
fondamentale dell’individuo e interesse della collettivita.

Svolge funzioni di analisi dei bisogni di salute e della domanda di servizi sanitari che soddisfa attraverso
I’erogazione diretta di servizi di prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione ovvero avvalendosi di soggetti
accreditati con la ASL stessa, secondo i principi di appropriatezza previsti dalla normativa vigente e
nell’ambito delle compatibilita economiche derivanti dal sistema di finanziamento regionale.

Contesto esterno: Per la corretta progettazione delle misure di prevenzione non si pud prescindere da una
compiuta analisi del contesto esterno di riferimento.

Il territorio dell’ASL ROMA 3 presenta un’estensione complessiva di 517 Kmq e copre il territorio dei
Municipi X, XI e Xll del Comune di Roma e quello del Comune di Fiumicino. La Asl & quindi suddivisa in 4
Distretti Sanitari, di cui tre per ciascun Municipio (X, XI, Xll) e uno per il Comune di Fiumicino.

La popolazione totale ISTAT e di 609,534 abitanti.

Dalla Relazione annuale sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica, presentata al Parlamento gia
il 25/02/2015 dal Ministero dell’Interno risulta che “pressoché lintero litorale romano risulta
interessato dalla presenza di appartenenti/affiliati a famiglie di criminalita organizzata: principalmente
alla camorra, ma anche alle ‘ndrine calabresi ed a “Cosa Nostra” siciliana ...” inoltre, viene evidenziato
come “le famiglie mafiose cercano di investire nella maggior parte dei casi in ristoranti o esercizi
commerciali, sia nella Capitale che sul litorale romano tra Fiumicino e Ostia laddove hanno, di fatto,
monopolizzato la gestione degli stabilimenti balneari e di buona parte della ristorazione”; altresi,
risulta che “da anni la mafia siciliana nel Lazio é interessata alla realizzazione di opere pubbliche, sia
lungo la fascia della litoranea che nelle zone interne”.

Nella Relazione citata viene segnalato ancora che “in relazione alla presenza nel territorio
dell’aeroporto di Fiumicino, la zona rappresenta per le organizzazioni criminali che vi insistono,
un’importante aerea di snodo logistico internazionale di sostanze stupefacenti, sia per I'immissione che
per il transito.”

La Direzione Investigativa Antimafia, nella Relazione sull’attivita svolta nel secondo semestre 2016,
conferma la Regione Lazio quale “territorio strategico anche per cosche di ‘ndrangheta che,
mantenendo legami storici con le consorterie mafiose del territorio d’origine, rappresentano una sorta
di ‘testa di ponte’ per una molteplicita di interessi illeciti, sequendo metodologie criminali improntate
alla minore visibilita, specie se correlate al reimpiego di capitali illeciti. In alcuni casi, peraltro, sono
state registrate solide alleanze con appartenenti alla criminalita autoctona”.

Nell’anno 2017 si & compiuto il primo grado di giudizio relativi ai fatti meglio noti sotto il nome di
“Mafia Capitale”, che hanno visto interessare anche il Municipio X (Ostia); I'accusa formulata ai sensi
dell’art. 416 bis c.p. per i diciannove imputati € stata derubricata in quella di cui all’art. 416 c.p., cioé
da associazione di tipo mafioso ad associazione per delinquere semplice. Diversamente la sentenza
emessa dalla Corte di Appello, successivamente, ha riconosciuto I’art. 416 bis c.p. Sempre nell’anno
2017 i cittadini di Ostia sono stati chiamati alle urne per eleggere i nuovi Organi di governo del
Municipio che a seguito dell’inchiesta suddetta era stato commissariato per gravissimi episodi di
corruttela e degrado correlati all’esistenza di sodalizi mafiosi attivi nel territorio romano.

La suprema Corte di Cassazione, con sentenza del 2019, ha definitivamente ritenuto di non riconoscere
agli imputati il reato mafioso.

Contesto interno: L'ambito territoriale di pertinenza e suddiviso in 4 distretti, nei quali insistono 2 strutture
ospedaliere.
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Il personale dipendente della ASL ROMA 3 al 31/12/2019 era pari a 2002 unita, divise tra 452 dirigenti e

1550 appartenenti al comparto. Ad essi si aggiunge il personale convenzionato, suddiviso tra medici di

Continuita Assistenziale, specialisti ambulatoriali e medici della medicina servizi.

L’attuale struttura organizzativa aziendale & descritta nell’Atto Aziendale reperibile sul sito istituzionale

all'indirizzo www.aslromad.it

L'ASL opera in un settore, quello dei servizi sanitari, che, come evidenziato dallo stesso Dipartimento della

Funzione Pubblica e dall’Autorita Nazionale Anticorruzione, presenta caratteristiche del tutto peculiari in

considerazione di fattori, quali I'entita delle risorse gestite e le particolari dinamiche che si instaurano tra

professionisti, utenti e ditte fornitrici, le relazioni tra attivita istituzionali e libero professionali del personale

medico e sanitario, che lo espongono a rischi specifici sotto il profilo delle potenziali fattispecie di illegalita

che possono svilupparsi nel suo ambito.

Peraltro, la maggior parte degli ambiti di attivita dell’Azienda risultano presidiati da norme di legge, di

livello statale e/o regionale, da regolamenti, procedure, istruzioni operative aziendali che disciplinano in

modo puntuale tutte le fasi del processo, delimitando e riducendo I'ambito di discrezionalita e prevenendo,

al contempo, la possibilita di errori involontari da parte degli operatori e dei funzionari.

Contribuisce a mitigare il rischio di fatti corruttivi, la gestione informatica della maggior parte dei processi

attraverso procedure che garantiscono la tracciabilita delle operazioni e la loro riconducibilita agli operatori

e il monitoraggio costante della regolarita, anche sotto il profilo contabile e del rispetto dei vincoli di spesa,

dei processi posti in essere.

7. Soggetti, compiti e responsabilita
7.1 1l Direttore Generale
Ai sensi della legge 190/2012, della Circolare del DFP n. 1/2013 e del PNA:

0/

«» designa il Responsabile della Prevenzione della corruzione e della Trasparenza e ne da
comunicazione all’Autorita Nazionale Anticorruzione;

«+ assicura al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza lo svolgimento di
adeguati percorsi formativi e di aggiornamento annuale e un adeguato supporto, mediante
assegnazione di appropriate risorse umane, strumentali e finanziarie, nei limiti della disponibilita di
bilancio;

< adotta, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, il
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza e I'Integrita, i loro
aggiornamenti annuali e li pubblica sul sito istituzionale;

«» adotta tutti i provvedimenti e gli atti di indirizzo di carattere generale che siano direttamente o

indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione, quale, a titolo di esempio, il Codice di

comportamento aziendale, nonché gli atti volti a garantire il necessario coordinamento e

collegamento tra il Piano e gli altri atti di programmazione aziendale.

7.2 1l Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Ai sensi del’art. 1, comma 7, della legge 190/2012, il Direttore Generale dell’Azienda, con deliberazione n.
421 del 6/6/2017, ha nominato il RPCT.

Il provvedimento di revoca dell’incarico amministrativo di vertice o dirigenziale conferito al soggetto cui
sono state affidate le funzioni di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza,
comungue motivato, € comunicato all’Autorita Nazionale Anticorruzione che, entro 30 giorni, puo
formulare una richiesta di riesame qualora rilevi che la revoca sia correlata alle attivita svolte dal
Responsabile in materia di prevenzione della corruzione.

Qualora nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza vengano
avviati procedimenti disciplinari o penali, si procede alla revoca dell’incarico.

10

PTPC ASL RM 3 2020-2022 aggiornato al 31/01/2020


http://www.aslromad.it/

REGIONE > _
+ ASL LAZIO <~
ROMA 3 -

Il RPCT svolge le seguenti funzioni:

a) ai sensi della legge 190/2012:
++ elabora e propone al Direttore Generale il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza;

s definisce le priorita di trattamento dei rischi;

%+ definisce procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare nei
settori particolarmente esposti alla corruzione;

% verifica 'efficace attuazione del piano e la sua idoneita;

% propone modifiche al piano in caso di accertamento di significative violazioni o di mutamenti
dell’organizzazione;

%+ verifica, d’'intesa col Direttore/Responsabile di struttura competente, I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita maggiormente esposte al rischio di
corruzione;

+* pubblica sul sito web dell’azienda una relazione entro il 15 dicembre di ogni anno, salvo altra data
individuata dall’ANAC, recante i risultati dell’attivita svolta e la trasmette alla Direzione Generale;

%+ riferisce sull’attivita alla Direzione Generale su richiesta di quest’ultima e ogni qualvolta ne ravvisi
I'opportunita;

R/

b) ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. 39/2013 e dell'intesa in sede di Conferenza unificata Stato — Regioni del 24
luglio 2013,

«* cura, anche attraverso le disposizioni del presente Piano, che nell’azienda siano rispettate le
disposizioni del citato decreto in materia di inconferibilita e di incompatibilita degli incarichi;

<+ contesta all'interessato l'esistenza o [linsorgenza delle situazioni di inconferibilita e di
incompatibilita di cui al citato decreto legislativo;

«+ segnala all’Autorita Nazionale Anticorruzione, all’Autorita garante della concorrenza e del mercato
ai fini dell’esercizio delle funzioni di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215, nonché alla Corte dei Conti,
per l'accertamento di eventuali responsabilita amministrative, i casi di possibile violazione del
citato decreto legislativo;

c) aisensi dell’art. 15 del D.P.R. n. 62/2013,
%+ cura la diffusione della conoscenza dei Codici, il monitoraggio annuale sulla loro attuazione, nonché
la pubblicazione sul sito istituzionale e la comunicazione all’Autorita Nazionale Anticorruzione dei

relativi risultati.

Per I'espletamento dei suoi compiti, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza é
investito di tutti i poteri di iniziativa e controllo su ogni attivita aziendale e su ogni livello del personale e, in
particolare, gli viene attribuita la facolta di:
+» effettuare, in qualsiasi momento, verifiche e chiedere atti, documenti e delucidazioni a tutti i
dipendenti su comportamenti che possono integrare, anche solo potenzialmente, corruzione e
illegalita;
+ accedere ad ogni tipologia di documento aziendale rilevante in relazione all’esercizio delle sue
funzioni;

++ avvalersi della collaborazione di qualsiasi struttura e professionalita presente nell’azienda.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza deve essere messo a conoscenza, a
cura dei soggetti ai quali & attribuita la titolarita del procedimento cui ineriscono, di tutte le informazioni
utili alla sua attivita, tra cui, a titolo di esempio:
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% sentenze, provvedimenti, notizie, richieste dell’autorita giudiziaria o degli organi di polizia
giudiziaria o di qualsiasi altra autorita dai quali si evinca lo svolgimento di indagini o di
procedimenti per fatti di natura corruttiva rilevanti ai fini del presente Piano;

» atti di contestazione di illeciti disciplinari, e i relativi provvedimenti di applicazione della sanzione o
di archiviazione;

% richieste di assistenza legale e richieste stragiudiziali inerenti fatti di natura corruttiva;

s esiti di verifiche interne o di organismi esterni dalle quali emergano irregolarita,

% omissioni, o illegittimita nello svolgimento delle attivita istituzionali e nell’adozione dei relativi atti;

% richieste di assistenza legale per fatti di natura corruttiva;

%+ richieste di chiarimenti della Corte dei Conti;

%+ rilievi del Collegio Sindacale;

% relazioni del Nucleo di Valutazione in funzione di OIV;

% notizie relative ai cambiamenti organizzativi;

+» segnalazioni da parte di dipendenti, personale convenzionato, collaboratori a qualsiasi titolo, utenti

e cittadini relative a fatti e comportamenti rilevanti ai fini del presente Piano.

In particolare, i Referenti individuati nel successivo capitolo e i Responsabili delle strutture aziendali sono
tenuti ad assicurare la massima collaborazione al Responsabile della prevenzione, provvedendo, tra I'altro,
a fornire tempestivo riscontro alle sue richieste.

I mancato riscontro alle richieste di collaborazione e di informativa & valutabile ai fini della corresponsione
della retribuzione di risultato e ai fini della responsabilita disciplinare.

Tutte le comunicazioni con il Responsabile per la prevenzione, quali trasmissioni di atti, dati, documenti,
relazioni, devono avvenire attraverso |'apposita casella e-mail amministrazione.trasparente@aslroma3.it.
Le segnalazioni di fatti e comportamenti illeciti devono essere indirizzate al medesimo indirizzo
sopraindicato seguendo la procedura prevista per il Whisleblower allegata al presente piano.

L’ASL ROMA 3 garantisce ai dipendenti che segnalano fatti e comportamenti illeciti la riservatezza sulla loro
identita e adeguate forme di tutela da possibili ritorsioni o discriminazioni.

Peraltro, I'utilizzo improprio dell’istituto delle segnalazioni e, piu in generale, i comportamenti volti
esclusivamente a rallentare I'attivita del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, saranno a loro volta suscettibili di essere sanzionati in sede disciplinare.

7.3 | Referenti per la prevenzione della corruzione e le strutture di supporto operativo al
Responsabile della prevenzione e Trasparenza
In considerazione dell’articolazione organizzativa e territoriale particolarmente complessa, al fine di
assicurare al Responsabile aziendale un indispensabile supporto per I'elaborazione ed attuazione del Piano
e per la gestione del rischio, si individuano come Referenti per la prevenzione della corruzione tutti i
Direttori di UOC per il cui coordinamento si fa riferimento al Dipartimento/Area/Presidi ospedalieri o
territoriali di afferenza nonché tutti i responsabili di UOSD.
Compito fondamentale dei Referenti & quello di assicurare il raccordo tra il Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza e tutti i Responsabili e Dirigenti delle articolazioni aziendali ricomprese
nelle macro-aree di rispettiva pertinenza e di concorrere alla tempestiva e puntuale attuazione delle
disposizioni e prescrizioni in materia di anticorruzione mediante I'esercizio di funzioni di informazione,
monitoraggio dei rischi mappati connessi con le attivita della propria struttura, verifica e controllo delle
attivita nonché I'adozione di ogni altra idonea iniziativa per contrastare il fenomeno.
Ai Referenti compete, in particolare:

«+» cooperare alla gestione del rischio;

@,

«» assicurare un efficace flusso informativo tra il RPCT e i Responsabili delle articolazioni aziendali;
R/

% verificare I'efficacia e I'idoneita del Piano e proporre eventuali modifiche o integrazioni;
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% formulare proposte in merito all'adozione di soluzioni organizzative, sistemi di verifica e controllo,
adozione/modificazione/integrazione di protocolli operativi e procedure e di ogni altra misura
idonea a contrastare e prevenire il rischio di illegalita;

% vigilare, anche mediante verifiche e controlli a campione, sull’effettiva attuazione del Piano
nell’ambito delle macro-aree di rispettiva competenza e segnalare tempestivamente al RPCT
eventuali criticita e, in particolare, ogni fatto di natura corruttiva o situazione che possa
rappresentare un potenziale rischio di commissione di fatti illeciti;

%+ cooperare col RPCT ai fini della definizione dei fabbisogni formativi e della selezione del personale
da inserire nei relativi percorsi;

% cooperare ai fini dell'individuazione di meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle
decisioni idonei a prevenire il rischio nelle aree maggiormente esposte;

+*» svolgere un costante monitoraggio sull’attivita svolta dai Responsabili e Dirigenti delle strutture
ricomprese nella macro-area di competenza, anche con riferimento agli obblighi di rotazione del
personale, segnalando tempestivamente al Responsabile della prevenzione ogni irregolarita o
criticita riscontrata.

| Referenti possono avvalersi del supporto di collaboratori, ma le relative funzioni non sono delegabili.

7.4 | Dirigenti

Hanno un ruolo centrale ai fini della concreta realizzazione degli obiettivi di prevenzione del rischio
corruttivo e della promozione e diffusione della cultura della legalita e del rispetto delle regole nella loro
dimensione di valori funzionali al miglioramento dell’efficienza dei servizi, della qualita delle prestazioni e
dei rapporti con gli utenti e fra dipendenti.

In tale prospettiva, I'approccio dei Dirigenti Responsabili delle articolazioni aziendali deve essere in primis
finalizzato al conseguimento del pieno e motivato coinvolgimento di tutti i dirigenti e dipendenti assegnati
alle strutture di rispettiva competenza nel processo di gestione e prevenzione del rischio di corruzione e di
promozione della legalita.

| Dirigenti esercitano, fra gli altri, i seguenti compiti e funzioni:

R/

+» svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione, dei Referenti e
dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.l.gs 165/2001; art. 20 DPR n. 3/1957; art. 1, c. 3, legge n. 20/1994;
art. 331 c.p.p.);

++ partecipano al processo di prevenzione e gestione del rischio di corruzione, formulando specifiche
proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo (art. 16 d.lgs. 165/2001; art. 8 DPR. 62/2013
e art. 8 Codice di comportamento aziendale);

%+ propongono misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e illegalita e ne
controllano il rispetto da parte dei dipendenti della struttura cui sono preposti (art. 16 d.lgs.
165/2001);

++ osservano e vigilano sull’osservanza, da parte del personale assegnato alla struttura di rispettiva
pertinenza, delle norme dei Codici di comportamento generale e aziendale e delle misure del
presente Piano, rilevano e comunicano tempestivamente al Responsabile della prevenzione e
all’Ufficio per i procedimenti disciplinari eventuali violazioni (art. 1, comma 14 legge 190/2012; art.
13 DPR n. 62/2013 e art. 13 Codice di comportamento aziendale);

% provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio di

corruzione svolte nella struttura cui sono preposti e, nell’ipotesi di violazioni integranti fattispecie

di natura corruttiva, adottano i conseguenti provvedimenti gestionali di competenza, quali

I'esercizio dell’azione disciplinare e I'adozione degli atti preordinati all’applicazione delle misure

della sospensione e della rotazione (artt. 16 e 55 bis d.l.gs. 165/2001);
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R/

% propongono le iniziative da inserire nel Piano di formazione e i nominativi del personale con priorita
di formazione;

| Dirigenti responsabili di struttura individuano almeno un referente interno col compito di sovrintendere e

coordinare le attivita e gli adempimenti in materia di anticorruzione nell’ambito della struttura cui sono

preposti.

7.5 L’Organismo Indipendente di Valutazione
L'Organismo Indipendente di Valutazione partecipa al processo di gestione del rischio attraverso la
formulazione di pareri e proposte e attribuendo concreta rilevanza ai rischi e alle azioni inerenti la
prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti attribuiti ai medesimi (PNA, All.to 1, par.A.2 e
par. B.1.2). Inoltre:
< esprime parere obbligatorio nell’ambito del procedimento di adozione del Codice di
comportamento aziendale e assicura il coordinamento tra i contenuti del codice e il sistema di
misurazione e valutazione della performance e svolge un’attivita di supervisione sull’applicazione
del Codice, riferendone nella relazione annuale;
++ attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza ed integrita, secondo le linee guida
fornite dall’Autorita Nazionale Anticorruzione.

7.6 L’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD)

L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari lavora in stretta collaborazione con il Responsabile aziendale della

Trasparenza e della prevenzione della corruzione ed in particolare:
%+ svolge i procedimenti disciplinari rientranti nell’ambito della propria competenza (art. 55 bis d.Igs.

165/2001) e s.m.i.;

%+ cura l'aggiornamento del Codice di comportamento aziendale, I'esame delle segnalazioni di
violazione dei Codici di comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate,
assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 165 del 2001;

< ai fini dell’attivazione del procedimento disciplinare per violazioni dei Codici di comportamento,
I’'Ufficio per i procedimenti disciplinari pud chiedere parere facoltativo all’Autorita Nazionale
Anticorruzione secondo quanto stabilito dall’art. 1, comma 2, lett. d), della legge 190/2012;

< svolge le attivita di vigilanza e, in raccordo col Responsabile della prevenzione, di monitoraggio
previste dall’art. 15 del DPR 62/2013 e dal Codice di comportamento aziendale;

7.7 | dipendenti dell’amministrazione

Il coinvolgimento dei dipendenti e decisivo per la qualita del Piano e delle relative misure ed in particolare:
+ partecipano al processo di gestione del rischio e prestano la loro collaborazione al Responsabile

(PNA, All.to 1, par. A.2 e par. B.1.2);

++ osservano le misure contenute nel Piano (art. 1, c. 14, legge 190/2012);

++ segnalano tempestivamente al Responsabile della struttura di appartenenza o al Responsabile della
prevenzione le situazioni di illecito (Codici di comportamento generale e aziendale), i casi di
personale conflitto di interesse (Codici di comportamento generale e aziendale) e le anomalie
riscontrate nell’ambito dell’istruttoria o del processo di adozione di un atto.

7.8 | collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione
| collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione osservano le misure contenute nel piano e segnalano
le situazioni diillecito (artt. 2 e 8 DPR 62/2013; PNA).
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8. Individuazione delle attivita a piu alto rischio di corruzione e criteri adottati.

In sede di prima stesura del piano di questa Azienda, in applicazione dall’art. 1, comma 9, lett. a) della
Legge 06.11.2012, n. 190 si e proceduto all’individuazione, tra le attivita di competenza, delle aree piu
esposte al rischio di corruzione, a partire dalle attivita che la legge n. 190 gia considera come tali, ovvero
quelle previste dal comma 16:

a) autorizzazione o concessione;

b) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita
di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al
decreto Legislativo 12 aprile 2006, n. 163;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24
del D. Lgs. n. 150/2009.

Come indicato nel precedente Piano 2019 — 2021, a giugno 2019 si e conclusa la mappatura dei processi
effettuata secondo le indicazioni indicate dall’allegato 5 del P.N.A. 2015.

Le attivita mappate al momento sono generali per tutte le Aziende della PA, proprio perché effettuate con
I'allegato 5, tuttavia I’Azienda ha evidenziato in sede di Direzione Strategica che vi sono due attivita a
maggior rischio corruttivo, tipicamente delle aziende sanitarie, e che comportano la necessita di una
particolare azione di contrasto al rischio, ovvero la gestione delle liste di attesa e la gestione delle attivita di
vigilanza sono considerate ad elevatissimo rischio corruttivo e che I’Azienda ha inteso ridurre il rischio con
azioni specifiche.

Per la gestione delle liste di attesa si € individuato un RUA e tutte le agende sono transitate all’interno
dell’applicativo regionale di RECUP su indicazioni della Direzione Sanitaria Aziendale che ha vietato 'uso di
agende non confluenti negli applicativi. Tale azione permette la tracciabilita di tutte le attivita. Per la
gestione delle attivita di vigilanza tutte le strutture eroganti tale tipologia di attivita sono uniche per l'intera
azienda con personale assegnato in un'unica struttura per assicurarne la rotazione continua del personale
assegnato alle precipue attivita e quindi la riduzione della corruttibilita di chi & addetto a tali attivita. E’
compito dunque del Direttore della UOC o della UOSD assicurare che il personale addetto alle visite di
sorveglianza ruoti sempre sia per costituzione del team sia per assegnazione di attivita da sorvegliare,
evitando qualsiasi suddivisione per area o distretto ma assicurando una totale e completa rotazione.

Per quanto riguarda invece i rischi mappati come da allegato 5 del PNA 2015 e stato quindi inviato il
guestionario da applicare per ciascun processo mappato (il questionario & quello riportato nella Tabella
Valutazione del Rischio - all. 5). La tabella € composta di due colonne: colonna a sinistra concernente gli
Indici di Valutazione della Probabilita, colonna a destra concernente gli Indici di Valutazione dell'Impatto.
Nello specifico gli Indici di Valutazione della Probabilita attengono a: Discrezionalita, Rilevanza esterna,
Complessita del processo, Valore economico, Frazionabilita del processo, Controlli.

Mentre gli Indici di Valutazione dell'Impatto attengono a: Impatto organizzativo, Impatto economico,
Impatto reputazionale, Impatto organizzativo/economico e sull'immagine.

Per ogni processo mappato sono stati ponderati gli indici sopra descritti, i cui valori sono indicati nella
tabella in argomento, rispondendo al questionario (n. 6 domande per l'Indice di Valutazione della
Probabilita e n. 4 domande per I'Indice di Valutazione dell’Impatto).

| Valori e Frequenze della Probabilita sono: 0 - nessuna probabilita, 1 - improbabile, 2 - poco probabile, 3 -
probabile, 4 - molto probabile, 5 - altamente probabile.
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Mentre i Valori e Importanza dell’Impatto sono: O - nessun impatto, 1 - marginale, 2 - minore, 3- soglia, 4 -
serio, 5 - superiore.

I n. 6 valori dell’Indice di Valutazione della Probabilita sono stati sommati tra loro e divisi per 6, al fine di
avere un valore ponderato; medesimo calcolo & stato effettuato per i n. 4 valori reperiti per I'Indice di
Valutazione dell'Impatto.

I n. 2 risultati cosi ottenuti sono stati moltiplicati tra loro in modo da ottenere il Valore della Valutazione
Complessiva del Rischio, ossia:

Valore di frequenza della Probabilita x Valore Impatto = Valore della Valutazione Complessiva del Rischio

Il valore ottenuto e stato cosi classificato:

tra 12 e 25 compreso: Rischio elevato
tra 6 e 12 compreso: Rischio moderato
tra 3 e 6 compreso: Rischio basso

tra 0 e 3 compreso: Rischio trascurabile

Una volta reperiti tutti valori della valutazione complessiva del rischio per ciascun processo mappato si
sono individuati i processi maggiormente esposti al rischio corruttivo sui quali in corso del triennio
prossimo verranno valutate le misure correttive volte al contenimento del rischio in parola.

In questa maniera il rischio verra gestito tendendo ad una effettiva riduzione del rischio di corruzione. Il
processo di gestione del rischio che verra eseguito non dovra essere attuato in modo formalistico, secondo
una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle
specificita del contesto esterno ed interno dell’amministrazione. Tutto questo al fine di tutelare I'interesse
pubblico alla prevenzione della corruzione.
Le diverse fasi di gestione del rischio saranno sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che
consenta di migliorare progressivamente e continuativamente I'entita e/o la profondita dell’analisi del
contesto nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.
Al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I'efficienza e I'efficacia del processo di gestione del rischio
saranno individuate priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo.
Difatti, occorrera selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio,
interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al
contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia dimostrato
un’adeguata efficacia.
La gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato
sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione
ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.
La gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione dell’organizzazione
ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva dell’amministrazione,
evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano
sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.
La gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso come il miglioramento
del livello di benessere delle comunita di riferimento dell’Azienda, mediante la riduzione del rischio di
erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.
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La gestione del rischio e parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di
programmazione, controllo e valutazione. In tal senso e al fine di garantire una sostanziale integrazione tra
il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance alle misure programmate nel
PTPCT corrispondono specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle
performance organizzative e individuali in cui si tiene conto dell’attuazione delle misure programmate nel
PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione
del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

A tal fine nel Piano della Performance é stato individuato |'obiettivo strategico anno 2019 E1 “Rispetto della
normativa in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione” - obiettivo operativo “Mappatura e
analisi dei rischi di corruzione secondo le indicazioni del responsabile della Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza”, assegnato alle seguenti strutture aziendali:

- UOC Amministrativa della Prevenzione e della Salute Mentale (DSM e Dipartimento di Prevenzione)

- UOCRisorse Umane

- UOC Risorse Economico Finanziarie

- UOCRisorse Tecnologiche e Patrimonio

- UOC Approvvigionamenti

- UOC Amministrativa Cure Primarie

- UOSD Affari Generali

- UOC Amministrativa Presidio Ospedaliero

- UOC S Sistemi ICT

Ad oggi hanno completato correttamente la mappatura:
- UOC Amministrativa della Prevenzione e della Salute Mentale (DSM e Dipartimento di Prevenzione)
- UOCRisorse Umane
- UOC Risorse Economico Finanziarie
- UOC Risorse Tecnologiche e Patrimonio
- UOC Approvvigionamenti
- UOC Amministrativa Cure Primarie
- UOSD Affari Generali
Per quanto riguarda la UOC Amministrativa Presidio Ospedaliero Unico la mappatura & stata eseguita ma
necessita di un chiarimento sollecitato in data 9.4.2019 e 13.9.2019. Ad oggi non & pervenuto il riscontro
richiesto.
Non risulta invece pervenuta la mappatura dell’UOC Sistemi ICT.

A prescindere dall’assegnazione degli obiettivi suindicata, la mappatura dei processi € stata richiesta a tutte
le articolazioni aziendali. Di seguito si riporta un riepilogo dei processi mappati con indicazione del valore
del rischio rilevato.

STRUTTURA E PROCESSO VALORE RISCHIO
UOC Accreditamento e Vigilanza Controllo Strutture Sanitarie -
assegnazione budget annuale alle strutture sanitarie accreditate 6 basso

UOC Accreditamento e Vigilanza Controllo Strutture Sanitarie -
sottoscrizione degli accordi/contratti con le strutture sanitarie private
accreditate 7,1 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOSD Attivita Specialistica, Liste
d'Attesa e CUP - spostamento appuntamenti visite utenti 4,9 basso
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UOC Distretto Sanitario Comune di Fiumicino - gestione liste di attesa
visite specialistiche 3,8 basso

Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - provvidenze
economiche (sussidi) 4,7 basso

Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - progetto
finanziato sostegno all'abitare 4,2 basso

Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - progetto
finanziato soggiorni vacanza socioriabilitativi 4 basso

Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - liquidazione
fatture beni e servizi 4,7 basso

Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - rilevazione
presenze 5,6 basso

Dipartimento Salute Mentale - UOSD Interventi Precoci -presa in
carico 6 basso

UOC Distretto Sanitario X Municipio - emissione certificati per

incidente stradale nucleo cure primarie 4,9 basso
UOC Distretto Sanitario X Municipio - scelta e revoca MMG e PLS 5,6 basso
Presidio Ospedaliero Grassi - UOC Anatomia e Istologia Patologica -

Acquisizione dei reattivi e della strumentazione di laboratorio 4,9 basso
UOSD Affari Generali - Ufficio Procedimenti Disciplinari -

procedimento disciplinare 2,7 basso
UOSD Affari Generali - Ufficio Procedimenti Disciplinari - stipula

contratti 3,5 basso
UOSD Affari Generali - Ufficio Procedimenti Disciplinari - rilascio

autorizzazioni epr incarichi extraistituzionali 3,7 basso
UOSD Affari Generali - Ufficio Procedimenti Disciplinari - verifica

incompatibilita ex lege 662/96 3,5 basso
UOSD Affari Generali - Ufficio Procedimenti Disciplinari - gestione

assicurativa sinistri 4,1 basso
UOSD Affari Generali - Ufficio Procedimenti Disciplinari - convenzioni

attive 4 basso
UOSD Affari Generali - Ufficio Procedimenti Disciplinari - convenzioni

passive 4,7 basso
Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Odontoiatria Preventiva e

Sociale - Presa in carico pazienti a seguito prenotazione CUP 5,5 basso
UOC Direzione Medica Presidico Ospedaliero Unico - Gestione Salme 3,2 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- procedimento disciplinare per infrazioni di minor gravita 4,1 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- liquidazione fatture prestazioni sanitarie 4,8 basso
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Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- ordine di accquisto beni e servizi 5,25 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- liquidazione fauure acquisto beni e servizi 4,86 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- acquisti con fondo economale 3,9 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- recupero crediti per prestazioni sanitarie prenotate e non disdette 3,12 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- attivita amministrativo/contabile prenotazioni CUP 4 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- attivita amministrativo/contabile scelta medico/pediatra 3,2 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie

- attivita amministrativo/contabile rimborso agli utenti CUP 4,5 basso
Dipartimento di Prevenzione - Direzione - Vigilanza, ispezioni,

controllo 5,5 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC Spresal - Pareri, autorizzazioni,

certificazioni 5,25 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC Spresal - Epidemiologia,

sorveglianza e profilassi 3,75 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC ISP - Pareri, autorizzazioni,

certificazioni 4,7 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC ISP - Vigilanza, ispezioni e

controllo 4,7 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC SAIAPZ - Pareri, autorizzazioni,

certificazioni 4,3 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC SAIAPZ - Vigilanza, ispezioni e

controllo 3,75 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC SAIAPZ - Epidemiologia,

sorveglianza e profilassi 3,12 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC SAIAPZ - Prestazioni sanitarie per

cani e gatti 4 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC IAOA - Pareri, autorizzazioni,

certificazioni 5,53 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOC Amministrativa - Rilevazione

presenze 3,2 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOSD IAN - Educazione sanitaria 5,25 basso
Dipartimento di Prevenzione - UOSD IAN - Screening oncologici 4,5 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - Accoglienza 4,3 basso
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Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - educazione sanitaria (scuole) 3,1 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - URP - accoglienza e
orientamento cittadini 4,7 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - URP - gestione
numero verde aziendale 5,2 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - URP - gestione sito
web istituzionale 3,2 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - attivita di
comunicazione esterna 4,8 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - carta dei servizi 3,2 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - fund raising 3,1 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - URP -
organizzazione eventi 5,6 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - rassegna stampa
per ufficio stampa regione lazio 3,2 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - custemer
satisfaction 4,8 basso
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - Audit civico 3,2 basso

UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - osservatori e
associazioni territoriali 3,2 basso

UOC Accreditamento e Vigilanza Controllo Strutture Sanitarie -
attivita di vigilanza e monitoraggio delle strutture sanitarie private

accreditate 14,4 elevato
UOC Distretto Sanitario X Municipio - CAD (Centro Assistenza

Domiciliare) 13,8 elevato
UOC Accreditamento e Vigilanza Controllo Strutture Sanitarie -

liguidazione crediti strutture sanitarie private accreditate 9 moderato
UOC Accreditamento e Vigilanza Controllo Strutture Sanitarie -

istuttoria contenzioso 9,2 moderato
Presidio Ospedaliero Grassi - UOC Servizio di Immunoematolgogia e

medicina Trasfusionale - Acquisizione beni e servizi 10 moderato
Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOSD Attivita Specialistica, Liste

d'Attesa e CUP - Gestione agende medicina specialistica 7,6 moderato
UOC Distretto Sanitario Comune di Fiumicino - Emissione certificati

per incidente stradale nucleo cure primarie 7.5 moderato
UOC Distretto Sanitario Comune di Fiumicino - esenzioni ticket per

patologia 7,1 moderato
UOC Distretto Sanitario Comune di Fiumicino - CAD (Centto

Assistenza Domiciliare) 3,2 moderato

Dipartimento Salute Mentale - UOSD Interventi Precoci - Progetti
personalizzati 7,1 moderato
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Dipartimento Salute Mentale - UOSD Interventi Precoci - invio in
residenze 6,7 moderato

UOC Distretto Sanitario X Municipio - rimborsi delle prestazioni
sanitarie prenotate e non effettuate e/o esenzioni 9,6 moderato

Presidio Ospedaliero Grassi - Laboratorio analisi - Acquisizione dei
reattivi e della strumentazione di laboratorio 6,1 moderato

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Odontoiatria Preventiva e
Sociale - Gestione agende di continuita 9,9 moderato

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- rimborsi diretti agli assistiti/cooperative, trapiantati, dializzati, cure
all'estero...) 5,98 moderato

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- attivita amministrativo/contabile esenzioni 9,3 moderato

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie
- attivita amministrativo/contabile incassi CUP 5,9 moderato

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Amministrativa Cure Primarie

- attivita amministrativo/contabile autorizzazioni ricoveri all'estero 6,1 moderato
Dipartimento di Prevenzione - Direzione - Pareri, autorizzazioni,

certificazioni 6,5 moderato
Dipartimento di Prevenzione - Direzione - amministrazione 10,9 moderato
Dipartimento di Prevenzione - Direzione - Vigilanza, ispezioni e

controllo 6,6 moderato
Dipartimento di Prevenzione - UOC IAOA - Vigilanza, ispezioni e

controllo 7,4 moderato
Dipartimento di Prevenzione - UOSD IAN - Pareri, autorizzazioni,

certificazioni 7,5 moderato
Dipartimento di Prevenzione - UOSD IAN - Vigilanza, ispezioni e

controllo 9 moderato
Dipartimento di Prevenzione - UOSD Canile sovrazonale e controllo

del randagismo -Vigilanza, ispezioni e controllo 7,5 moderato
UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - URP - gestione

reclami e segnalazioni 6,3 moderato
UOC Distretto Sanitario Comune di Fiumicino - rimborsi 1,7 trascurabile
Servizio Prevenzione e Protezione - Valutazione rischi lavorativi

generali e specifici nelle strutture e nei servizi 2 trascurabile
Servizio Prevenzione e Protezione - Valutazione rischi interferenti 2 trascurabile

Dipartimento Salute Mentale - Direzione - Sorveglianza sanitaria
periodica 1,7 trascurabile

Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - Acquisti spese in
economia 1,9 trascurabile
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economale 1,9 trascurabile
Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - gestione buoni

benzina 1,4 trascurabile
Dipartimento Salute Mentale - UOC Amministrativa - gestione buoni

pasto 2,7 trascurabile
Controllo di gestione - Gestione ciclo della performance 1,84 trascurabile
Controllo di gestione - Gestione contabilita analitica 1,84 trascurabile
UOC Distretto Sanitario X Municipio - gestione liste d'attesa visite

specialistiche 2 trascurabile
UOC Distretto Sanitario XIl Municipio- Direzione Sanitaria - gestione

liste di attesa visite specialistiche in agenda - ritorni 2,2 trascurabile
UOC Distretto Sanitario XIl Municipio- direzione sanitaria - CAD 2,3 trascurabile
UOC Distretto Sanitario XIl Municipio- direzione sanitaria - CAP 1 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC Spresal - Educazione sanitaria 2,7 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC ISP - Epidemiologia, sorveglianza

e profilassi 2,9 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC ISP - Presidi scolastici 3 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC SAIAPZ - Educazione sanitaria 1,8 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC Amministrativa - Gestione buoni

pasto 2,4 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC Amministrativa - Regolamenti e

procedure 1,2 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC Amministrativa - liquidazione

fatture beni e servizi 2 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC Amministrativa - Acquisti fondo

economale 2 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOC Amministrativa - Acquisti spese in

economia 2 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOSD Screening, promozione della

salute e stili di vita - Offerta attiva 2,16 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOSD Canile sovrazonale e controllo

del randagismo - Pareri, autorizzazioni, certificazioni 1,5 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOSD Canile sovrazonale e controllo

del randagismo -Epidemiologia, sorveglianza e profilassi 1,9 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOSD Canile sovrazonale e controllo

del randagismo -Educazione sanitaria 1,7 trascurabile
Dipartimento di Prevenzione - UOSD Canile sovrazonale e controllo

del randagismo -Prestazioni sanitarie per cani e gatti 2,6 trascurabile
Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della

Coppia - colloqui psicologici 1,8 trascurabile
Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della

Coppia - cooloqui assistente sociale 1,8 trascurabile
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Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - iter adozioni 1,8 trascurabile

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - spazio giovani/spazio neo mamme 4,3 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - corso accoglienza nascita 4,3 basso

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - rilascio certificati (IVG, astensione obbligatoria, bonus bebe) 1,8 trascurabile

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - rilascio certificati (IVG, astensione obbligatoria, bonus bebé) 1,8 trascurabile

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - visite ginecologiche 2,5 trascurabile

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - screening del cervicocarcinoma 2,4 trascurabile

Dipartimento Cure Primarie e ISS - UOC Prevenzione e Salute della
Coppia - consulenze/visite pediatriche 1,8 trascurabile

UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - attivita di
comuncazione grafica 2,7 trascurabile

UOSD Comunciazione e Rendicontazione Sociale - URP - utilizzo sale
riunioni per eventi esterni 2,7 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Reclutamento - Procedure di predisposizione bandi di
concorso e avviso pubblico per assuznioni e progressioni di carriera 1,33 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Reclutamento - Procedure di assunzione a tempo
detrminato, per progetti finanziati con fondi regionali, per
conferimento incarichiex art 7, c6 e art 19 D.Lgs n. 165/01, art 15
septies e octies D. Lgs 502/92 e altre forme di lavoro flessibile 1,33 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Reclutamento - Procedure di assunzione in
applicazione della Legge 56/87 e della L. 68/99 e altre leggi speciali 1,33 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Reclutamento - Procedure di conferimento incarichi
di Direzione Struttura Complessa 1,5 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Reclutamento - gestione istruttoria attinente i
contenziosi in materia di reclutamento e disciplina contrattuale,
redazione relazioni e procedure relative alla ottemperanzadi decisioni
e sentenze 1,5 trascurabile
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Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Reclutamento - redazione e stipulazione contratti di
lavoro personale Dirigenza e Comaprto e altre tipologie lavoro
temporaneo e flessibile 1 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - UOS Trattamento Economico e quiescenza - chiusura
mensile stipendi e flusso bonifici alla tesoreria 3,78 basso

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - UOS Trattamento Economico e quiescenza - applicazione
trattenute per cessione del quinto dello stipendio 2,28 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - UOS Trattamento Economico e quiescenza - attribuzione
assegno nucleo familiare 2,7 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - UOS Trattamento Economico e quiescenza - attribuzione
detrazioni fiscali 2,7 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - UOS Trattamento Economico e quiescenza - pratiche di
pensione 3,32 basso

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - UOS Trattamento Economico e quiescenza - pratiche TFR/IPS 3,32 basso

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione
pensioni d'inabilita art. 2 comma 12 L. 335/95 1,5 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione
part time personale comparto 1,66 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione
part time personale dirigenza 1,66 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione
comando in entrata e in uscita 2,12 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione
comando finalizzato retribuito 2,12 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione
comando finalizzato non retribuito 2,12 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione
benefici L. 104/1992 1,33 trascurabile
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congedo retribuito art 42, comma 5, D. Lgs 151/2001 1,33 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione

aspettativa a vario titolo senza retribuzione 1,83 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - congedi

parentali 1,24 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - concessione

permessi straordinari motivi di studio 1,66 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - passaggio ad

altra funzione 1,66 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - gestione del

contenzioso personale dipendente e a convenzione 3,73 basso
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - rilevazione

presenze 1,45 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - richiesta visite

medico fiscali di controllo 1,24 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - rilascio

certificati di servizio 1,62 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - gestione

giuridico anagrafica personale dipendente 1,66 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - gestione

attivita sindacale 2,07 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio Stato Giuridico personale dipendente - procedure di

mobilita in entrata e in uscita personale comparto e dirigenza 3 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - conferimento incarico a

tempo indeterminato medici specialisti ambulatoriali - pubblicazione

turni 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - reclutamento medici di

base, pediatri di libera scelta, medici di continuita assistenziale 2,9 trascurabile
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provvisori continuita assistenziale 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - conferimento incarichi

provvisori medicina specialistica 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - incrementi orari medici

specialisti ambulatoriali 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - consessione aspettativa a

vario titolo senza retribuzione 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - concessione benefici L.

104/92 medici specialisti ambulatoriali 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - rilevazione presenze 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - riduzione oraria medici

specialisti ambulatoriali 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - riduzione oraria medici

della medicina dei servizi 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - incrementi orari medici

della medicina dei servizi 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - plus orario medici della

medicina specialistica 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - plus orario medici della

medicina dei servizi 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - verifica incompatibilita

altre aziende 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - Ufficio personale convenzionato - concessione aspettativa a

vario titolo senza retribuzione medici della medicina dei servizi 2,9 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Umane - incarichi e sistemi premianti - affidamento o revoca incarichi

dirigenziali art. 28 CCNL dell'8.6.2000 Area Dirigenziale Medica,

Veterinaria e SPTA 2,62 trascurabile
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Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - incarichi e sistemi premianti - verifica e valutazione annuale
dei risultati di gestione dei Dirigenti di struttura complessa e di
struttura semplice 2,32 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - incarichi e sistemi premianti - Verifica e valutazione di tutti i
dirigenti alla scadenza dell'incarico, dei dirigenti di nuova asssunzione
al termine del primo quinquennio, di tutti i dirigenti con esperienza
professionale ultraquinquennale ai fini dell'indennita di esclusivita 2,32 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - incarichi e sistemi premianti - predisposizione e
sottoscrizione contratti individuali di lavoro per conferma o
conferimento degli incarichi 3,2 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - incarichi e sistemi premianti - conferimento o rinnovo
incarico per sostituzione art 18 CCNL 8.6.2000 3 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - incarichi e sistemi premianti - predisposizione atto

deliberativo in ordine agli obiettivi conseguiti dai negoziatori di
budget ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato 2,9 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Umane - incarichi e sistemi premianti - conferimento, valutazione ai
fini della conferma o revoca delle Posizioni Organizzative 2,62 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Economico Finanziarie - Emissione ordinativi di pagamento 2,66 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Tecnologiche e Patrimonio - Contabilita lavori/servizi - SAL Stato
Avanzamento Lavoro 1,66 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Tecnologiche e Patrimonio - Programmazione lavori e Progettazione 2,28 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Tecnologiche e Patrimonio - Gare per affidamento lavori e servizi 2,16 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Tecnologiche e Patrimonio - acquisto/affidamento diretto MEPA
CONSIP attrezzature e apparecchiature sanitarie inferiori a €
40.000,00 2,16 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse
Tecnologiche e Patrimonio - acquisto/affidamento diretto MEPA
CONSIP attrezzature e apparecchiature sanitarie superiori a €
40.000,00 2 trascurabile
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Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - Fonco Economale 1,33 trascurabile

Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - Beni patrimoniali: acquisizione immobili 2,28 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - messa in fuori uso beni aziendali 1,16 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - collaudo beni aziendali 1,16 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - gestione registri cespiti 1,45 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - inventariazione dei cespiti 1,45 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - fuori uso 1,45 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC Risorse

Tecnologiche e Patrimonio - donazioni 1,87 trascurabile
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC

Approvvigionamenti - espletamento procedure di gara 18 elevato
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC

Approvvigionamenti - attivazione gare aggiudicate 13,72 elevato
Dipartimento Amministrazione Fattori Produttivi - UOC

Approvvigionamenti - gestione fondo economale 14,87 elevato
Dipartimento Professioni Sanitarie - indizione mobilita interna 3,37 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - nuove assunzioni 2,84 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - assunzione personale per

comando regionale ed extraregionale 3,12 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - assunzione personale per

mobilita di compensazione regionale ed extraregionale 3,55 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - assunzione personale per avviso

di mobilita regionale ed extraregionale 3,55 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - assunzione personale per

mobilita d'urgenza 2 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - diffusione disposizioni operative

e conoscitive 2,5 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - negoziazione budget 2,12 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - iscrizioni agli ordini professionali 2,97 trascurabile
Dipartimento Professioni Sanitarie - nuovi modelli organizzativi 3,55 basso
Dipartimento Professioni Sanitarie - indennita di coordinamento 3 basso

Dipartimento Professioni Sanitarie - Corso di Laurea Infermieristica La
Sapienza - attribuzione incarichi di docenza 8,25 moderato
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Dipartimento Professioni Sanitarie - Corso di Laurea Infermieristica La
Sapienza - espletamento esami di profitto 6,66 moderato

Dipartimento Professioni Sanitarie - Corso di Laurea Infermieristica La
Sapienza - programmazione attivita teorico pratica 3,28 basso

Sulla base dei risultati ottenuti si procedera come segue:

tra 12 e 25 compreso: Rischio elevato

Adozione di misure preventive e/o protettive con predisposizione di procedure operative, addestramento,
formazione monitoraggio con frequenza elevata. Coinvolgimento delle Direzioni.

tra 6 e 12 compreso: Rischio moderato

Adozione di misure preventive e/o protettive con predisposizione di procedure operative, addestramento,
formazione monitoraggio con frequenza media. Coinvolgimento delle Direzioni.

tra 3 e 6 compreso: Rischio basso

Adozione di misure preventive e/o protettive con predisposizione di procedure operative, addestramento,
formazione monitoraggio ordinario. Coinvolgimento delle Direzioni di struttura.

tra 0 e 3 compreso: Rischio trascurabile

Non sono individuate misure preventive e/o protettive. Solo attivita di informazione. Non soggetto a
monitoraggio ordinario. Coinvolgimento delle Direzioni di struttura

9. Misure di prevenzione del rischio di corruzione

9.1 Formazione dei dipendenti

La formazione svolge un ruolo di primaria importanza nell’ambito della strategia per la prevenzione
dell’illegalita, in quanto strumento indispensabile per assicurare una corretta e compiuta conoscenza delle
regole di condotta che il personale & tenuto ad osservare ai sensi del presente Piano e dei Codici di
comportamento e a creare un contesto favorevole alla legalita, attraverso la veicolazione dei principi e dei
valori su cui si fondano.

L’Azienda adotta annualmente il programma di formazione dei dipendenti nell’ambito del quale & stata
individuata, a decorrere dal 2014, la formazione prevista dalla normativa anticorruzione articolata su due
livelli essenziali:

a) un livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell’etica e della legalita (approccio valoriale);

b) un livello specifico, rivolto al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, ai
Referenti, Dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio e alle altre figure a vario titolo coinvolte nel
processo di prevenzione, avente ad oggetto le politiche, i programmi ed i vari strumenti, tecniche e
metodologie utilizzati per la prevenzione della corruzione e dell’illegalita e tematiche settoriali, in relazione
al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

Il Piano Annuale di Formazione deve quindi obbligatoriamente prevedere un percorso formativo per la
prevenzione della corruzione. Tale percorso di formazione, definito d’intesa con il Responsabile della
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Formazione, e indirizzato secondo un approccio che sia al contempo normativo-specialistico e valoriale, in
modo da accrescere le competenze e lo sviluppo del senso etico e, quindi, riguarda anche le norme penali
in materia di reati contro la pubblica amministrazione ed in particolare i contenuti della Legge 190/2012,
gli aspetti etici e della legalita dell’attivita amministrativa oltre ad ogni tematica che si renda opportuna e
utile per prevenire e contrastare la corruzione.

| responsabili delle articolazioni aziendali comunicano ogni anno al Responsabile Aziendale della
prevenzione della corruzione e della trasparenza i nominativi dei dipendenti che andranno formati e
organizzano presso le rispettive strutture/servizi/uffici degli incontri formativi brevi nel corso dei quali
gli operatori che hanno partecipato ai programmi di formazione aziendali espongono le indicazioni
essenziali apprese, assicurando cosi, con un percorso a cascata, la pilU ampia divulgazione delle
tematiche relative alla prevenzione e al contrasto della corruzione. | Responsabili delle articolazioni
aziendali danno riscontro di tali attivita al RPCT.

| Responsabili delle strutture aziendali, entro il 30 novembre di ogni anno, propongono al Responsabile per
la Prevenzione il programma annuale di formazione del personale della propria struttura e i dipendenti da
inserire nel medesimo.

Sulla base di tali proposte, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, sentiti i
Referenti, entro il 31 dicembre di ogni anno, definisce i fabbisogni formativi e seleziona i dipendenti da
inserire nei programmi della formazione obbligatoria.

La selezione del personale destinatario della formazione, fatte salve motivate specifiche esigenze, viene
operata sulla base dei seguenti criteri di priorita:

a) ruolo svolto nell’ambito del processo di gestione del rischio;

b) grado dirischio dell’attivita svolta;

c) livello di responsabilita riconnesso all’incarico o alla posizione ricoperti;

d) assenza o minor livello di formazione, a parita degli altri requisiti.

Il Responsabile della Formazione cura la predisposizione del programma annuale di formazione in materia
di anticorruzione I'attivazione e I'organizzazione dei corsi nel rispetto dei tempi programmati, la verifica
dell’effettiva partecipazione del personale selezionato ai corsi, la rilevazione e il monitoraggio del percorso
formativo.

Il Responsabile della Formazione, entro il 30 novembre di ogni anno, comunica al Responsabile per la
prevenzione i dati relativi alla formazione erogata nell’anno di riferimento in materia di anticorruzione, con
indicazione del numero dei dipendenti formati suddiviso per struttura di appartenenza, della quantita, in
termini di giornate/ore, di formazione erogata, dei soggetti erogatori e della tipologia e contenuti della
formazione, nonché il criterio di selezione dei docenti.

La partecipazione ai corsi di formazione e obbligatoria e I'inosservanza dell’obbligo € sanzionabile come
violazione degli obblighi stabiliti dal presente Piano.

9.2 Obblighi di trasparenza

La trasparenza costituisce una misura efficace non soltanto ai fini della prevenzione, ma anche come
strumento di dialogo coi cittadini e le imprese.

L’adempimento degli obblighi previsti dal d.lgs. 33/2013 e smi & curato dal RPCT cui compete la definizione
delle misure, dei modi e delle iniziative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi
informativi.

Il RPCT, adempie e sovraintende agli obblighi di pubblicazione stabiliti dalla normativa vigente, assicurando,
insieme alla completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni e dei dati pubblicati.
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La mancata o incompleta o tardiva pubblicazione delle informazioni di cui al comma 31 del d.lgs 33/2013,
qgualora imputabile a negligenza del Dirigente tenuto all’ladempimento in base alle prescrizioni del PTTI,
costituisce fonte di responsabilita dirigenziale ai sensi dell’art. 21 del d.lgs 165/2001.
In linea con le disposizioni in materia di trasparenza, nel corso dell’anno 2018 & stato approvato il
Regolamento per I'accesso agli atti, 'accesso civico e 'accesso generalizzato, pubblicato nella sezione
Amministrazione Trasparente, ed e stato istituito il Registro degli accessi anch’esso consultabile on line.

9.3 Nomina del RASA

Al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA).
Ogni stazione appaltante e tenuta ad individuare il soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati richiesti e a indicarne il nome all'interno del Piano. Il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione
Appaltante (RASA) dell’Azienda Roma 3 e il Dr. Roberto Donati, Posizione Organizzativa Contratti e
Convenzioni, che ha il compito di vigilare e di provvedere alla verifica e all'aggiornamento delle
informazioni e dei dati identificativi della stazione appaltante stessa presenti nell’AUSA. L’individuazione
del RASA ¢ intesa quale misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione.

9.4 Codici di comportamento

All'esito della procedura aperta alla partecipazione degli stakeholder interni ed esterni e previo parere
dell’Organismo Indipendente di Valutazione, con deliberazione del Direttore Generale n. 92 del
30/01/2014, é stato adottato il primo Codice di Comportamento dei dipendenti dell’ASL ROMA 3.

Il Codice aziendale, oltre a recepire in toto le regole di comportamento contenute nel Regolamento recante
il nuovo Codice di comportamento dei dipendenti pubblici approvato con D.P.R. 62/2013, contiene ulteriori
regole rispondenti alle specifiche esigenze del contesto in cui e destinato ad operare.

Nel corso dell’anno 2018 il Codice e stato aggiornato in collaborazione con il Dirigente delle Professioni
Sanitarie.

Inoltre, al fine di individuare gli aspetti piu critici, che necessitavano di opportuno approfondimento, si &
tenuto conto della tipologia dei casi segnalati all’'UPD nell’ultimo biennio.
Inoltre:
- & stata valorizzata I'importanza del senso di appartenenza all'Azienda che intende favorire il
benessere lavorativo necessario affinché tutti coloro che lavorano per I'Azienda medesima si
sentano parte di un gruppo;

- & stato previsto il divieto per il destinatario di rendere pubbliche dichiarazioni offensive e
denigratorie, anche sui social networks, nei riguardi dell’Azienda;

- in merito al valore massimo per “regali, compensi e altre utilita”, alla stregua di quanto disposto da
altre Asl che hanno accolto i rilievi di cittadini che ritenevano troppo alto I'importo di € 150,00
come “regalo di cortesia”, si e ritenuto congruo abbassare tale limite da € 150,00 a € 100,00;

- @ stato inserito il richiamo al “divieto di fumo”;
- @ stato inserito un paragrafo specifico per “concorsi pubblici, selezioni e progressioni”;

- & stato opportunamente sviluppato I'aspetto delle conseguenze disciplinari in caso di violazioni del
Codice Etico Comportamentale;

- & stato ampliato quanto attiene i valori fondamentali riconosciuti nella Carta Europea dei diritti del
malato;

- & stato rimarcato il ruolo strategico dei Dirigenti nel vigilare sull’applicazione del Codice e la loro
responsabilita qualora non si attivino per perseguire fenomeni in contrasto con le disposizioni del
Codice stesso.
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Il Codice di Comportamento vigente & allegato al presente Piano.

Ai sensi della previsione di cui all’art. 2, c. 3, del Codice generale, gli obblighi di condotta contenuti nel
citato Codice sono estesi alla Direzione Generale e ai componenti del Collegio Sindacale e, mediante
I'inserimento di clausole ad hoc, negli atti di conferimento di incarichi o di affidamento di lavori e servizi,
alle seguenti categorie:

a) Medici, Veterinari e Psicologi a rapporto convenzionale;

b) Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo;

c) Dipendenti e collaboratori di imprese fornitrici e societa partecipate;

d) Personale assunto con contratto di somministrazione;

e) Borsisti, stagisti, tirocinanti e specializzandi.

Al fine di dare concreta operativita a tale previsione si confermano le seguenti azioni:

v' negli atti relativi all'instaurazione del rapporto di lavoro/collaborazione, a cura dell’Ufficio del
Personale, & inserita una clausola che prevede I'impegno dell’interessato a rispettare le norme del
Codice di comportamento aziendale e la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi ivi previsti;

v nei contratti di affidamento di appalti di fornitura di servizi e lavori e per I'erogazione di prestazioni
sanitarie da parte di strutture convenzionate/accreditate, a cura della Struttura competente alla
gestione del procedimento, € inserita una clausola in virtu della quale la ditta fornitrice, a pena di
risoluzione del contratto, in caso di violazione delle disposizioni dei Codici di comportamento
generale e aziendale da parte dei propri dipendenti e collaboratori, € tenuta ad adottare i
provvedimenti volti a rimuovere la situazione di illegalita segnalata dall’ASL, nonché le eventuali
conseguenze negative e a prevenirne la reiterazione.

Tutti i destinatari sono tenuti all’osservanza delle norme di comportamento contenute nel Codice, la cui
inosservanza si sostanzia nella violazione degli obblighi fondamentali derivanti dal presente Piano e,
pertanto, rileva sia sotto il profilo della responsabilita disciplinare, sia sotto il profilo della valutazione della
performance e della conseguente corresponsione della retribuzione di risultato, sia ai fini del conferimento
e dell’autorizzazione di incarichi extra-istituzionali.

| Responsabili delle varie articolazioni aziendali hanno il compito di promuovere, anche attraverso
un’adeguata informazione, il rispetto delle regole comportamentali definite nel Codice e di vigilare
costantemente sulla loro osservanza, attivando tempestivamente, in caso di riscontrata violazione, il
procedimento disciplinare nei confronti del trasgressore secondo la disciplina prevista dalle norme di legge
e contrattuali.

| dipendenti e i collaboratori hanno I'obbligo di segnalare al Responsabile della struttura di assegnazione, o
al RPCT, eventuali situazioni di illecito nell’lamministrazione di cui siano venuti a conoscenza. Qualora la
segnalazione pervenga al Dirigente della Struttura, questi deve trasmetterla al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Ai sensi dell’art. 16 del DPR 62/2013 e dell’art.54, c. 6, del d.lgs. 165/2001, sono tenuti a vigilare
sull’applicazione dei Codici di comportamento:

- | Dirigenti Responsabili di ciascuna struttura;

- Le strutture di controllo interno;

- L’Ufficio Procedimenti Disciplinari.

L’Ufficio per i procedimenti disciplinari, ai sensi dell’art. 16, comma 3, del DPR 62/2012 provvede:

- all'aggiornamento del Codice di comportamento;

- a formulare pareri sui quesiti presentati dai dipendenti in merito alla corretta applicazione del
Codice di comportamento, raccordandosi a tal fine col Responsabile della prevenzione;
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- alla raccolta delle segnalazioni di condotte illecite e alla tenuta del relativo registro nel rispetto
delle garanzie di riservatezza previste dall’art. 54 bis, nonché I'esame delle segnalazioni di
violazione o di sospetto di violazione del codice di comportamento.

L’Ufficio per i procedimenti disciplinari e i Responsabili di ciascuna struttura aziendale sono tenuti a
svolgere una costante attivita di vigilanza sull’attuazione dei Codici di comportamento, provvedendo a
tenere costantemente informato il Responsabile della prevenzione di ogni violazione accertata e contestata
e dell’esito del procedimento instaurato nei confronti del trasgressore.

Entro il 30 novembre di ogni anno, I'Ufficio per i procedimenti disciplinari trasmette al Responsabile della
prevenzione un report riportante i seguenti dati:

a) numero delle violazioni segnalate e contestate nel semestre di riferimento, con indicazione delle
norme violate, della qualifica, del profilo professionale e della struttura di appartenenza del
trasgressore;

b) numero di procedimenti disciplinari attivati e conclusi, nel medesimo periodo, con indicazione del
numero e tipologia di sanzioni applicate e delle archiviazioni disposte e delle relative motivazioni;

c) numero di richieste di pareri suddivisi in base all’oggetto.

L’Ufficio del Personale, all’atto della sottoscrizione del contratto di lavoro o dell’atto di conferimento
dell’incarico, consegna e fa sottoscrivere agli interessati, per avvenuta presa visione ed accettazione degli
obblighi ivi previsti, copia del Codice di comportamento.

9.5 Rotazione dei dipendenti
Nell’lambito delle misure dirette a prevenire il rischio di corruzione, assume rilievo I'applicazione del
principio di rotazione del personale addetto alle aree a rischio. La ratio delle previsioni normative ad oggi
emanate e quella di evitare che possano consolidarsi posizioni di privilegio nella gestione diretta di attivita
e di evitare che il medesimo funzionario tratti lo stesso tipo di procedimenti per lungo tempo,
relazionandosi sempre con i medesimi utenti.
Ai sensi dell’art. 16, comma 2, lett. | quater, del d.lgs 165/2001, nell’ipotesi di notizia formale di avvio di
procedimento penale o di avvio di un procedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva, ferma
restando la facolta di adottare la sospensione dal servizio, in applicazione dell’ivi previsto obbligo di
rotazione, nei confronti dell’accusato vengono adottati i seguenti provvedimenti:
v per il personale dirigenziale, la revoca dell’incarico in essere e il conferimento di altro incarico ai
sensi del combinato disposto dell’art. 16, comma 1, lett. | quater e dell’art. 55 ter, comma 1, del
d.lgs. 165/2001;
v per il personale non dirigenziale, ’assegnazione ad altro servizio ai sensi del citato art. 16, comma,
lett. | quater, del d.Igs. 165/2001.

Rientra nelle competenze del Responsabile della struttura cui afferisce il dipendente sottoposto a giudizio
penale o disciplinare per fatti di natura corruttiva, adottare o proporre alla Direzione Generale, ove non
competente, i suddetti provvedimenti, dandone tempestiva comunicazione al Responsabile della
prevenzione della corruzione.

La rotazione € esclusa, e si dovra far luogo alla sospensione dal servizio, nelle ipotesi di reati di particolare
gravita o qualora la permanenza in servizio dell’accusato, in considerazione della natura dei fatti contestati,
risulti pregiudizievole all'immagine dell’amministrazione o alla sicurezza degli utenti e dipendenti.

Al di fuori dell’ipotesi sopra considerata, nelle more dell’adozione degli atti che costituiscono il necessario
presupposto per l'applicazione sistematica dell’istituto, si fara luogo, nei limiti previsti dalle vigenti
disposizioni negoziali, alla rotazione del personale nell’ipotesi di eventi che, pur non integrando un’ipotesi
di reato o unillecito disciplinare, siano sintomatici di una significativa criticita.
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Con riferimento alle attivita classificate ad “Alto” rischio ai sensi del presente Piano, i Responsabili delle
strutture interessate devono individuare ed implementare, ove non ancora adottate, le azioni che
permettano I'interscambiabilita dei ruoli e, quindi, la rotazione del personale assegnato per lungo tempo
allo stesso tipo di procedimento o allo stesso bacino di utenti, ed adottare misure di controllo
compensative, quale I'affidamento delle pratiche sensibili a due funzionari, atte a prevenire il rischio di
condotte corruttive.

| Responsabili delle articolazioni aziendali, possono regolarmente disporre la rotazione del personale
assegnato alle proprie strutture nell’ambito delle loro ordinarie prerogative gestionali della qualifica e del
profilo professionale e dei limiti stabiliti dai CCNNLL.

Nel corso dell’anno 2018 la misura preventiva della rotazione e stata adottata per I'Ufficio Rilevazione
Presenze centrale ove l'attivita di inserimento giustificativi nella procedura informatizzata e stata
ridistribuita tra il personale assegnato all’Ufficio in parola in quanto trattasi di un’attivita fungibile.

| Responsabili delle strutture interessate trasmettono al RPCT, entro il 30 novembre di ogni anno, una
relazione in merito all’attuazione della presente misura, specificando le eventuali ragioni che ostano alla
sua applicazione e le misure compensative adottate in tal caso.

La rotazione non potra essere applicata ai profili professionali nei quali & previsto il possesso di titoli di
studio specialistici posseduti da una sola unita lavorativa o da un numero comunque esiguo di unita
lavorative; tale condizione deve essere espressamente dichiarata dal dirigente dell’Unita Operativa di
riferimento.

Nel corso di validita del presente Piano verranno adottate le iniziative per definire i criteri generali ed
oggettivi e le modalita di applicazione in via ordinaria del principio della rotazione, tali da salvaguardare le
specificita professionali in riferimento alle funzioni e la continuita della gestione amministrativa e dei servizi
sanitari, anche attraverso la previsione di adeguati percorsi formativi e di forme di affiancamento, per
consentire al personale coinvolto nella rotazione di acquisire le adeguate competenze.

9.6 Obbligo di astensione

Tutti i dipendenti, il personale convenzionato e i collaboratori a qualsiasi titolo sono tenuti a rispettare gli
obblighi di astensione in casi di conflitto di interessi previsti dalle norme vigenti, ed in particolare nei casi
previsti dall’art. 6 bis nella L. n. 241/90, introdotto dall’art. 1, comma 41, della legge 190/2012, e dai Codici
di comportamento nazionale e aziendale, e a segnalare tempestivamente la situazione di conflitto.

Il soggetto destinatario della segnalazione deve valutare espressamente la situazione sottoposta alla sua
attenzione e deve rispondere per iscritto al dipendente medesimo sollevandolo dall’incarico oppure
motivando espressamente le ragioni che consentono comunque l'espletamento dell’attivita da parte di
quel dipendente.

Nel caso in cui sia necessario sollevare il dipendente dall’incarico, lo stesso dovra essere affidato ad altro
dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei, il Responsabile della struttura dovra
avocare a sé ogni compito relativo a quel procedimento.

La violazione sostanziale della norma, che si realizza con il compimento di un atto illegittimo, da luogo a
responsabilita disciplinare del dipendente suscettibile di essere sanzionata con l'irrogazione di sanzioni
all'esito del relativo procedimento, oltre a poter costituire fonte di illegittimita del procedimento e del
provvedimento conclusivo dello stesso, quale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo dello sviamento
della funzione tipica dell’azione amministrativa.

| Responsabili delle articolazioni aziendali devono provvedere a trasmettere tempestivamente le

segnalazioni di astensione ricevute dal personale afferente la propria struttura al Responsabile della
corruzione, che cura la tenuta del relativo registro.
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9.7 Attivita e incarichi extra-istituzionali

Fatta salva la specifica disciplina prevista dalla legge per il personale Dirigenziale del ruolo sanitario, lo
svolgimento di incarichi e attivita extra-istituzionali da parte dei dipendenti dell’ASL ROMA 3 & consentito
nei limiti e nel rispetto della disciplina prevista dall’art. 53 del d.lgs. 165/2001 e s.m.i. e dalle altre norme di
legge ivi richiamate.

A tale riguardo I'Azienda ha adottato specifico Regolamento in materia al fine di definire i criteri e
disciplinare le procedure per il rilascio delle necessarie preventive autorizzazioni allo svolgimento di
incarichi extraistituzionali da parte del personale dipendente dell’ASL Roma 3.

A tale riguardo e da evidenziare che:

v i dipendenti sono tenuti a comunicare formalmente all’'UOSD Affari Generali — Ufficio Procedimenti
Disciplinari anche [I'attribuzione di incarichi gratuiti, utilizzando [I'apposito modulo di
comunicazione;

v" lirrogazione di sanzioni disciplinari o I'attivazione del procedimento disciplinare per fatti di natura
corruttiva costituisce causa ostativa al conferimento di incarichi aggiuntivi e/o all’autorizzazione di
incarichi/attivita extra-istituzionali;

v' i Responsabili di struttura, ai fini della formulazione del parere di competenza secondo quanto
previsto dal Regolamento aziendale, devono verificare e valutare I'assenza di situazioni di conflitto
di interesse, anche solo potenziale, tra I'attivita extra-istituzionale che il dipendente intende
svolgere e lattivita istituzionale, nonché l'assenza di altre cause ostative allo svolgimento
dell’attivita e al rilascio dell’autorizzazione, inclusa I'intervenuta irrogazione di sanzioni disciplinari
nel corso dell’ultimo biennio o la pendenza di un procedimento disciplinare per fatti di natura
corruttiva;

v" I'omesso versamento all’amministrazione, nei termini dalla medesima stabiliti, del compenso
indebitamente percepito per lo svolgimento di incarichi/attivita non autorizzata o comunque non
autorizzabile, & fonte di responsabilita erariale in capo al dipendente indebito percettore.

9.8 Inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni
Con il d.lgs. 39/2013 il legislatore ha regolamentato la materia degli incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, disciplinando i casi di inconferibilita e
incompatibilita.
In particolare, ai sensi di quanto disposto nei Capi lll e IV del d.lgs. 39/2013, nonché ai sensi della delibera
dell’Autorita Nazionale Anticorruzione, n. 833 del 3 agosto 2016, & stato previsto che il conferimento di
incarichi amministrativi di vertice (Direttore Generale, Direttore Sanitario, Direttore Amministrativo) e
precluso, in modo temporaneo o permanente, a coloro che:

v' abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati

dall’'amministrazione o svolto attivita libero professionale a favore di questi ultimi;

v siano stati componenti di organi di indirizzo politico.
La situazione di inconferibilita non pud essere sanata e comporta la nullita dell'incarico conferito in
violazione della relativa disciplina, ai sensi dell’art. 17 d.lgs 39/2013 e I'applicazione delle sanzioni di cui
all’art. 18 del medesimo decreto.
Nell’ipotesi in cui le cause di inconferibilita, sebbene esistenti ab origine, non siano note
all’lamministrazione all’atto del conferimento e si appalesino nel corso del rapporto, il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza effettua la contestazione all’'interessato, il quale, previo
contraddittorio, deve essere rimosso dall’incarico.
| Capi V e VI del d.lgs. 39/2013 contemplano le cause di incompatibilita, che, a differenza di quelle che
determinano l'inconferibilita, possono essere rimosse mediante rinuncia dell’interessato ad uno degli
incarichi che la legge considera incompatibili tra loro.
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Con riferimento ad entrambe le fattispecie, gli interessati sono tenuti ad attestare l'insussistenza della
causa ostativa mediante dichiarazione da presentare UOSD Affari Generali — Ufficio Procedimenti
Disciplinari, resa ai sensi dell’art. 20 del citato d.lgs. 39/2013:

- all'atto del conferimento dell’incarico;

- annualmente e tempestivamente su richiesta nel corso del rapporto;

- tempestivamente all'insorgenza di una causa di incompatibilita.
Le dichiarazioni sostitutive vengono acquisite agli atti del’lUOSD Affari Generali — Ufficio Procedimenti
Disciplinari che ne cura la tempestiva pubblicazione sul sito istituzionale.
L'UOSD Affari Generali — Ufficio Procedimenti Disciplinari accerta la veridicita della dichiarazione secondo le
Linee Guida ANAC n. 833 del 2016.

9.9 Attivita successiva allo svolgimento del rapporto di lavoro (revolving doors)

La legge 190/2012, ha introdotto nell’ambito dell’art. 53 del d.lgs 165/2001, il comma 16 ter, ai sensi del
quale, “I dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi e negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal precedente comma sono nulli ed
e fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti”.

Destinatari del divieto sono tutti i dipendenti che per il ruolo o la posizione ricoperti nell’lamministrazione
hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, coloro
che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura
(dirigenti, funzionari titolari di funzioni dirigenziali, responsabile del procedimento nel caso previsto dal D.
Lgs 50/2016).
Tali soggetti, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con la pubblica amministrazione,
qualunque sia la causa di cessazione, e, quindi, anche in caso di collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione, non possono avere alcun rapporto di lavoro
autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari dell’attivita dal dipendente
nell’esercizio dei suoi poteri autoritativi o negoziali.
La violazione del divieto comporta I'applicazione delle seguenti sanzioni:
=  sanzioni sull’atto: nullita dei contratti di lavoro conclusi e degli incarichi conferiti in violazione del
divieto;
= sanzioni nei confronti dei trasgressori: i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito
incarichi in violazione del divieto non possono avere rapporti contrattuali con la pubblica
amministrazione di provenienza dell’ex dipendente per i successivi tre anni ed hanno I'obbligo di
restituire i compensi eventualmente percepiti ed accettati in esecuzione dell’affidamento
illegittimo. Pertanto, la sanzione opera come requisito soggettivo legale per la partecipazione a
procedure di affidamento con la conseguente illegittimita dell’affidamento stesso in caso di
violazione.
Con riferimento a tale condizione ostativa, i Responsabili delle strutture competenti ratione materiae
devono assicurare che:
= in tutti i contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni
successivi alla data di cessazione del rapporto di lavoro con I'ASL nei confronti dei soggetti privati
destinatari, nell’ultimo triennio di servizio, dell’attivita svolta dal dipendente nell’esercizio di poteri
autoritativi e negoziali;
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= nei bandi di gara e negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, sia
inserita, a pena di esclusione dalla procedura, la condizione soggettiva di non aver concluso
contratti di lavoro subordinato o autonomo o comunque di non aver attribuito incarichi, nel
triennio successivo alla cessazione del rapporto, ad ex dipendenti dell’ASL che hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego.
= |a medesima clausola deve essere inserita negli atti di affidamento diretto della fornitura di beni e
servizi e negli atti di convenzionamento con strutture private.
Qualora emerga la violazione del divieto, il Responsabile del procedimento dispone |'esclusione dalla
procedura di affidamento del partecipante/offerente, dandone tempestiva comunicazione al Responsabile
della Prevenzione.

L'Ufficio Legale adotta le dovute iniziative a tutela dell’ASL anche nei confronti dell’ex dipendente resosi
responsabile della violazione dell’obbligo, dandone tempestiva comunicazione al Responsabile della
prevenzione.

9.10 Tutela del dipendente che segnala illeciti

L’ASL Roma 3, nel rispetto di quanto disciplinato con la Legge 179/2017, ha adottato con il precedente
piano il “Regolamento per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illeciti (whistleblowing)”. Al
riguardo si precisa che I'utilizzo improprio dell’istituto delle segnalazioni e, pil in generale, i comportamenti
volti esclusivamente a rallentare I'attivita del RPCT, saranno a loro volta suscettibili di essere sanzionati in
sede disciplinare.

Nei confronti del dipendente che segnala illeciti non & consentita, né tollerata da parte dell’Azienda alcuna
forma di ritorsione o misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per
motivi collegati direttamente o indirettamente alla segnalazione.

La segnalazione del dipendente ¢ sottratta al diritto di accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge
241/1990 e ss.mm.ii.

Nel corso del 2019 & pervenuta n. 1 segnalazione.

9.11 Procedure per la selezione del personale

Nelle procedure di selezione del personale deve formare oggetto di specifica valutazione dell’idoneita dei
candidati la conoscenza dei principi e delle norme fondamentali in materia di etica, integrita e legalita, dei
doveri e delle responsabilita dei pubblici funzionari e degli incaricati di pubblico servizio e del personale
operante presso le pubbliche amministrazioni, nonché dei doveri previsti dai codici di comportamento e
delle sanzioni applicabili in caso di violazione.

Per i neo-assunti, ai fini del positivo superamento del periodo di prova, deve formare oggetto di specifica
verifica ed attestazione da parte del Responsabile della struttura di assegnazione, il rispetto degli obblighi
previsti nei Codici di comportamento e delle prescrizioni contenute nel presente Piano, nonché delle
disposizioni e procedure aziendali.

Il personale di nuova assegnazione presso una struttura deve essere adeguatamente formato, anche
mediante un periodo di affiancamento, e informato dal Responsabile della struttura su obblighi di
comportamento e regole previsti dai Codici e dal presente Piano e sulle conseguenze della loro violazione.

9.12 Patti di integrita

Per “Patto di Integrita” si intende un accordo avente ad oggetto la regolamentazione del comportamento
ispirato ai principi di lealta, trasparenza e correttezza, nonché I'espresso impegno anti-corruzione di non
offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia
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direttamente che indirettamente tramite intermediari, al fine dell’assegnazione del contratto e/o al fine di
distorcerne la relativa corretta esecuzione.

Al fine di garantire una leale concorrenza e pari opportunita di successo a tutti i partecipanti, nonché una
corretta e trasparente esecuzione del procedimento di selezione e affidamento, 'ASL ha previsto il patto di
integrita allegato 1 al presente Piano.

A cura dei Responsabili delle strutture preposte alla gestione delle relative procedure il Patto di integrita
deve essere inserito nell’ambito della documentazione obbligatoria di gara.

Detti Responsabili devono inoltre curare l'inserimento nei bandi di gara e nelle lettere di invito della
clausola di salvaguardia in virtu della quale la sottoscrizione del patto costituisce condizione di ammissione
alla gara e il suo mancato rispetto determina I'esclusione dalla gara e, ove gia stipulato, la risoluzione del
contratto.

Delle eventuali violazioni del patto di integrita e dei conseguenti provvedimenti adottati deve essere data
tempestiva comunicazione al Responsabile della prevenzione.

9.13 Misure per aree di rischio
L'ASL ROMA 3 ha sempre posto particolare attenzione alla predisposizione di percorsi di formazione,
attuazione e controllo dei processi e delle decisioni al fine di garantire il perseguimento dei fini istituzionali
nel rispetto della legalita, dell’efficienza e dell’efficacia e delle attivita e della qualita dei servizi resi ai
cittadini.
In particolare, I'’Azienda nel tempo si & organizzata al fine di circoscrivere e presidiare gli ambiti di
discrezionalita, quali la segregazione delle funzioni e responsabilita e dei compiti, le valutazioni e decisioni
collegiali, I'informatizzazione dei processi e procedimenti “sensibili”, la tracciabilita degli accessi ai sistemi
informativi, controlli informatici preventivi e successivi, sistema di valutazione della performance, controllo
di gestione, sistema di qualita. A questi si aggiungono quelli istituzionali di legalita e regolarita
amministrativo contabile da parte del Collegio Sindacale.
Tali modalita organizzative e procedurali, concorrono a formare il sistema delle misure volte a prevenire il
fenomeno della corruzione e dell’illegalita nell’ambito dell’ASL di cui costituiscono, a pieno titolo, i
regolamenti di cui I'’Azienda si & dotata nel tempo e che vengono pubblicati nel portale aziendale al fine di
darne la massima diffusione all’interno dell’Azienda stessa.
Per ciascuna delle specifiche aree di rischio i Responsabili delle articolazioni aziendali esplicitano i
meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione
attraverso:
1. Individuazione e descrizione dei processi rientranti nelle macro aree di attivita' individuate dal
presente Piano, con esplicitazione del personale coinvolto;
2. Revisione o predisposizione di regolamenti o procedure aziendali per la gestione dei processi;
3. Definizione dei sistemi di verifica e controllo di regolarita e legittimita da effettuare con
individuazione dei soggetti che li operano, il sistema di monitoraggio periodico e I'oggetto e la
tempistica dei controlli.

principi generali:

v' frammentazione delle responsabilita e dei compiti e previsione di adeguati livelli autorizzativi, allo
scopo di evitare sovrapposizioni funzionali o allocazioni operative che concentrino le attivita
critiche su un unico soggetto;

v’ tracciabilitd dei processi e delle responsabilita, attraverso un adeguato supporto documentale
(cartaceo e/o informatico) che consenta in qualunque momento la verifica del processo stesso in
termini di congruita, coerenza, responsabilita e rispetto della normativa;

v assegnazione dei compiti e funzioni in coerenza con le competenze, i poteri e le responsabilita
inerenti la qualifica posseduta e il profilo professionale di appartenenza;
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v legalitd, in forza del quale gli atti e le attivitd devono essere posti in essere nel pill rigoroso rispetto
delle norme di legge, dei regolamenti, delle procedure e dei Codici aziendali;

v’ rispetto dell’ordine cronologico nella trattazione delle pratiche, fatti salvi i casi di urgenza che
devono essere espressamente richiamati nel provvedimento.

- regole/misure specifiche ulteriori rispetto a quelle obbligatorie:

Settore affidamento di lavori, servizi e forniture:

v divieto di inserimento nei bandi di gara e nelle lettere di invito di clausole che possano comportare
il riconoscimento o il condizionamento dei partecipanti alla gara o riferite a caratteristiche
possedute in via esclusiva da specifici beni, servizi, forniture;

v' gli atti di gara e di aggiudicazione devono contenere I'espresso divieto di subappalto di qualsiasi
tipo da parte dell’aggiudicatario alle ditte/imprese che hanno partecipato alla gara;

v’ assicurare la regolare rotazione nella nomina dei componenti delle commissioni di gara e garantire
che l'individuazione dei componenti medesimi sia effettuata secondo la professionalita posseduta
in riferimento all’oggetto della gara.

Settore contratti

v il Patto di integrita deve essere richiamato nell’ambito della documentazione obbligatoria di gara e
nei contratti a cura dei Responsabili delle strutture preposte alla gestione delle relative procedure
di redazione e sottoscrizione dei bandi di gara e dei contratti.

Attivita di vigilanza, controllo, ispezione di competenza delle strutture del Dipartimento di
Prevenzione:

v’ le attivita di vigilanza, controllo e ispezione da svolgere devono essere affidate secondo criteri che
assicurino il loro avvicendamento nei confronti dei destinatari delle attivita al fine di evitare il
consolidarsi di relazioni stabili tra controllori e controllati;

v’ la programmazione degli interventi di vigilanza, controllo e ispezione deve garantire la segretezza
nei confronti dei destinatari fino alla data dell’effettiva esecuzione delle attivita, fatte salve le
casistiche che per norma ne prevedono il preawviso;

v gli atti di vigilanza, controllo e ispezione di competenza delle strutture del Dipartimento di
Prevenzione, compatibilmente con le risorse disponibili, devono essere effettuati da almeno due
operatori abbinati secondo la rotazione casuale.

Settore rilevazione presenze:
v" monitoraggio, riscontro delle timbrature sulle presenze del personale in sede.

| Referenti, con riferimento alle strutture ricomprese nella macro-area di rispettiva competenza, verificano,
con cadenza almeno trimestrale, I'effettiva adozione ed applicazione di procedure rispondenti ai principi
definiti nel presente Piano e I'attuazione delle ulteriori misure individuate per ciascuno dei sopra elencati
settori, dandone evidenza nella relazione da presentare al Responsabile della prevenzione entro il 30
novembre di ogni anno.

9.14 Monitoraggio dei rapporti fra I'azienda e i soggetti che con la stessa instaurano rapporti di
rilevanza economica

Ai sensi dell’art. 1, comma 9, lett. e), I’Azienda deve monitorare i rapporti con i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita
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sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i suoi dirigenti e i
dipendenti.

In fase di prima applicazione e nelle more della definizione di un sistema di monitoraggio supportato da
strumenti informatici, i Responsabili delle strutture interessate e i dirigenti e i dipendenti assegnatari delle
pratiche rientranti nelle suddette materie attestano, nel provvedimento di competenza, l'insussistenza di
relazioni di parentela o affinita con i destinatari/beneficiari del provvedimento medesimo.

In caso di conflitto di interesse, dovranno essere attivati i meccanismi di sostituzione conseguenti
all'obbligo di astensione di cui all’art. 6 bis della legge 241/90.

| Responsabili di struttura presentano, entro il 30 novembre di ogni anno, al Responsabile della prevenzione
una relazione riportante I'elenco dei provvedimenti per i quali & stata riscontrata una situazione di conflitto
di interessi e delle misure adottate.

10. Coordinamento con il Ciclo delle Performance

La prevenzione e il contrasto della corruzione di cui alla legge 190/2012 e la promozione della trasparenza e
dell’integrita di cui al d.lgs. 33/2013 costituiscono obiettivi strategici dell’Azienda e le attivita per la
predisposizione, implementazione e attuazione dei relativi Piani e delle misure ivi previste rilevano
nell’ambito del ciclo della performance, strettamente connesso funzionalmente con il presente Piano
Triennale e con il programma per la trasparenza.

Il Piano delle Performance € un documento programmatico in cui sono esplicitati gli obiettivi strategici, gli
indicatori e i valori attesi, riferiti ai diversi ambiti di intervento ed alle articolazioni aziendali interessate.
Questa ASL inserisce nel Piano della Performance, in qualita di obiettivi e di indicatori per la prevenzione
del fenomeno della corruzione, le misure poste in essere per |'attuazione del PTAPC in termini sia di
perfomance organizzativa sia di performance individuale.

Dei risultati emersi nella Relazione delle Performance, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
tiene conto ai fini dell’analisi di eventuali scostamenti rispetto ai risultati attesi e per I'adozione delle
necessarie misure correttive.

11. Adempimenti compiuti nell’anno 2018/2019
- Regolamento per I'accesso agli atti, accesso civico, accesso civico generalizzato;

- Registro degli accessi

- Revisione Codice Etico Comportamentale

- Regolamento per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illeciti (whistleblowing)
- Mappatura dei processi e pesatura rischio corruttivo

12. Report Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD)

Nel corso dell’anno 2019 sono stati attivati 12 procedimenti disciplinari.

Di questi, 5 sono stati a carico della Dirigenza e si sono conclusi con: 2 multa, 1 sospensione dal servizio
senza retribuzione per 1 mese, 1 sospensione dal servizio senza retribuzione per 7 giorni, mentre 1 si
concludera nell’anno 2020.
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Gli altri 7 procedimenti sono stati attivati a carico del Comparto e si sono cosi conclusi: 2 rimproveri verbali,

1 sospensione dal servizio senza retribuzione per 4 giorni, 1 sospensione dal servizio senza retribuzione per

11 giorni, 1 licenziamento senza preavviso; i restanti 2 si concluderanno nell’anno 2020.

13. Cronoprogramma.
Il presente Piano costituisce un documento dinamico soggetto ad aggiornamento progressivo anche sulla
base dell’esperienza che si maturera nel tempo.
Al momento attuale si prevede, nel triennio, di sviluppare le seguenti attivita:

Tempistica

Attivita

Soggetto competente

Entroil 31.01.2020

Proposta e adozione Piano triennale di prevenzione della
corruzione triennio 2010-2022

Responsabile della trasparenza e della
prevenzione della corruzione e la Direzione
Aziendale

Entro il 30.6.2020

Aggiornamento censimento attivita a rischio e

adeguamento misure prevenzione

Responsabile  della  prevenzione della
corruzione in collaborazione con i Referenti e
i Dirigenti responsabili delle articolazioni
aziendali

Entro il 30.11.2020

Formazione personale

Responsabile  della  prevenzione della
corruzione in collaborazione con i Referenti e
i Dirigenti responsabili delle articolazioni
aziendali e Dirigente Formazione Aziendale

Entro il 15.12.2020 Pubblicazione sul sito istituzionale aziendale di una | Responsabile della trasparenza e della
relazione sull’esito dell’attivita svolta e trasmissione della | prevenzione della corruzione in
stessa al Direttore Generale e all’OIV collaborazione con URP

Entro il 31.01.2021 Proposta e adozione Piano triennale di prevenzione della | Responsabile della trasparenza e della

corruzione 2021/2023

prevenzione della corruzione e la Direzione
Aziendale

Entroil 30.11.2021

Formazione personale

Responsabile  della  prevenzione della
corruzione in collaborazione con i Referenti e
i Dirigenti responsabili delle articolazioni
aziendali e Dirigente Formazione Aziendale

Entro il 30.11.2021

Aggiornamento censimento attivita a rischio e

adeguamento misure prevenzione

Responsabile  della  prevenzione della
corruzione in collaborazione con i Referenti e
i Dirigenti responsabili delle articolazioni
aziendali

Entroil 15.12.2021 Pubblicazione sul sito istituzionale aziendale di una | Responsabile della trasparenza e della
relazione sull’esito dell’attivita svolta e trasmissione della | prevenzione della corruzione in
stessa al Direttore Generale e all’OIV collaborazione con URP

Entro il 31.01.2022 Proposta e adozione Piano triennale di prevenzione della | Responsabile della trasparenza e della

corruzione 2022/2024

prevenzione della corruzione e la Direzione
Aziendale

Entro il 30.11.2022

Formazione personale

Responsabile  della  prevenzione della
corruzione in collaborazione con i Referenti e
i Dirigenti responsabili delle articolazioni
aziendali e Dirigente Formazione Aziendale
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Entro il 30.11.2022 Aggiornamento censimento attivita a rischio e
adeguamento misure prevenzione

Responsabile  della  prevenzione della
corruzione in collaborazione con i Referenti e
i Dirigenti responsabili delle articolazioni
aziendali

Entroil 15.12.2022 Pubblicazione sul sito istituzionale aziendale di una
relazione sull’esito dell’attivita svolta e trasmissione della
stessa al Direttore Generale e all’'OIV

Responsabile della trasparenza e della
prevenzione della corruzione in
collaborazione con URP

14. Disposizioni finali

Per quanto non espressamente previsto dal presente Piano trovano applicazione le norme dettate dalla
Legge 190/2012. Il presente Piano verra adeguato inoltre alle indicazioni che verranno fornite dall’ANAC

(Autorita Nazionale Anticorruzione) e coordinato con altri atti di indirizzo.

15. Documenti allegati
1. Patto diintegrita

2. Programma triennale per la trasparenza e I'Integrita
3. Questionario per pesatura rischio corruttivo

4. Codice etico comportamentale

5. Regolamento per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illeciti (whistleblowing)
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Pramessa

La legge & novernore 2012, n. 190 "Disposiricni per ls orevanzione o la represscne della corruzione e
chall'illegalith nella pubbiica amminiszrazione”, ha fatto del principia di trasparenza une degli ass portanti
gelle poliliche i prevendcna della corruzione. La weqge ha condardto al governe ura delega ai fin
deil'adazions di un decret: leqslalvo per i riording deda disciplna riguardanie gli abblPghi di pubbbers
o trasparenza da parte delle pubbliche aiminisfrazion.

In attuazicne ditale delega, il governa by adollaln il Dlgs. 14 marzo 2013, oo 32 {pubbiicato su G0, del
Gaprite 20L3) e s racanta il "Riordine della discipling riguardante gliobblighi di puablicita, srasparenza
e diffusion= di informader da paric delle pubbliche amminisiraacm® oo, net chadire cha la
trasparenza £ intesa come acressbilld lodale della infosmaz.cni concernenti Forgari22azone e Falivild
delle pukkliche amnwnistrazioni, & staky eeidensdatny che essa & Snakzzata alla realiszazione di una
amministrazione apera o al servizio del cittadine (arl o0 7 del DLgs. n33/2015) del decrcto &
specificalo she le misure del Progromima trienncle della tresparenso ¢ dellindegritd soro collogaic al Aloas:
triennale gella prevenziore delly corrazione & cho g tal fing, il Programms Soslausce, GF nonms, unad
sezione di detto Plano,

Tl CLgs. 0. 3372013 ¢ s.mui. ha corrplessivaments operalo una sistenatizzazione Sel principaid obblighi d.
pubblicazione viganti, introducerdane anche di nuovi e na disciplinato per @ poma wolta sttt
dell'acsesse civicn [ar 5% Esso & intorvenuto sui Programmi crisnnali por la trasparchnza o l'intogritd,
rcdificande @ oiscplicg recala dall'art. 31 del Dlgs. no 15072000, be precisale compiti e tuszicni de
Responsabill dello tresparenzn e degli SN [Crgonismi Indipendenti gl Volwlaswne] el & slala prevista la
creazione sulosit o wek Ssotuzional, cela seziona “Araministraziore Trasparente’ che sostbuisce i3
pracedonte soztonc “Trasparenza, valulsvione e medle” prevista dall’art 11, ¢ 8 del 120gs.n 15072009,
Pl soacifico, la nuova seziane & articolata in sotw-sednnd di prime o secende livello corispandent? a
tipoloagie 4 dati da pubhlicase, comz indicato nell‘allegain "A" dal [Rlgs a0 33/20135 £ acllallegato "1
della delftera n. 502013 adallata dadla Autad:a kazicnale Ansizorrcinme (@ COIT).

Con la determinszions nl? den 28702015 TAutodtd Nazionale Anbicoreacqaone b approwvsin
I'Aggiornamento per il 2015 dal Piann Medonale Anlcorruzione 2015-2018, che in cortinutta con il PRA
orecedentz ha dofinio [ rasparenza uno degil assi poclanli della patitica anticorruzions imgpostata dalla
legge 190,/2012, fondata su okbighi o pubblicazione previsti per teygge ma anche su ulterior misure S
trasparany-a che pgni 2als, 10 ragione dellz propriz camstterisbohie srutiurmii @ fanzenad. dovreboe
irdiveduare i coerenza con o inalild dedla | 1905205 =

& 13t tine il presente documents & insarie: allinternao dol PTRC. came specifica sezions.

I presentc documente si basa suil'assettn orgaoiesalivo aziendale come risultante al memento
dell'anprovaziens del Fiaao meedesino; ha lo scope de delipire cncdaild, stumant o temgistica con cdi
PASL Boma 3 inlende Tovorie |s frasparerza e lintegrad delia propog deidoe armsiistrativa,
L'accezione di trasparenza alla gqual= <i [a riferionenta & come sopra ncordam, guells i accessibelils tolale
alle infarmazioni ia cgri aspetio delorganiccarniona tale, quindi, da consentire l'accassc da parte
dellinlara callettivith a tutte ic “informrazioni pebbliche” & Taverire forme diffuse di controlo sui bucn
anclamento g imparsaisa dala gesticne.

I Pragrammez -erde nole le nidative intraprese daldASe Rorsa 300 una sorla o debiaraesns
wregrarematica diintenti, neliarco Liennale o attivitd, &l fing di Garantire un duplize profils di
| raspasonza dell'azicne amrpinistrativa:

33 Un profilo "statico” carsistenta nella pubblicisd di calegore o dati attinent 24" Azienda per finalita di
controila socials da parle delia cittadiconza e degli stent in generals
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by Un prefile “dinzmice” diretlamenle callacaso ala porfarrrance, che comperta lobbihan o ispopda g
delle dacisioni prosc o delle azion fatte,

la pubhlicity dei dati inerent, all'organizzazione e all'erogasione dei saovizi al pubilico sinsorisce
strumentaimenle nelPallics di fonde del "migleramento coreruz” del serviz: puibbhcd, coeneaboralo Al
cicla della werfarmance anche grazie al necassario apporte patdedpativo cel portzton @ interess:
fstakoheldon.

doroimvokyimento degll stakehelder 2 del lore apporto padecpalive concotrc & agewoia il
ragopunirmenlo gl medesimo chiaiive,

Per quanta attiene 2l buon andamento dei servts pobhhicn od alla cosreta gestone dellz relabive msorse,
la pubblcazione on-tine dei dat: consente a Auwlli 5 ciltadiei ur'oftettiva conoscznza dell'aziope
dell fziendz, cen il tina di sollecitare o 2gevolare modalitd di parlecipazions e coinvalgimasta della
colleiidid. In quesl'ollc s, & discipling della wrasparenza costituiscs una forma di garanzia del citladineg,
in aualita sia o descinatans dellz allivila dalle pakbiiche apmenistrazioni 513 3 oente de sarv pobdeia,
L'&Ss Roma 3. quindi, alle scope i Taverire Terma diftuse di cantrodlo ael rispetio del pencip: o Suon
andammenta o imparzialita, adota i presente Programima Trienaale per 1o Trasparenza e ntagriza 2
gimpeyna ad agginmarla pedodicamente & comungue con cadensy non supaiore all anno.

La traspamenss & oinlesa quiedl come sccessikilicd totade, anche attraverso loo stereenlo della
pubblizazione sul pragrin site islilsdonale Adendale: wwwaslromad.ic alio scopa o favodire forme
diftuse di controlla del rispetta cei principi o Duon ardamario od impaczialita.

A fina oi garantire | massimo coirvoigimento degli staxeholder nel programma sonc proviste farre di
masurasnns dell usabilis e del aradimerto dei gasi aggettn di pubhlicasone.

1. INTROGDUZAONE: ORGANIZZAZIONI E FUNZION] DELL'AMMINISTRAZIOME

I'A5L Rerma 3 6 strutturata sccondo wn modells organicalbo basaln sulle sequenti macro tungioni,
artizolals in cosrasg con la speciticits di Azienda Urita Saritana Localz, come datamminate dalit Ao i
Auicnomis Ariendale approvalo con Decreto del Corrmissario ad Acta 19 marcoe 20015 no L001 L
Funzioni Jdi Governe dellasendda
Tunzioni di Produzicns di serdaz samilarn
—  Funzicni Tecniche 2d Arerinistrative i supporto
— Funziorni di Staft

1.1, Funziont di Goverrno dell'Azlenda
Le Funzicni di Soverno rappresenlane Nnsiemns delle attivitd dellAzienca finalizzate alla pianificazione,
alla programmazione o al’assunzione delie decisioni di alla amminsoazione. In particolare 5: esercita
Ftiraverinl
5 pramilicasiong slralagicd;
— lassetto arganizzaiie;
- la palkiizhe di invastirnents;
— e politicno di Bitendia;
- e polittche dal personale:
l[a qualia;
- 13 COmMuUMICazZione,

1.2, Funzioni di Produzione dei servizi sanifort

Le Tunsioni di Piodusione sonc osorcitate dalla linea predutlive # sapprasentang linsiome di ativita
timalizzzte sllercgagione cirella i servizi e prestazion sanitsrie di prevasanbe, diagnos, tuia e
riahilitzzicne, Le strusture di prodoezens ouerdnog cen autonamia teonico- professaonale B oo aLI0nnme
gestinnate ned it fissati daila Direzicne Azendale, L4 governonse sullancamente complessive della
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orclUzZiodge costituizea, intath, responsamiitd della Direzicne Acigedlals, esacitate di nonma, atrmversn
affidaementn i allrbdon’ specifiche al Direttorc Sanitario aziendale = alle allre arbicoiasore
OFQaTNIZZA Tive.

1.3, Funzigni Tecniche ad Armministrotive di supporto

Le Fenzioni Tecniche =d Ammministrative, Fanoo 10 scapa i tarnire all'Azienda senezi scrumental e di
sUpporto alie attivith di direzione e 2lle zitivita di produsinne. nguanta t2li; rispendono alla logica dal
cienle interno e ricercano lintegrazione con tutte |e allre Tursion, Taeorendons Felhosnza ed
gssicuranco [ gualitd nalla geshiona degli aspetti orcanizzativi e wogistici.

ta governomes sullandemento comppessivo delle turzioni tecniche ed amministrativa costitvisze
rosponsabiitd delia Direziore Aziendale, esercizala i aorma, atraverso affidamanto di attribezions
speaciticao 2l Dircttore Ammenistrative azigndale 2 alle dlire arleolazioni organizzative.

1.4, Funziont di Staff
Le Tanzioni gi Staf? assolvomo phncipairmenle la Tuegoena di supports, con ‘3 loro attiviza tecnica, alla
Direzions Azicndale nel processe decisionale, Supportann all:asi futhe we strutiurs irterne éi produzione
aellesercicio delle lors atlivild @ nel porsequimente dagli obiettiv, anc i allzaverss 1 standasedizazinne
dei matods i laveoro inorelacdone g speclicn process tecnico-assistenziali, Alcane di esse, iinltre, svalgono
attivitd diretta di produzione e formitura o laluni servizi accessani che per 1oro natura si @ ritenuts s
CENtrajizzare.
L'ASL Zoma 3 si caratterizza per una struttura organizzativa basals sul priacipne dgella respensakilizzaziona
dale Auure paste a capn di ogeni specitice ambito organizzativa, quindi, Farticalzscna delle stirollure
seque un criteri gestionals che s rverieara sia noll'arce cepedaliena che inguzlla wrriloriale
Di consequanza, anche i Distrette e il Hparlimento assumano wha coanstazicne d: struttura gestionale,
gatantendo opportane sinergiz grazie zlluliiieso Dilagrato e pregramimats delfe rsorse umane,
slrumeantali o legistiche present: neklo singele Uniza Operafive. :
la presenze decli ambiti fuazionali, con scopl o coordinamasio eenwo &/o scantifoo @ o
standardizsarsinng dei inelodi di lavoro, condigura una strutiura argamizratlaa arencale 2he pars corretin
dafinime «i U matriciale, #i speeifoatamente, |2 Stretiure Speratree Aziendall sone

['Cupedale

I DipartsneEnt

-1 Destroti

Le Strulture Operaliva sonn aggsecazion organizzative che rumiscono o Umitd Operative @ che
gestiscono, in funsone el programmi aziencali © degi obletavi assegrall, le atimils senifzrie di
prevonzione, diagnosi, cura e riabiditasions assicurande la massima officacia ea efficienza nellimpiego
decfi spazi. deile risorse umane, tecriche ed erenomiche atiribuite. Ogni Staattira si caratterizza, in
quanla sistoma organizzativo complesso, per [ rfevarza quantlaliva e strategica dellc atlvata svalte &
per 'atlribusiune delle rivorse corratate, ma ancha per 13 presenza di un s responsabilz,

2. OBBLIGHI E MODALITA DI PUBBLICAZIONE

| ¢zl pubbklicat sal site istituzionale sono stat seledopstn o slemperanza alle prescrizicni di fegge h
matania di trasparansa OLgs. o 33/2013) e delle indicazione ¢ ol alle dedibers 0o TOSA2010 & n 2020032
dellz Cammissions indipeadante par la Valutzzicne, la Taz2sparenza e integesta delle aiarcnisirasion
pubkliche —ogg: denominata Autoritd Masunale Anticorruzione, cost come 2ggiornate ed integrate dal'a
delibera no 50/2013 adottata cdalla madesimma Aularild, il D Les. 97/2018 o pil i gonesale, al guadro
normalive Inerenta gli abblighi 2 pubblizazione gn lire celle ammimisieeson. Le cateqorie ¢ dati
pubbliceli lerdong o favorire un rapponiao diretta fra il cittadino e la pubblica ameimisiesfoneg, nonche
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una gestiung della res publice che conserid un micliorameonto continua nell'ezogasione del seoviz
all'vtenza.
& clascun responsasile di strotiurs WOLC ded Aziznda & affidata 'arwz aowe dela porte del Pregramoma
{rigpnala con riferinsento alle informazicni di propra comgetenza.
Lz pubhlcacsione dei dati nal site istituzionale delArienda & affidata alla responsability debla UOED
Cormunicazione e Readicositasnng Sociale (5R.PY struttura rempaleala par la costione del sito internet
arimndala.
la predisposizionsa, la pubblicazione e Yaggiornamento del Programma Leenvale & aflidala sl
Responsahife calla Lasparonza o della grevenzions dells corruzions.
lncltre, la pubblicazinne an-tine delle intormazioni sard effelluala n cocrenza con quante previsto dalle
‘Linoe Glida Siti Web” (trasparenys, aggornameno @ visibilitd dei conlaputi, accessitilitd 2 usakilia) di
sui alla Dircttiva n.8 del 2009 dal Minislaio per e cubblica amministazone g la semplificaziong, con
parlizolarz rifafimeanta ai sequenti aspatti:
trasparensa g conlanutl aenimi el sitt pubblict;
aoqiornarmento 2 visibilith dai contonut;
— accessibilta e usabslita;
— slassificagiche © somantica;
formali aperti (pos, Odt, oty
COM2nuUT dperk
Tutti : documenti publlicati riporlaranno al lara interno b dati di eondests, ovears aezors, data periodo i
Aguiarmamento o valicita 2 [oggalto al ine di garantire Mindividuazione della catoera dei daidi g la vafidita
degli «lessi, anche se il contenuto informalivo & reperito o loto ai di fuon del conlasio e cul e ospilalo.
Cgni sogoello dell’Azienda, in qualiza o “Fonte”, Tomird | documaenti da pubBlicary aly struttura
carpetente i Inrmalo pdl neediticakile o in formato sperlo @ accessitile.
L'agaiornarmenta dei dati conlenuli nalla Sezione "Ammiristraiens Trasparente” del sito intesnet avvorma
agni gualvaltz =i rendano aecessarie moditiche significative dei dali o pubbiicazione di docamenti
urganti. La stratture responsabile della pahblicazione, moguesm caso, prioseeders ac offettuare o
rneccine he richicste.
Lo stalo di alluagione del Programma, anchiesso ie formato aperto e standard, s4rd aggioralo cen
cadenza drmauale.
Malle tabelle sequanti si ripenlasa ¢li abietsivi di trasparensa e contenati specifici da oubblicars suf s:to
wihy aziendale ed in particaolare:
—le cateqorie dei dati Gz pubblcares (i veda daolibera Autoritz Mazionaale Anlicerruziona i 1005 del
2010 & 0. 2 el 2012 nellalegsto 1
la relativa fonte wiformeative, oweero 13 strutturg cke peoduce tali dat: o comunicz alla struttura
rasponsabile della pekblicacdons;
—la madality di pubblicazione, oweern il formato utilizzate per la pubblivedone dei document scl
silg isbiluzianals;
-la slrsttura cumpataate alla pubblizazions wets,

2.1, Limit ofle trasparenzo

Poichié ln pubbiicazions deile informasioni sul proprio site istituzionale coslduscs @ priccipale maodalkia

di attunscne della Irasparcnza, & imoorante porre Paccente sulla proteziona dei dali personali b= oo

tale che, 1 dali pebshilicati 2 modi di puoblicazions risuileranno periinenti ¢ non eccedent nspetto alle

finelita ndicate dalla legye, i assequio alla discipling in malets di protozione doi dati persorali [D.gs,

30 giugno 2003, . 196 at. 11, coeina 1, lett d, o 2. 22, comma S

Tacltre, secando guanto disposto dallars 4, carnena 4, d. lgs 0. 3372012, ie PRAA nan devang tunbslicare:
-i dadi personal non pertinent, campresi i dali presisti datl'an. 26, corea 4, del Dlgs.no 3372013
cizaro:
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-1 dati semsibil: o giudizian che aon siane indispensazili rispetlo alle spacitiche finalita dala
pubablicacione
Mon sono incltre punbklicabili:
le netizie di infermita, impedirnent: personal o fameiglan che causdnag Pasiensione dal lawvano del
dipanckenl e paiablicn;
- le componenti dealia valutasone o le altre notizie concernanti il rapperts & lavoro chie possanc
fyelars e suddetc informazicni,
Tnfing, restana farmi i fimits previsti dalarticalo 24 deba legge 291/1%90, nenche lz iorme a tutela ded
sEQTE Slalishicn.

3. PROCESSO D1 ATTUAZIONE CEL PROGRAMMA
ndividuazions delle strutture OC responsakili della procuzione, dellagoiormamento. della trasmissicns
e flella pubblicasons dedafi.

Mealle lahele seyuenli viene riportala la desciziane degli oaklight di pubblivazione wgenti cos |3 ralative
pericdicita degh aggicrnamenti dei dali ¢ Findicaziana dolle Uritd Operative azienadali responsahil della
praduzione, deil'aggicrnamento ¢ trasmissions del dalo e dely pobhliceziens. Nel caso in cuii dati sano
archiviall in ura batca dati, wer trasmissione 5 intende Mmrrissieneg diredla da gati nella relativa banca
datl.

S

AT
efz dely

. o

=
i

B B

Nigrn mransia
JRerla
srevzsnFiana det A

Lazzearea

Ml 10 e E
fmbroa) dos

SenuFnes e Al Hie S ]

Mano tnennale 2er

Vooriee ene 4 decta
Caaspareza JFTPZI

'

aztestazon: Oy o | frt 3 Dl | Akl D0
surlirg ang aa | 134003 strutam analnga
Rifzriraeas
armatlvn Su
LAl iedd & 1 &
saliviLd
A ld el ——e—
tlzs .
1374013
A3 gznemli Aili ST IAIETR
: ZAITE G
Al b Y - Lo
dles - Coiion discizilina e
AU . . .
o veerndirr oF
ZEESAanL i

LIS i

Inrals I]

CTTY A51 BOFAS 3 202500 pgivornarc nl 30400

la crayvenziore doll; ,

\

Iara Fanko pies g peeericiae dells
rarvrinra rsalhn Iespareneg oo
allzat, In mssure: inkegrasive <
preseazinr = doi 1 rnreaziara
wzlreircake o sesi dsllee

attesdaranr Goll'O0 o allrg ule s
aralnga nallasseldme o des”
Znkhinhi di pubhblicar 2an

Kifrr:mrnti nmrmalivi wine iochais ot
allr roore di lezga stalale pubbiate
nzllz marca dabi " Sooerr P wa” ol
|'E|_:||:||E|'I|'_| Iigttuzinra. I'amqetizrarinr s o

,Fazmnata deilz muhblizae

ETMINIEEINN

Gacla”, g, sliesuni
a e e Lhe disporns e coneale
silla erganiveszionie sulle ez,
ali nhir-Fivi, 57 pracrdirroe] | oo
r2i queli i dracrnica Firdersel gz
di narme qiandirka cha dguardinn o
dezzano dispssizioi e Fapplicazinea
di esza

oedice L-il:ll'.llll'IBI'E. eTanie
“indicazior 2 desiz vfrag 7o del cadics
siaLiplirare e relélvee Ba9zlor.
Iplabie, g 2 o e i all@ative
vtk i syl atlesgilele 5 Tulk

enaale Fk* WIMSABILE
fanl, 20 0L Iras2arerz2q 2 |43
IJ.|l='|5-. r. FREAEiOra
orome 2 Za0201N oreaziira
Arinicale 2 n
S THM TR ] e LEF
dolibee SV
1
) ke
_AONEERR s AFTARL .
Ao Aodligs cruRALL 1=
ORI OEY ST
T EH IR .
AN | s ar=am 2
Eat S La N & B PRI A==
Y 1% 2Rl
LICED nFFAAE
lemaeshen GEMF2AIT IR
A
T



sy 1 —a b e SES [
CALINLY Ceodice o coepdutla nless £ as 2 codica

di oo prareanbo

1
Geadericaio con Png caaone delle dids
ool eal a de quov obbi gm '
L sl abiv: 4 caseon dr Ctading & . AeSPOMSAEILE
sghiindargnativio | AT TE 2 1. - Bradeneani - . e . -
l::" -Iflllrlljr_:.u |.-1 L;:_ ___I:: 1 S-h:j": Ilﬂ_a“l:l ipirese nrodsll Saiie Eenin gt s Terntiva Traspantara a Uiz
_:m L_I_ _d = .II;.E_I:':]'::I.,}' h =Hui '"l' b Gaenatdi e aoalila Jeterrs-alz cor HHpas Urruenrinra ’
MR i AL e iurs oopin DACK g adullane eedo b P errinns
qq dall' e i wigere sol Lo,
! ANl

FITI AN RO 3 20000071 aggramehe o 12 W35 4



: agmﬂ BEGL np :UEHI mpﬂnmu;q.zmmf \"i'ﬁf'bl'l-‘[. o

LR T

Uemgani di
indiricezy politico-
i isbialivy

S ASL B A JEL 2533 s oals ul

Ml L3 e

DL E

[ AL L5, . o

Tatar e,

tnl ulod g
IR
A4, 71,

Iet i, dligs

L I A
Il o], A ligs
[ B P )

At la, e
BIE. O & "ys.
P LT

P A

[|=rcls | TR ES
no335015

ot ld.r 1,
led -1 d o5

P R TENi) E A

G

*ﬁnﬁuﬂnh&newﬂu-ﬁmnnniwnlln i f’ﬂ n:mhrmgﬁeb

litalar dvincarizk-
oz fn

-~ skrar ne, di

dirzziarz o di
qereErna [de
pubo Sarz

- Lalie. @)

Ll 1, < g,
AR A
ar
Lir

5 s

Lrln

dlgs r.
2400013

FEits ulandaﬂe I

Digar” Diine.s o polllzz e 3

Inmpestws

LGS0 ATAR

ArstinisL s e = geslions, £on ot g, Ss . CERTALL L'EF
madicacivre Je -2 isiailae competarze LR EERN -
Atk i neeing a Jdi craclanede core, en Tapqpestivg 0D M2 AR
Mindirazinnz dalls duiita doelliree-"oa o cen e d dligs. GIMLEAI HRP
Arl rar sk slettiva L T .
\EmERI ) e apraRt
Curriz.ala e at 9. dln:z CEMCRA: J37
(TRCERareis Y I o
Corr marsi ol aisiasi Al g ey nqu:ngpil:::l:x Wit 250750 LEE
ali'asserinns doe J arica e ™ VIR AME
.......... Ll - - -
Tt i viagui Ji 360 & migsion) I_x';r“";h;""_'s "
|:-u;-.1f| Lo lendi publt £ nTRE0LE
ki el all'aswaemome 7 alueer zarche, TeinZes iyl
- presso et = ihhliri noprvesi, o relalsi NS HRE- RN P
compens A qualsiag Foio omTispoati n 13620131
A lei cwenrteali ineanicla cor Qi & <5000 Tenpeasts
dria e pabblicg & indicacize dai 2 arl. ¥, 2 Igs. . ERLY
cAmeeTS Sk ant LR
1= f~'||.ar.;|._.rr|e-_':-:|-r;':;';'m1 ) dlr-h rali
su b ine ko e socheai ok isenth
i o dbbhcr regeskri. bien ardd di ine sonse,
32rm d E0CIETA, QdiTte Si pAmAripaRIne S
a sag2td, eserdzng di Tursian di
' arrnslratars o disinzarn di sprsks,
Toon Pappaslzlors dea farmicin asu. min
o a'lerma che o dichirgmors fergle ! Ty
Lunizpunze & yeros e segqeto, il
\'.I.IIIiLgr_' P Le2parald & pare it ensro il
alcUnES Al Des gl 2TEst: v
ciriar Laves 8, datdd eesilalmients
anirdure de. rieed B asns2nu]
[abilalizzm o mraie s s i oSG ware :
praclimene el ere gi 1000 209 La0.i)
2] wuapiy dell'n éana dichizazior= de
readditi sogouiti 2 Virssla su, reddit
et persar s el e [Pee b""'gl':ll':'i.l.l.'l il
AR P SepErdsu e peree i e2rtro il
srcarctygrade vee 57 i v
monsarbrn o carsie ovesrualie e
radrasa Al mesraske cmeennd] MG F— r

rarcsinde ik s apgenili

! aronrzimienbi & s dellfing sk o
dells. amer -r straziars, In pathlicarizoa
cde gt serzihili) (aesige Foa Ered sl
e, comur: 2or posclarane icfednm
1500 2tz

FI-01-200%



SEamant xer

na peasa

LiaAraniZ2iar €

dui o ali

- sonle b @ le alshgacion: assurle peria ;

21 dichigreoene congarrarta le spess

prrupagasde 2letlmale g
it ik o maersi dvwdlsi

ascliaameae

Sheneeriest oodi rroc
zmpRqerdistic prodicpnst o massi e

2 spnsimione Al partits oodalla

Farre s sae peides =ella oni lista il
soneiie 1% fatn 2678, on
I'appozianne zalla *arm o esal min

or o2 aferms che a dicharaoene
cornsponds al veros jcon alleqaze w2z

Cieliz dicliarazior rzlailve a
' ‘irane el & coanibel p2rea mpata

chie rell'anms dupei 3202 £] jobbhia
SN IR sl e i s ani Cor
seplediane wiesivre 2 L3502 abilasl

A1 a7ieskazIone corceriernie la vgasrinni
= alla snuazions pasarioniale :abenasner
rall'anna precedene & copa dela

dic! aragiore dei eda i Peril soggetto

1. .
Sl eunnieg @ oo Separald e carsrt entra

il s gradu, ves gli alessi @
e dees [l Jando cwaentuaheie e
crraned Je Enale Lacisensa]
tnbbelg o roen iemialn per ossre ani Lo
sopalrzionr irfraars 2 L3002 alelared]

5 didinaraziinr2 CordaEaTe o Yzaaacni !

calle siluaziorz paiiromald akersenake
oo 2 2 Cealdeiode [On COZ.a
anlla Sl drdeioe grgeaala jelasive ai
radditi delle erane ti[che) | Pe 7
gLl 1L g s sepdialu £
marrenesioenbey il seeaidu grade, e glF°

sl W Lociscibdn (S0, Jando

avrrilealizierae vwiderizs Jded -nansas
cariscrse ] nbbliz oo presdsle pa i
sz sepulacioee inheene 3
15000 abilanlit

1
!
i Aanrizai oor
LTI e ;

Tancata
© e . menLmcarions dri
1522150 i .'ll:l o

aticelar e
dna . uRici

o ST —_
. :‘tt h.:'. g.ll_:lli. AL seladiuny Jegii

e HEY
L

Frreazitiesnt di ercgemone deta
SO AN e pRCLNIENE o
waloo de rezpzizabile dea mancasz
LU ZA D02 P m1dncaka o

i plela Lo vz o der -2ab
Lunceierili s diuaziooe palianaalsa
e doaing sl Lilolare Jdestinnianicd (3

‘mprese, oo RErdpsior e i

erandes o

| camgarsi i ds Sima fassurscan

Tanzetaling

el 8 dl g U ER
n AR 20T
1
LETIRE]S . e
1
Al LA
RFZ A1 AR

Tan:osivg

- Imspamgroa

p ArFochagize degli allivi

Tyaniviarntie
e pabbli e

A5 12, 2 1 . .
v oend di

lelL ). 2.

. 35.".2013 LiC At "' e, i

1zendun sitler el 2

_ . riasrea ek sig
Aart 13,001, amagrars o lisk
Catt by, =1gs. Az e paniee

roasel’l

DTTV % Rodiids 1 FQ0GE-202 ) aaniceans gl

i del dell'onpanicis cione

LT K ek ail §, g L g2z
argirie o i e politec] al oesnentd 1972017 £ Frevarnone
aallireursizeee delli 4o, g sitotanila di HE L NI B D T

1
przzac. del mmninge a dni Senci anls
“oodi parrnrelz, naredie L. L
etk L]
weart %odldgs !
IR | Bk 1
Musi o Grie i F2ra zempeficals, o b
sella w2na azzesibintd e compreasibilith Trpestis
[ese art. & olizd. LG REQRSE LR

Al reniniul-adone, sradiar b2

I arzanignainerg v aauyhe

T RIPEIrEArT s G gradis e

Conepotenice o ritoene d dispusdune @,

Veicsrur: nifhcin, racka i livdle

centenente uttn e | dinqeeiaes Ign qrarmae

L An LT
[ ) LSl

[&:T S28Ded
e Al # ddygs.
r, 23020121

LR i



Cre il -0, G inbormeadoni
It ki dlgs - ArEssk? drua
no3LE NOImE]

arl 15.C 1.

‘Ll o, G, o
\ 3Gy | Eenena

leg Zfaro r poen
<lettenmca

AT AL AURA S NG D0E] gt o

I
Mo ae oegart rzpoasahl. dri sicgeli
Ll

lempestivn

[ ani. & L35,

r.330eaLs;

*Clercaa carnplete cai noanei di Jeeleng e
Ar a2 carlhe o poste clelioeice

lelefrnn ~ posta istikazine ali e ool caselie Ji susla

zlzttronica cortiionde odicale ool
sivsedinn prasa Avalgresi pre gualsiag

| amesta inrreTe i campiti sk skl

frr zassiv
e art 8, d s
n ALY

421 L2 b

JUE 1R
=



o Dcnmﬂmamrlr:'-' _" .r:' :

w_;uH :bzlnrﬁz i i .. | C
el gmnhgmf'-‘};fn i
datiy ¢

Sl L5 0 1,
A oan.
12l

| ark L3, o A,
1

ko dlgs

[ Y el I S
e o1,
. IF- 201 dlgs

i n. 23

ArL Lo Lo | Tolad di

bl dlge [ e zarhi i
R ETFE! Lollabinge =

Sl e
rallabraori

oo sulenea

i tda puble. Zars
1 Labllu]

(A 14
gLk, C}, s,
w4513

Sl 1902,
Ly .

AL

\ art 4,0 14,
Zaaon

1 14000

R - T LTy
i HVE
1652050

. 'Dmnnﬂhﬂluﬂ@ m‘m Hzﬁqﬁw E'}Elhri !anhmlgllt‘.l

o foEy:ﬁ qesmﬁa&ﬁm m Puunmzlanamyn r 5

H _.-'l.

FeareTi drgli all: o coodeinne o di
irsasmi di cellmsenssicon:: < i
TONSLETNTR A SRS A sl d gualsias
- ko eampresi quslli alili o
corlsto d mellz zemsinr = cnnrzirala e
,cort ueteg) LT R ity i R T
s eoFpeasa can rdicgTions de. saggrei
sacellz-i, desia (Agione de- Larancn o
Jeligrrunanlare erofakn

I FT Sammivn
+ e art 4, Igs
T L)

LICEID SFRLAT
GRRERAL
O KIaRSE
TR PR
Forinazicae
Lo legale
L2 [50RSL
TLCH. 2 PATE.

Lise

y
N '-.I - -..."-.'-. ,
<o gpirnd He
H I PR
- F M

T ruresaon, mealbe s cnles Laal
wigrnrr micdzlu caupess

2l Lmnpeng LN que Jensenst,
rakivind o rappan e Silavoed, O
ainbianed o di collascrazlara (53 npras
Saqralli ehisati cons Sz beyto di
rrlliliorasione Lo ela e
. e iz inal, s sues jica 2 il2na
e Lol Losnpar el var abill o
‘ozaba il v esiune d=2lidullal

37 daii veat gl svalometo di
g - alla tiole 133 7 cang e e
di diritlz pr vala regolz)
Pz i d e sLiaziaee o allo
s el di @ civind i esgionall

soe adivasiune d Fpgette, durata 2
pzonpense cellliveanics omur akz sla
: Furene pakblice)

akkrstaroar dollvacern s wonilios
sellinsnssistones di siteagani. anch::
patznz al o confisn difateresss

PUT AL EONAA T 2503 3020 pyaiorng o

J-p-A0

2 finanr ab dalls

Tabe. e ates 3 - elewchi de sssut=rt

Tunpusiivg

7 RNl

: lrmipoedive:
e art 8, d s

SEEETEIIRT

[ arl. B, dlye.

JSaD AZAR]
SEMCRALT
L 2iRnpa-
 LoF
FAmazinna

. Liffirin lrnala
LI RISCHSE
JRCM P RALE

L5 &= Ak
CEMERET

L L AZSORES
. LiMARE
Forrastoi:2

. Ulficio legele
AT RIESASL
TECH. EFATL

LIF

L'RF

[enpachws

1L 332015

(=e arl. £, Jd.lgs.

Lanh A77ARL
CChC el
LaC 50REE
LIkAARE

R A
Uthcicn legirte
G RISDIRAF
[EC CEPALA

LRI

Tt liag

i 312015

[=a il B, 419z,

L5 &° TAR
ELMEAAL
L-aC 250R5E
 LIMARLC
FamEadnnT
LGcia g o
0 RIRORSF
IR F 1?32

LeliF

Tupripeilivg

[Halin IR

GLHEL T

- LOZ 25085 L
Lind A RC

| AT ST

L lega
L0 RISORYE
1FC o F A A

iy

1~
r-1




£ 'r-.[cu nmuuaausmmwun

Fa 11, 1,

n 3320010

art 15 c02
d3s.n.
A0S0

Ircanchi e
arpmilnstatn di Ll%‘,‘,ém':r"'
FL .k -
verlo ' .
isegratans AL L

genarale LapT letl Ly, < gs
T Qipar Laeats.

Jiretlar '

Dy s
soaizidni .
asgine g arelo L
lez. dl. s,
. 33,2017
ot L, ro T,
dletk ry 2 lns
I B
A= o
oz m,
REREI
art Moco4
idlgs n
ELFEMT ] ]
Inrarchi
ioamiminishalivi di
[0l B LT
e lins. 1
qerorm . 132017
Lirei=are
2ar-tanin,

liel:. al, clligs.

AL 10,50,

A0 o

e

nhhlign

LT T]
, dirigeereiali
v alrInrnis Al di
Ml

[dr pasbilicare &
[F1EIRIE]

_;dnl,:lnqu-fql, i

4

LSRR

m.tc.ii.ﬂms&'wﬁfm

FERLN LN

I--:M*ml |'Irr|I| att =i ranirimea dl
InCarisTi amminstesia di warfon o
7R dipreadens delia pizheloa

Tampeskas

LOC ASGas0

S5M Banmz oo
BT L

23 - Proaoedn e
][4 HIP]

udrichi Ji dlreliore «;-:reral-:—. Je-ettaee

sErildrin e dinel s sl ativg

AU ASL REIMAD 2 Y

o0 A aggarnohe of

42 1 AnG

AT

ar-mirstrazinaa (e aonn wainchedni fizn 5!?'_3'_::”;'5“ . LMAME WAz
513 1 dingenti cenbratbes =2asi s quelh L)
o3t -1 2 me s dirtin cubh oo
=etromi megli atni di canferinento i
Aradchi ammir skeakii di vreiee a
saqetk astrara s o pooalice
apimmisteTnne San indicarizae doi Touripruli: LA RISHIASE |
soujqack percetion, de o raqinne ‘rxoart 8, 4135 0. LA E AR
dell'irzar oo 2= deamronkara ersgzin EET Y )
FiwBozor: damcludersi 5131 2gerti
L coap vz touallzzat & a l.'|L-_"'||I P2zl 1 megIime
i dinillz pabiblicod . I
P déscen Lislas2 diincans
. . . e Ternpasdivg . . _ - _
L i anre, !:da'.l'_l i, Lo ioenila ci re art £ il n U-.:lli:.h‘-l":-{'ll"-":: JEZ FLEEORED
wager Lo rodelio e enes IR Lishaik [IRL RN
N compens, SETLAGLA |'||=~'I|'|r!1il'|.'l;‘i:" o
ralaa At rappat ¢ |3'\-'I'.lr-\."l. =
" eresficd endenza de:2 eszrhiah
n:-:-.r.n'.u:-r'-'.-r!ti wanabil o legata sin In'r:mrit-n 63T FISORSE
veraraziors de paultato ed anmnelara Pr g AnLas T IV ANE LRI
. £, e 3. wanchi dl consulenza e EETE LY T
collaboraiars ds farta
dali'annainisl-ascne 3 3|.'l|:l3I't-_"'I'IEI'IE€l a] '
& dlle fughein - e -
d1dab relztwe allo sunis menks [
irzachi g alla sizalanty dr oz che -0 Fnki _ .
. . TuEESLivd
2 dir the nvet reqalabi o firaragE s s, o
Vdalle zabbliza ameurneraziors o &l fes ";’ 'gil:ldl.'l? o
Cewrlghmarts I.oackwita profenais e e
e s e —
il dichiamzinne sulia insassistane di Tr~'r||:- 1 I|'.-'-:| My
ung de’ 3 eavss di daearfesili-n HE A SR ] DO
!:_I_g-:i'_'l_r_;ricn 1 %20
B achinnsFone wallin sy st eresa i Aaradle Mgy .
ane Salli e o iecerrselisilivdy al farL 20, = 2. Iz,
=zrramein dall-aciGon 1 I 0L o
" B DA Y
. . Trmr.ootivo £ EUALL .
PEINZ B i g salezinrs [ .1.--._. ﬂ :i_-;;:.. 1 O RISORE S Likl?
Fira e -
- - LI .I'I# I —
LDrornaziar- e dat cocemest le
N S | . Terpeslyve
grucedurz di £2iairmento de! e 1. B, el 1, MO ep

11



I Direlane
H1 T (TR R T E

]

Fezrenr ad $Hi o ronfedarrardn di
el & nminizrgtive diwertice 2

FrOlAast MAnA 1 3005 207 augécesnle ol

3024500

! sayye-Li dipendez de:a pusihcs . TET ?asmw,j L% ATFRRI -
. . . qux 2oL & dllgE . - Uap
Wl fwrackl L anne vistead e (B 5o 2 arfudes LT GLHIRA.C
arnrrimstrabae 3 s ditigenti conliallaacLeaci S uelli T
LYCRES B weCE pnEriin resg e i i Lo '.l._lEL'pi_l.._l el
d.lgz. Esuieiii 2z auun di confenrienkbs o
2352015 il 3T Etrati o veTICE A i
: e |.IJ|'.E|.I!!L'drE i, h;:-;g-.:_'l!.- Ebl':d'lél =l !.'ILli.\Jhl:i . . EMEnF LD AET AR
Laligtin; Wi 2oy con indicadizae 2 [axart 8 = a5 n CEpERALL WR!
agzoll, peroeT o, detta e SEFE [EH : -
mollcasion o del airmunlane enuya .o
- L [ A: s inczdonai aid | sigeni o
Por miirizarn itolare oi ins s, | 1
S, .LAT:':":'HE?:;z o | uecusear Lo RsoRss
i TUrr. < bar o 3, dlg=T. \ -
E_?t.'-.JL"-].E] ._!r-d.‘:l.‘\lF . Uh.".f.-["k.-.. .
: 6 eansnrsi, Loran e ae dansraral, 1 :
rali dl sasiem o i T, L
i aperifoa rrderss dolle mvesleali Trenptive
SOmTAnTali vt - o ey lla iviam Aorllgs o LAOL Rk |1
walrarene Sl s Lals, e e waricl di " L, LESAMZ ’
. 300 :
o lerve o onllassrcsinne di carts
: sall'amer Sistrarinra di coEer roenza G \
' . . th altro s2q0tt . — -
art Mo 4. Sd dirlvar iz s g inasaisleiee 5 Tarreskivn .
dizin e delle caoes di oo le=iilica fart 20, 7 Ldlgs JI‘:_‘_':E ;gtﬁm : LIEN
[ s drlinrarice I o I
nso2r i 30 dichiarazdone sulla ingazs stenza di . Anr-.l-::' Lo ATFARL .
rlhigv . and ez cadse d cormeahlics 2 jart M, E T L EMERLA S AE
_ ia,MLE canbir e de FIcenico n, SR "
seorems deqh Attt =i roafedimerda di |
. s gchl dingeaziah A soqneti
AL oup2r Sart :EIEIIG ;ull'.llzuliz'-:lrI , n?mnp-;tlwn MO AICAEL .
: '_"'“: "'I:'-' .'i'_:lﬂi amn wstraTsae (B sanm dainrlodes 1= ?F'_sl'.d _.qi " JARL LEl
P I ' 5.2 i dingentl contrattzacemsi sia qurlli St
: Pl aveg med dirtts s ibhhiog)
I Fabraimi e wti di canleriri o di '
jimearirk” dirzondali @ suggelli ealiangi
- PR N o TRt Ty B TR HFY R R . . :
Al 15 s sadiraziore oy woyggel s e, dista | .'In'rq.'-..'\.r i | AEnRLE
thine.. . rag cne grllinearics w ool osmentEe W ;'Ft .H'_._I-.I'II.-'IF' . LILIA HRE
A0S . ... T
prazats B osann da inclusarsi i
Linqei rirqert ~ontmtoalizrar 5o ogqealli s
: :;:_‘Ilrl.gn_inl:l - o ) ir regure g dirikkr peoscliong . ;
ger zrah) | i PerclaszLa thelasa di incarics: _ L i
i Ars. ;"‘ LT Diirigeriti
Iu:i' di. d I ' i i Tenpesl v - R e e m
ORI LUl i 1 Curriculon. redalis -y confioernza al v L Kl LA AE0R5: | T BISGRAF
wag ! ) ) e arL K. dllgs, o, )
at 1%r 1, Wi ol s o 13237 LIE - L akE
T,
lrtt b, A s 1
‘oo Rug L . ——— S,
21 CamIpENs , SOMLIUE Jenan 1,
' relztivi alrapports dlzwseo, cor I '
s u5 1 vee lice weidenza delle aventya: Te L
Pt cosipurenl waraizih 2 agate alla . b LIOC RESDIRS: .
lets. d) Ll o - ) Lo tex el Bodlge . aich)
N wilazdong delrisalzao, ¢ a mcanch: 3503003) Lk
. 257201 cursuleiza = collesoazlons da sarte i
. cla” mrnmnniskas oo Ui aspanenenza ¢
. A albr wergel L T I ] L i
41 datki reata alle svalnirieTsn di
L. - irear i 2 alla tuolenid £ cangae in en eim
' ﬂ-rt - o di diritlz: prvalo regolesi = finanz ab . TE_'T'?T:: L o RISTIRSE LR
'E'.;' o talle malblie areenslaz one £ allo e 2.;,_: 32' * LhasmE
i r 3T e anlia di 2inivind poo esdionali, & Al
) ' , Ak rampers: _ N




Cilngeast
(Kesparsazt: <h
Jipa-inento e
ez snsabil d.
abivtlare sapgsla
ol age]

i T s I X
g .
192000

AL

dlzs .
33,2011

3

Bl 1D L 1-
biis, iz o

i
- Most 3 RNz

LU aigegrene sulla insssisiors di
and aelle zaase dv acor fenlnhi
zelllirea: ze

Terralivg
wrt FLr L.
n WA

e

118 dalle oo e g liroamoasibilivg Al
carfesrents 23llinczann

LTI

far. 20w 3, sdys.

* Murmars ripuluos dei sust Silezone

rhe si readanes oipordiy i orelia

MsE

R 1N e

LACIC, 2 450 0KNE

g
g o
s e

SneTienn
ek bR

Trer et 3=
" ESIIC Jispamlzh dnrazinra arganics eozlalici it Jdi R LI akHE
- sceltn e
T
. JOT RIEIRSE
Daieli 2 avaiai i delecicne wraT Ahain it LIRF
.. . (IR 1
a4l L . i ERTE LS
d.lgi..-_m Infzirraz <ol & dab corgaran-i I_f! rampesten )
378033 proceduse di carferrarts des - L3 AE0AE0 o
Coo U P2 art. 4, d.las o vy NES
! Yingaici & regsonsan 2 d dipasiee mnkn - j:n [ F A
-
(e il 2 semplis. & com-2lessa )
=strami ad a--i di ;anfrnments di |
mcarchi dirizznea i mepessubile
dyzaminearts 3 di skeostese samplici o
. lenpasito
currieaise a sxqgens dipendenti dieita e art '_:;;':_‘; o JOC REORELD KT
e abblica amenniswazors (MK monndr |7 -!3-"?;Jl.:'-f : L] o
iseluddersi s a i dinige 171 contrathuzlizzati B
tid gqeslli pusl - cefme dr oo TTo
* kskrarn ad gori i canferomankns ot :
inzanchks fie 3arme  di responsabile di
ipallmer: bz mplizi
A3 - Didgenyy § OParImeFto 2 i skt
vorngilesse & aqaati estransi s Teqnpzvg
wda cabblicai @ | “HLLIEE TEIRER2ZIONS car e L LRI
' ltabe- o adivaciung de- sxgget cevetton, dra | .,3{.};:'1'; : T
a4l - N ragize dell'ingarncs e Jell amrannkares T
[ .
o 'I'" wrugalo (B 00D da ncledarsi s
';35;':-'_' dit gunl corravualizial 23 saelh posf !
e g i diritks pstbeg;
Per riEsrn fheloa diinsariz
resporsahile Sodipatimran e
Labrazura cnmplessa L ]
[ T :
L st vi - _'::2 ! LOCRISGST | UCC RISORST
vimriculien vitde art 8,dlzin - . i
b b -
L e L +18E JhAaMZ
&) campens, ssnenqua deanmmingsi, '
relezivl al eppots 20 laenrn, roa
Vepaidfice svidenza de’z evartin Terroestivn
corripor il saiabili o leaka o ] JoZ EIZ0RGS
. "~ R I R e L KF
va tazione de risullaun e a incarick - di z - L M 2
. 352015
carrulenizg @ cullabon 3,02 da e
dei'arirginislagene 2 appanlenenza o
. o allro Legyeli _ . o
Ml 10T B, —— Zu-ricula -CI.E'I tikatan o poszizni U] s UC FRORSE |00 RIIRSE
latl ody, 2 1. U LAl crdive redathin corforeiss al Cfmwart & cllgu . IRAAE L MG E
o 1 "Ik - - ~JAE . ak
AR =QaMEd. diunte neello eaaped . SN
L onto anrance de presanale o cclaee
sf2ie sestrmte, nollam a deliquoale
sanc Capsementat  daheelated alli
. dozs2ione arnica 2 al zersnnale
AL 16 5, P —— affetidsnenks nr sarasio P. Al rzliaf o Mrnnale LI 4000 .
Wiy, r sarznnale zenlay 2o adicaziors de o fart LG Lodlza. LIMAHF dnp
005G = ditribLzcne ale overze qualfice e n. 120
gree prale:sioea- 2o gadcolsoe
Erigiarze dl g ale aigegnala 2ah
ullivi di dirella coegbiinac Je 227 57
L criganni i indirizesr po o I '
i el camplessivg de. persoag o
i c : ~ perszaal Arauale R
A Dl - GESEDDROSORE | e 1200 ) SEZI . ; IO LECRRL "
d.lgs - BT ) tarl. 18, 2 34 dlgs. -]
_ _ . . ALzedale e ares profezsiorall cor . —— Ut AHE
332015 sindelerminals o . i 3502015,
o [t Lo Niguards al ceonale 1.

Frr'az!

SlA 3 ARTRI00 ] agqlarashe o)

43 02 Hlb

in



Mesonale noe o
Jempo
indetzrranss

ort L7.r .
cGls
RN

srannale 1ana
tampn
irdrtorminakn
1ds pazhhrare
tabelle;

Assrnats aali aflo o Jaells
w2z somnmienr s gli cmgani i idinican
pico

tiar LAPpPSew di lanezo non 2
' tere =i adetarninalo el weepoe 22
tiknlari Aré e o Lemipu
determiratn, roa -iadicazizog dulle
divesse tasleqe di rapprd:s, de -
Jigtr sargna di SLacstn perociic Lid e
Aanarze fLalifoche rarr smfasionali i
CoPDeREG C PAMETIGE gRSn I A
LIz di divezra o "akcmzinnz car: gli
Wil NIy glen

il 17 L2,
celdys. .
i 32,2005

iCanka dal
srrsanale == a
tampin
indetarrunats
Ida putabhcare 1
tabelle;

ELY T T

Lnst oo oesivn el paesunale o9
rApparts i lsero nom g enpo .
Indene mrirats, arteclzie so see

zrofagsianall, con particmans digeais Jal
rersonale assennzin agt aiFe o dinLa
2ellzsoezacne oo qh ome i di acliviees:
pfiden

I [ =TT P

Incarchi crnFariti
& gLt ai
dipedert

a7 32nk e noe

| dirlgeat)

L | - - §
d.laz.
' A35A015

sl 1A d o=
1. EG
Aart 24,0 14

d.oan

1400

vazsidl resare
ioa puboazasr
- tizalle

Tases o gasarxa del persanale distirl:
pet uilci o livall 5 agenziale .

i L W S T 1 ETTH R

dizkciczali o
oAk
[difdgra-i o raa
diriz znt

faa pizhslicess ir
ok

= oanrs magliinrarichi cor e
aLtarzrabi f Sasean dipendenle
wlingonbs o nnr diigenbel, oo

v adirgmians dall'ngzetls, colls durala e
zal comcarsn spabkanks pies oy
InZargs

U nntratkazinn:
oilzriva

[ 2z,
Wlys.
312013

(ML AT R

o lgs .

1457200

S imnd dadure
sadlellv s

ConliaTleacne
Lineg-aliva

B A5 L,
ildyge, .
3302015

- Cenkracll mkeratni

Ars 21,000,
.5 1

ooy

Sk 1Ll
latt i dllgs
RIELTUEN
Par. LA,
Anlibe, ST
notA

EEEE sk roninei
st o Inkrrresivi

crdize A,

LRt L

L i WA

lel:. o) dlas. ;

32015

'da cuhhblirars in
taballe)

Wredmert recrssan sor b .

consdlaRane Ao enrtadsi oo’
cellella raz7a. o reanka
Amecaetarn > n atortiche

wnrtahi e abii sloulat cor 13
rrlazinne tanr eo i = gozlla
ilhussresive zortilozale degli coganl di
rartrcll; rnllsgic dei resisee dai conly,
scnlleq sindarala, L cenibali Ji
Algavin = aralngh? g’ previzii 4
'_-;_|:!_a_-'__|:r\-.-i ardinamart

Sproificlinlsnagion gui coga palla
mornrlagiong eyl vl cartficsTe
dagli areni di ool iqten,
trasmesss: al Blisislero dell' Coonie:tia 2
Ardli Frares vl oredspone, allu Sz,
g sneshrn mosalin di riley e cnig,
dntesn mn lr Corte Smicund” woan g
egiden=g del Consg i Meisln -

G £ad-nanko doafiazinea puldice

HAMinsiiv

siZarriLL

CULTIpENE:

FTO &AL MDA 2 0

IV EIRL aggaarnehT o

Si-ha-2013

A0 RISCIRSE
part L7 oL ellye. I AR 3 RP
TN e
~7 nesteala
JO0T RIZARSE
Ll 17 ©E dlgs I.Tv - Jap
3302013 T
e et LICF, SI5TE %4
H - LI ||' I
T Ty 3l LI
f i h'“ JUT RISORSE
: HERC
1
Tunpusl v -
LICED AFFARE .
i i ;.‘Jéﬁ'r“ S| GEMiRall HRF
- draeat
i leTpasdiee "
o Aodlye -, LT HER
PR H dirdacah
L mostivn e
siag g dodizin EEFI;':_IUI LIRP
FEES Irdleea
sargan e
art. kb0 8 T g T?Ijﬂm:' L IRP
. LBl AL Al el
.Igi'r :l?'-'i'.l'l:l. h . e - -
2 LORNE
Jesm ot dnin - L:::,: _m" LIRF
LS e
. T“r'r"ﬁ”:ll‘”" | uen ks eor 3025R
= . .:é',.'.l%ll"' " LUraME LIbA L hE
BT
TaEesva .
U RIECIRARD
[ot ail. B, G310, . T LIKF
a HY
G301,

13



e _nmmntmrma

. tel Ell:lgﬂl

P

PTTARE K0S 3 3015252 epqeniabe )

2530201

Hand di ronearsn
;

i pubsingos e
saellel

art [T 2
dlgs .
3304013

art A ool

2 & dlgs o
- T )
Bl 16,
lenz. gl . o
ineasai

22 L hang
2ezletat

wla zabbli—ar in
Labrzdle

[ari me a7 ool

- prrocmdiese el s

iz puhbk e

el

Bard: 4. CONSEsn |'.IEF|| ra2CJtAmenia, s
gualzias biche, di re-s0nam presso
I"arrsinestrazlona

: Herea =

Trmprsfeo
‘ewart 8, dlns =
EE T |

* _‘:"-aﬂEI.'lﬂu'IE

-ai Emadifa carsa o doi |.'I."I|‘|I
esplrsat’ ral carss acllalvi;n frinnnes
can Findirasine=, pre riassunn Sres,

Jdelia spese affettizie

Tupzosivg

Soacar iz e sl par

= rAmiEr;

1231 ripsrioee el proesediment:

1T uyyeiu

D éleqantuale spese sresta

] mEIrET Frinkivr i ;
contanut rel fRsns
L ErocEdnTEntD

e ;ul Bl

L

freart, & g n LIRE
de neeto den diparzach azsanti - ...-a"'l.s-.
|90 BIZCIRSF e
f Lo 1 %R M-
AssinFinnr sl prmnna 2 e peigressicri uaz
L.EF
Tapapettivi ) URF
[ LIKH
I'II'|'|.,..:'| ".Iq."'lrnnr i
.-Il'.l ao L ’ e
i

12 1 Mid



"m-l. riz i
(ST Y R

iagndziong g

Sivena i

Sistomi <l miturdsiooe g vdlu Llaticne

A0 IE50A5EL0

=ella A= arez el 7odlge. e Te T.p2:5v0 A LRI
it s hasione culla wrd |l Lt re el ﬁ_._-: ,'“J"’"""" Ak ge PR b
EETENINN] . T i ]
Mrdrmeaie Earlariznei: .
| 1 ar~ z2lla “o=nrmansz G, L0, 5 lys
' Fara zalla 150 A : T
Harsg fr ForfarrarcorsFan 1:' T . T paste . CONT2OMD .
 erfarmnace = m T AR Flana ezecutass 5 gowsinns ipregli el o a3, e [ EES15IMNE U
P LT R . n ) localiv (act 1), c. 2 bos, dlgs a 54202350 '
It b ol e, RLEE ZETHEGI, |
[P ] IS - : - .
' 1 . TRz livy .
Reazone sulls Fe-az o1e salla Aelazinna salle Parlanssree tar-, 13, wart & olgs o O TR, LIRE
FEISOITRATCE Yegrmanca dlms 1 i ﬂ 13 GRS O R
EEXEIIENY
nl'll'l.ll'l';!-I.I.I:i.l T | '.';:.I..INE"'I'IZI Ly i - :
Arll' GO < Fa-. 2.L ':':alldazu:m.ﬂ- l.'|E-i|' Doocanres by Jasad dy wa dar one gollz
walidemicao drs | colib, GAWIT Falazions ; 3 " Releduin sulla Peifoeraroa fat 14, 7 4, TArnesken [511Y 13
aclaricna sl | ¢ SR2017 EIESITIE 3L leti. ) 2hgs, 1 LEUN0N ;
T Failcnrarce :
irarfoarnonon . .-
Eulagae
b-bl | | LTI .
brdenariei Talaziars dell it =l fursianamaria
ramsontivs gel Tar S deil ! Reagone G ozal | far siessya del wzea di v amarinne,
Sitvra di LCWIT surdungiereo del | adpane e 2 intearti dni enkes ! Templ e iy Jae
TR ST - 23,2015 : Sivtaing TR =T T Gt LA W B s W B L
T RArrG 2 15020y .
. ek s
boomane! Tinlerni [ . »
- oy e Bleth Tertseallvo
TR Ao lae coraplessao de prem ' e
compléssng de ulliogal alla 2e:foreanss stanT ati B 215N HRF
[N pid . = Al B .
AramicrrE s A S0 1L prarm.- i s 2T =R IR T 3340141
Luietessies Fap P dldgs
: . Tenmpesl W
i 204015 - ax = it - rtn i ' i
. nreerii 3302015 - s oubbicare .°|II':II.L:"'|!|..5I'E' 2| prept sHed=ivgrne or. e art 3. l:|.|§|i a a4
i WA sl i - :
HE N : 1 bbb i 13704 .
. wiellzl I !
i iL3 i 1 Tamormb e
CiiliLa lJI:j |..lr-_"r"||l:l e 3-amente e I“i. (g LOC BECASL .
Luraeguibile <ai pursandle dinganzale 2 [ gxart, B dlgs r \ LRI
. . . . UkiARLC
Dari relaly ai niue g e e EEREIT S
o b e pigrn _-.Ilwr':l'll:rl':lr-:' i Ire varranbs 3LoeEsrs, Tenpaniv
131 e lab i g . in inrma agzrepala,al dine Ji Zaee oo o
dlg: n. . e aerad Hoddas . JAP
areT L i del liwgdls =7 sclobrie b G i e -4 —— -
. - A4F15 . . . L . - L EETE Y
[ pubiieare in 7 skribuzinnr de: prami a digli scceniicd .
. === . . 1
Stk Eeazer o dilleser desiors de ubiliFzs " ampestivs
| el meenmnizliza aig e i diigenti 213 2er | (e ot ¥ dlns r 1. K&

i rlipernderi

GO AR RS 235 S egainmane al

2101 2L2y

_1'\.__-:_-'.3'I'l1 H|

h



.-:;utl:a SO,

Hiﬁlls: q:.l'lpnbu-glu’." G

A 2z r

1 -

no A0 3

Eoald
P eal

fo 220032,
, g,
TNNLA

Clan i, s

SAricTE partanoelo

[~ pakblirane '
takidle:

FITVAT Rillia 3 2015 2671 aagoeeata af

21

Eleaca deia snnsts di rni
Parrur straziee detiear 2rtamanl 2
q-.u..-t—1 di pz me7 2emone archr

ewnitaria, con ngicar aoe aallanr sy
dl.'-'l" wigoin atiribl b2 e salla ativica
seplle i fevre c2llannr ustsmang o
dalls ALy 1A di s@vie = palblize
ard raehssiune Jede spsly ogledipdte
A amarinisragioe” pzsliche, gquatatz in
mcecal emgelarertadi o oo Loerinate
f@szar A3, 0ol e n 352015,

'er Ssrura sl L.n'.-:u.l.*

ceart A2 L g
affudate

AR

L 2 AFTRRL

n A3

CEMNZAZ
Coordinan o
o LaC
RCSGREZ
M [m® [
FI AN ZARIC 2
L.Fit’s oegalr

LIRF

17 mqicire: soLiale

Ennale
e YA o od ans
ERE TR

Armars pall' reaeiusla porleLipasiooe
Azl ammanistrassee

3% zecala dellire cegan

ArnLaale
H L e R | 1

r A0l

."uulL'ﬂIE
HEEAEF RESCRN L K
. 3152015

PA gpara oo steisivn a qualsias taoee
y-ivarbe pes ara s hilang 2
Sall'aism e sliagknz

o

Aenale

fizs 23, = 1odiga.

roiledals

& orurmers dei mains e e i
Acllimnishasoce pegli wopa- i

ST o R TR P R TR A e T AT

LSS A riassan di el spellare G

LHHITE| (A
fark 22,0 1, d. s,
[ e

Gi-2las

JENIY AF- AR
wihkRALL

Flah

Vocedirandasi

[tal BN el

| RLECRLE

SOOI

CIMAMETANCE &
JliciuLege 2

ACELY AR =k
1z - rFRALL
eordirar2es
WU
HIMIRGE

] TH ] R HE |
FhANSIARE &
Wi 1 eqe 2

IEEy

JISEL AEEAR
=ZhCRELL
rocrdin s osi

Troa JCT

EIRSF
CLE T E | [

ShANSILHE &
A S

(a0 5= 2AR]
E=MERALL

' razdinanzasi

nr 0K
HIGIHYE,
S N I )
riMAM LR &
JF 2o eale
Uas0 a=FART

- BLHERE: ©

rradinansosi
rar Y

A LIIHY -
SEVINC AL
FIMN&GY 2 S kF 2
Ui c2pale

JF

uar

LilF

14



| HCED ATEARL

' GFWERA L
— Frardirars o o
| Frsalizi oi wilecio dog ot Le —— ;;“:Iﬁ,i ", e |5 e -
! psrerizi Fanazion " . 4:-‘.-'.'-'I:.l.l-'::|.] RIS IHEE
A EC AW IC
_ _ L AMEATE &
' : S - ki Leyae
LIFISIE ARFAR]
kM EHAL
-n-adn
Prinzarii Ji aninizirazore deia ARiMuz 7 Ezﬁrf“;:'.” !
i 2 1eal v LalnaTants ar st |odigs :'L‘-S'::-'l*:iE- gL
R R T T T 1 A48 TR
FIMARNITACLD e |
: Liliviz Legac
- 1475 1 AFFAHI
Callez amrnkn roa it islil zdunali de e GikM=<AL]
- sarak prrenipete rai qeali s . Veoors. 1 ados.
feL2ied aukhhrat; i dazi re-atee, ai cocipeent . HII-'F I"II-:_I e | SO0 1T .
: I.i.:!?lﬁ !., dect argam zoedineen politos 2 ' iart "-:; i 1'. Py | asome LKl
H201% sagpgart) tito ar: gonsaricn didneazz PR | rconomMics

3 iz absreaone 7 sasalerm

FIM g 22
Uifie & Laygais

FUITASL HOAAS 2 200 2L egqismcto o) 14012509

b



| Sk agrezati
Attt

' Ditli g
* atinita
amriniskak e

d.Ing=. o
12Nl A

amminTmive

At a7
I!-arr a, d_lg_:_
1 3RS
Al A5 L 1L
el by dlgs.
[ =T, 1'!-

A, BE o
leel.. e id e,
n. 132013

Bl 35 D,
lell. 2], dlys.
v 332083

art 3 L
Ir=t. el dlgs
roARLE

_—
i
T di
il 2l

LSEA- -
lett 1, cllos
n. 3372013

‘Azrls

loolanic di
pracedireants
. | e paz=Fenrar
' tahzlle

AL 35, e 1
ELURT I RN
: i~ 1200

Sl 3 L
Il 110 dlhige.
r 302005

LT
Ir=- il |'II|_'|'
EETR O

Yy I LT
L0 -
B EE L

LG ASLROEAA 22023 2022 caaioenats af

13z |re.;rr'.' 1II:| '|I:r'.'T"| :|n1n' Tistnmva. ir
DEmenn arenaTo, RO SoRERe ST Akt

el .
e
-

.ﬂ.gglm‘riumm‘t&'!-

anzngah-

M L
sbBNcagione
<k sl

b

[ dashee 2

" LOSD AFFAX

LRF
oe sorretznza dagli sran e --~?'J|' GLME2AIT
affict, pee dgzalogia di eezcedieard l )
'e-' Tascura bpeesta o prooe s mie s
I 3l deericize dil cracedimieslos Ter seiljvi - .
, rAti gli asseei
renindiramizaa oi tabE i rikerireerni e B dagso e ari=ndah LIRP
rermabsi sili 1152013 e
] E icaali Liili frmpassiv Ttk agieli
A1 unild o anizealive esperisabili L S AR T
i " tpeart & Al n | L 43
=WisdnattaHa H-+' Y
e s fdeoaldy G -
:'| Tam~ -l 'ann'..r: o r.|r| _
. procadimeatn, urtemonta 5 erapit ' BPPESLALs Latigli anselt
i s T == at, % dlige 1, B LTF
seafamict e alla zaie o odi pose o H aderali
L SR
_-'_h_l_a_l;l;r:-ur_n stitsEanaln
S oveet diverns, Fadl O s solanls
Al dol provesdirmme i finale, .
== Pinedesae e el slame 2zl 1r7rgeivm Lall 5" acaeidi
won linedz e il LEE L daeil
Lo . . weard Adman N ; Jan
rassantss e e aEeda anilasne e i 13000 azienlali
. .. o L. AT
risprarivi recanl leheieeid o a e !
i peama alstbrara isi e ek !
Spipedalisd ooz qualghoveessa |
i ! R TN E P
P Geaedz le informazlor. relstve i e arL, B, g o, | T i essatt LRF
L prauedine=il ir om0 che b e i arordal )
. . J-J.'.EL'III
riguEl . - .
A tarmirs fizsirn in sade di s sripling
armgtive ool pmredimet:a pees fa T ivg
v nm n bt 3 assetn
sanchesiora con Fadanmae dign e o R g n . LIKM
. .. — =y = wRendali
prrredinrent s sprIesn rooani St AaeznLy:
terrune procedireerin g rlesanze .
T proeEmenti pee gealiil
D preded ke ded arnasninsrasivee pod | .
- . L . . AFAE D I o
rsmern saahibL e o e disciarag oo Laiyli easall: .
. . . (22 art 4, dlns a . LEF
dellintzrrs=ats eorn il pmredimeart: . 472002 de o dli
L. . oo sl
fpud reachidrmsi ros il <erdc asseano =
dg-_'.;m':mmls'l—._.?innr
A ostrezcnbi di sutele airnsinisre.iveg 2
mimsdizianals “eonosculi dall Bagye
0 Fowerr cllinkianale, e s ded ' i
. . . lempash W . L
proeedinr *nkn rri conlanl’ szl it i gli asseeLii -
i peeart 4, dlns n B . Ja
proswes menbn fiRalz aweeo e ras di g Aadopedat
EETEa 1
adnr 2ar 2ol zrverd Tk oueail ’
LEMMAiAE ;:m--.-.l.'l rTrianta oeela sea
COMS0s e By rndi per sthivar
! 9 fips: T g bt Al seruizs o lie 2, e T u=sivl . .
L . , HT | - LT
sim it sospnanille i eeley, ooz ek on iz, air ~dali LIRP
morsd sH EE sk dlivagion: 33/e0ls, H "
100 e e LA prer Fefetiuazoae de
pde are i @ventoalrgnle ecessi. car
i Lnd IEAR izl licanisi de cois g Tappeshivs L lli anatf, -
| paganes i, avaee o npeladene el e b 8 dlys o | .'.l'g"nl: '_l;l TEE]
wremare e in Tenoeonia, trared e i guali i 33,2017 tre

s-:r'qrri wersandi mesnn r"r-:'lll ars i

FL-01-250%

)



Jiclna-azai
el LaTive &
ALIL aiziune

PTTVAA 500l 3 2075-202 3 eoapavie il ol

e Zak

ML S5, 2 L,
wer], g,
n 357201

Gl 33 2
lell ). dlys.
n. 3302020

art, A5 21,
210y o,
LT eil i)

AITUSE L
lext gl dllys.
n. 2372005

art 23, dlgs
L ET L
Lt 12215
Al .
LR
M 20, 5na
L A502N]
frnlec U
wld la
LA0s2 -
Al 35.dlgs - e
T I o
socedlitarh d
arl L, o I X
. L bericedeiiom g
.i:!_l-:-\,.l'l e ALESSIE
lazgaim g | TR

[e pabblicare -1

LR ETRIE Labrdl

L= i B o
elaln. |
B L1 P o

Al 2,03
Lis. L. 1.
21171950

LR .- N
R e Tu Ty e

pirsnera, wevend gli nde vifizat s 22l conts
Lintenl e il s sag @i Soggell
urssanti ansinra ooz pagarneni
readiants Sallelinm ol onnnd i
radiri ideTsificativi drl coqemarice da
dicare abs” qetzadamerts peril

Lt anme del gzl b 2o ©oallsibiuile,
Eomase 3 iparma. il pokcr st e,
raach minzalivd pre abieeee Ll coee

lempestivn

itk ot oasell

e . .. . oot 4, dlz n h .. LR
cor grdimzmianr dei reeapiti Seleloriioe Aoyt ;_“"' . edendai
dzlle cazalle & poska alrtiroaica BE
15t tuziar ale
L3 visalaid irdayin - di coalin e - .
T L Trmnstiv .
satisGuezian el aulls gualila Jdes - .F, s 0 taT gl assetti J21
sorizi penami Atk dive i o2, b hq:. ""I'.;i.'-'? 3z arzali '
. . . i L
soan il salative amdanice 1o _ .
Serpracrdimenti as cmanea di pae e
1 a7t e dacareant Ao allenqs = all'istarma Tampautiv ,
y ; a e , P it 5 asiett
u a3 alisk.ca neceszasa, Lo e e [ reart Bodlas n . . LRI
B . . g azendal-
a2 perle avocemifoatoni AT .
N 2z aiquah dvalgers: por
Inferrar 20 ommn & randahkd A arsasss TumpiesLi
N - . . F a7t gl zssath
CAr. In: -SAToae ._".'-agll Ty R Iy e e | e arl. B, cllgw - a1 psall BEE
rdafiicl @ casalle 2. p2ska e atznira AN -
isLiLagionale 3 cunpresantacg leizensr
Ta T asCLIn r:r:_'::r_ldimrﬂt?_:il FHEST 20Tl L i nEe,
Teinipuslva .- .
b SR assed -
13 rorter.asn s L 8, bz . ui;'*-n'l‘" LIEP
I3 e
lerm Zeskivn Lewi uli i
. e gli gl
] ggulle (2504, 25 r 3::{“_‘3“ Ja
EEE | o
lam wrl
. i , #mnast I alli & gusall
in i Ul Lo g previia ot Sodlgsn asiverehs © i
EF Lrwat ] "
A esuen relativ al pnrapas foameeei .
! i a ; PrrCt & Tun zesiijyd -
FLorber 2t e lasicola relziud 2 e B, Sy bt qli ansen a1z
D prosedivzen e axn indicas £ e del - 'I':-'-'I:I;.'? o arienrdal ’
resporaakiibe del pracedineerbs T
ApsCaveun prosmdisie o nore de
nos kb a oui @ rseribea 1, i caso di . L O dnzall
sna T - Aamprative : I
-1nma il pnke sastifories prer s gl
:_gir_ll_l_'-i-':np =zl erarrdimean ) )
Tz i sl 2 sllicicd sl licats 31
v il villading possd tas e e e jSEze ¢ . .
. I PSS A E B L OC Siviemi
rorooeere i larsisdan vired i Tenpeeiig i3

proaveadimerE i prccdineent
smiinisintsiv e byoiczaadaia

Al 25 L C
G55 .
33,2010

acapit AcllnRicin
2LICNIAD 2

- Bzapit welelznic e cageds di ansta
jeleilioe o isl lazigeale de a" oo

OspIUal 2 pee e gl t vail
aontiry, Daanlite 2 veilizaie 4
Pranrr e e dei etal o Maccessg Jdivelo
arali skossioco prarhes cielle

A Tir s raEined e

I:
allrermsmiane 2odfs s Sai dieioella
>4 nenko dei czatmlli walle:
dichizrazioni sostirLdive

Ternsezdiv

f Ak A g

EERFIN Y

p-w

tatti gh azseth
az-=nali

Jea

T80



Cornygione, -
 fLiedro

L oranr i Sandeen vl o disciplina e
* e nodahtad di azoessooai dmti dopad e

delle air nile stragivn sorcdcei

& it gzne 17 o de gati g alln
Fanenibo de cenliz . sulle
clichinm siuni '..n'_':lilg'.i:.gl_.-

L

Modalizh s=ar
lacswsizs1e
Aoz 2 dan

dlencd *n:-:allt% per 'a temerstiva
AL dinicione 'L e dai dan

Iwdz thperlo
| Eviege T2k 33

Inmprstve

Tl gl asseld

1. terinr mndalibi ses i salyime: Lo den
conzralli suliz dichiarazion ol wakiee da

l.l.lnl -\.‘Hll
-3

- parte 22lle ammnisTRziani |:|r ES :-'_|:-"|1I.

arepla®

! art 4.dlg: A, -
I j:r;.-lj---t:lj? ! ananlz !
. lernsestivn _
bt gl assee
P . l'_“,i:l-;.:l;a.u D
[
AU
|enpasig . i
Iew art 4. dlg:_.-. wlki gl duacli Jan

.---.'-

i ok dinde riwﬂlq i jMu&n[mnl‘ijﬂgl

1 Aol 23,21,
"illge o
332013
Foreediqnenl
smaerli
Mraewed nirnki e Bnislralsy’
dinget
PR BT E LI
) ' T o i

wmoanm

HEY ) e ey
clgs n
A

EEHEH

CITLAEL RGN A AD1G-0ET aggecstata al

;|E;I.'|-|_'.\,'.'|-|'|ri e il
rart ~7 ara nfzametn & proseoes
fmngl: b procedimars 3 anharizee e
a cop-s2zsiarg; soela de' contraete s
I"alfdamenta di lzwan, “araizsare o sereie,
anche oan nfenmersin = A mndalisa di
saleqicie frasne'tas rarars o pmer
selelbva pec casstariors ddd corsenale o
srogresscal dizars2ea; prones sholasi
Jdacarum aEkear Soe £ ann
o gz albre & nrwnszm?inn postlichr.

A e ale

I7ar Clgssa 10 A nrzNe mimrnli:

1) conkanums

L oaaatts

11wl spaty pgvisla

-"'. -_.-._R_-'-éi-en;du.le. :___ :

JOE0 AFRAR]

41 ezzreni relatw i poneah deceenan® !
cor BnLe azl fasaoaln reakes al
|.I|'l:ll:I'.-l:|II'I'!-_"'I'-t{-

21 01-2513

darl 23, - Lodllygz, i i LOF
EIMERE T
i 33500 -
stk prosik
Serazrale _ -------------
J250 R=FARL
fal 25 c Ladgs | Ton e LRF
[T v 5] - )
= - :
GEMETER oS3 ArReR ,
le E3. 0L w5 CEMEIAL LIFI
1. 3372019)
Somestrale .
L1 A0
tart 230 LAl J{}"ir Eg#ﬁm Lea
LT =
TR =]
L.O% 2 AFFART
Wl 331 algs o URF
1Y '
L AF20121
22



; .El.,"Em:ﬂ IJEE,LI I:IBEI.JGHI DI PUE:BL[EAIIHHE:"-’I’G

-\..\._.'H. !

< Wed dakiga -
p1.|1.'|b|fc-ure5'ul. *F"

t:ﬁm a:uemtale xﬂe.mi:afe :

ML Enl,
Gl I
352013

PN TR ]

[2a pi=Eliram:
LET et
Tincaiitar o

J'L-x.
ARE AN GIC . A
ME™ 11

L0 A50RSE

"~ . ; L a0 il cres i ormar cne T-oHOLAGLDIE L LIEP
Aron B3 A6, princoirae oo ; sparifiche [
A peaviee £l d ks PATIEMTAID
g e T T LIDT FARMACLA
LE3,20ng : r. LEds 200 i oo
) . CE SIETC AT ZET
i
T — APFAAVICIC S A
= kA MESTI
: - - sacardi e
Lark, 4 A . 1zhhers a rartearee., rall posesi di \ . | LOC ASTREL
Cealibirz o . . nozatthoia -
d 6N, proTaniL 50 Regasata senm poetia R T-CROLCGRSITC L'RF
I . . 2 -
FE5400S ramreTe purkzlicanmne <o handn di gam r PATERIONIO
| praase sal dazs. L0 PARRACT
' r. 13m0y -z ) h
125P,
e LGS SIETE I 25T
: JZ
! U, W
LY P [ B -in nezhlirare ﬁii# AGIC™
' N ardn n
L EE 13 e e THCMOLOGECIZI LRF
ad. . Swoadlig Lo 3 b —_
WL 65 - Auni salaszeglia a0 it e PATIEAC %10
LI I B Jeectizte nal dalgs, | -
- ST TARKACLY
La0200 r 164520k _.l_L
24P,
. CC BETOMLIET
e
TR EE T TR T RN
N - T o o s patibilicare M I At
arunda ! ="
. d'lll?:ur]j Arind, anaral inmili pen cunl-ali o ; -:q;:-r ;IFFF VLG SI50RSE
' T e ot renirun sl laseglia ok CTROMOILIGICAZE LLF
MLl B4, L2 . sr~rificrhr . .
dl e (THR TLE — erviner mal d I PRGN IG
Sddgan. LU R 3 AGha ALy !
162/2006 | Awz, varc £ R TT ;‘":F'fr REACLA
DI5F.
o _ 0T SETIMICT
| JOat !
’ . AR S A
A= pithlirs
' At A e 1, i 1 T
1 o H .
dlns r [ frvies, a2 it per cont-ath 2 rodattan o oo weoAs
. A A L:_':."_:jp_ daen b TECHOLOSETIZE LKF
' At v, dlys e et nl e | PATAMOHIC
A1 e | ICC TARKACLA
. 163006 - - -
aso,
i JOT ESRTIMINICT

T &% Afieas 3

e R

“ka peSlicars

L,
LS N i L U L, §

"IN

.. PR L. wACArSG -

dlgs r - moreiei, sardi & inuiti pee ookl o _ '|I;"| o Lo naGasE
. ; . . . oeAalns [ —_ . m——
;UL e w7 & fari-nre snprasnglia s TLCMCLOGEINLE

RIE, G, dlys.

1L 1634006

FOVLEAAI ] ngie ik

oy y ol [y [ I

spacif.de
przn:ze dal dlgs.
r. lads 200k

ARTRICHIC:
JCC T ARACIY
{53,

NG RIS FRILICT

1001 e

r
"



&L3T oL
Wlye i
F0LE
AL fE, 200
dlgs n
LR LIy

R R
s =
SNl E
ot S 2000,
Alns
Ty

LT
“dlgs 1
AfAma
PO L LA
dlgs. r.
1637 20]G

Mgz mui i alatl
detiia procedura di
Aliidarrar b

e 511,
.dlig= a
TR
CArt R XA
dlgz r
1034k

it sistomn S

qualiirazinra

S 4 de .
EVCP .
2e013

[} 1 ol

AL 3, delil,
AT

2601

S W i R

“AcL Lo 32, .
S LEONESSE
Ayl 2 azlib
AC3 L

LT

Bl 3, el
CANER L
20503015

ritznnacicr, wille -

singk o procsdure

[dn 2akhlicne:
LTy p i
“apacif Tn

*amiche porlz

pom Az cae 3ri

datt al s2n@
dall’s . 1. corms
3 gells Legga n,
= 1 P e
aullalz con
Cunr anicaso Jde
Provcarlz
du S AR Ju 22
muazg’e 201%4

fards 2 gvas per apaadi S lawari nri
2Ll speciah

O3 pubir
Lo P HE |
rudalita 2 e
apeifione

n o R1AANNG

faidi w Zaag peEr a5 w0 2 onrew ¢
lornile -2 e sakboe speric-

4 pubbicara
weairidu e
ricndaling @ e
sl

previses dus <y,

noc 00

Auninz auirisaleti de s provadesa di
afliche -zl

[T subiblic e
e e
mndalizh 2 e
specticka

TR TN (1)

Lz porinzic odiciriog o weasi
sull'esiz=a1za Ai anosii-rmsa di
Aualfogsinnr  sarhen specizli

Undise fdeediinales Sarg 0

Rl s M1l s TR TR

[a cubiblicare
sazeidu o
medmity o e
== firhn
mraatr dald os
A IESAENDE

lempesties

provinlae Jal ellys.

| presiskr de =oge.

Ll
EEPROVWIGLCHY
WEIMTS

UGS [E5 350
TRCM OS] -CL
FATRLS DI
T PR S
I'ae

LA SRR

URP

uac

SF AR WIGIOM
wIEMTT

A0 RIRCESD
TR OLDEICRHE =
123 I Rl
1.7 Takmos s
[l

LICIL Sl ERSTILT
LI,

APIRCAERIRN
WFHTI
P00 RISOIRY -

TR % D VIGICHF = .

P51 WM
Lo, FaRMETlA
5l

LI 5L TENWA] L™
LI
APEICIRINIMN A
rAFTI

1A HIIES -
1=50mdUN C3 HE F
SR X ]
1R FARRAAL 1B
s

AR L
JieZ

PR ARSI N
MZNTL

LaC 3SaREED
TIONCLCGIC- IS F
PATRILACSID
LIS FaRR S04,
1M

O SRR

J=a

et

LRF

Tariaeskng

Lanetta del hanes

Tar TRETIN

Iomemn: o are b dal cunlaznile

PTT AR A20fA 3 200 5207 agaioeatn m

TEIT.L2ZTMD

A1 0] Ay

uac

D e PROWTGIC 5

WZMTT

L LIOC RIRGAGF

TEUMG CEAICHFF
= | FIMAC ORI
AT FAHRAAC A
AW

P sis emLicr

Lac

CARPROYNTGION

o o
Al FIaRAF

TRERO ST RE -

173 T HI AN

LI FARMEA
e

UGG STERC I T
LG
AFFEALETIMN L
rAF 11

L, HISaRET

* TECNDLTIGICHE E

LIRF

' Nk



art Lo 1200
no a2
art, & zahb,
:J-‘-'.'.'l: Er

T

[ [ T
a7 4.de b
BV,
204015

Ar Y, 2 L
A THEF L2
CArt 4 Sehl.
PAT IS
D520

LT O VI

A LA, o
n. oAU

R

<Y, S |
T 1t
A onodehi
SWLPn

&t 4 odelb,
LT, :

267401

ior oL
ERLELITE]

Art. 5. HES

awln

Al

FT AR oeh § S0

PATTRIOMNID
LOn; ~ARRACTA

CEE

F LIS ST ES 1

Elencn denh gpesatzr medtati =
przzartars offepe/MHumeno o cHerart
zha hanrz pad=oipats al prosedimentn

1Az adlcdian

[z o i 2yggindizasse

e En A A

e deina sonre hogdste

--léh;} ;_i.;'lil.ﬂ_'-\.llnl‘"..': s liksrarmense
scgcetali 1 gncfaemano digrale
seadard o=t 00 farnazom i
Torhatl e gkica a0ar-n prenedarta
[l e oo, Codice 2artdicativo
Gara LI, =7albad &opor2nkz

: uyyetLl del Sarde, qocedura di scelis
e ponTraen e ccesara 3 s s asl
cuniligenle, wupts suyli operatoni
Tl A presenlare Slebsiieneo di
U MR Par] Suipato
il oy aggicdicalanie, iorpeari
Toagniter s, e di
rempictamer s dall'zoar soreine o
fzmitzzn importn drlle =amnea

lrmpestyn

e masiivin

Tempeshien

serneat e

lemiprstivn

Arini-dic
[ad Lor 220
RS HEy |

ucc
APIRCYEETIM A
wILHT1

J00 RIGORSS
TRCSTILMAILHE F
174 TRI=2T I
O FoaRiAgd 1A
HLRE-TEt

Ll TER LT

L

AIRRONTS TN
L FHTS
LIGe BISCRSE

i | RIRACINL
JEH, FRAAALT
o,

S SISTIMLICT

TRUMOLOIS T RE £

LULP

LLF

Iyls
- ARPRII G A
e B

LI 475010 45E

| MEA GUTTHE E
1T RIM LG
LI FARE ALCLA
5T,
DO STEToH ST

pEE

N L
APPAIGIE Y 5
kiE T

10 3RS E
TECRLI LG |
| 181 2N
LAJE raRMALLS
rle

CLICH, SIS LML

uCc
APIRCAIE 1IN A
wICMT]

Ao RIECIRS™
TREC O G HE F
FATALWNIN.
1 r Ak ST 1A
P

AT TN LT

ez

APPACYYIETC A

AL TT

U AEIRE

TCCHOLGGI AT F

s PATAZAGIL
LT SARMALIE
[l

FLILC SR RN

LIRF

L-IF

LIEI*

-R-a04

2



RN

' LLEM‘E::- nyzﬁu aﬁquﬁmmwgﬁucmﬂﬂwmun i

P D-.-np-uhma;mne mtl.?—ﬂdn‘n? [a;ue1r-:i I.-:‘M-m-n

P

unennrrﬂnni il e
Esuﬁﬂ“MImﬂ . 'f__

'1"'-'E|[l:i-l.'F|p-;llﬂ_l]|E’

Faniegiic): .

an{r-.lzmHt‘ CDI';ITEIE!U:I:I. FUSHRT, VAN TAGE -::omnm:t

Pl 26 L1,
Celenioe pds A - dligs, s Critei = ro-1a t3
| 302015
1
Ry R el
dizs n
LRI
: A7 0,
b1 { M) R
Rl YT ]
el 2T e 1,
leL:. K. . lige.
ek
3RO s di concessione
i . e poizthcene i
AL L e 2ezang v L
=t €, dLlge o ayatenlk: S0
MEE L la paying -i=-a
sadle i o i 2D
A . . idati cditealy
- a2t prevevedirie i
LSS TN D8V Eal o )

n. 230010

37, I
e dlzs
roARA A

- 29, 1,
lorn 1y = g,
r. R0 E

ML ET L

232000

Irh. A dlgs

lewi t;, d g,

At 27 500,
cdlnzr.
ERAEU L

“indlil

(B St livinde

* Hi difusizra di dui

A o s poesibile
TN
irfarmnaroni
relitva ol

- :ltq amr.'nd.ahn a

atirnr i r|u-'||i.'=:-':i.'. aaling.ii o o
le mazaltd fl e ammdniskasani desin
ahe e perta corcessizna i
sovvar.annl, cortaso, sossidi a3 aodh
finar x5+ 2 lainbur ene =
2o i di quail ang. 2 qetess ¢
Enzone e ent pLoshon 2 zrives

&zb i rerersioae di e,
omInibL, sEsins el s

IMPress @ Comurs e S waengi
ecana iz b qualueqne soncma
ps szne gd e sabblion & praeak di
LA S LD SupEriore 3 M LE edro

T CigEil a allis

L pecrees dell'ine sresa
rapetLivi dati ciseaT ol e di 8o
sagigl o Leneicianio

A mpern de wdnlEggio eeunonica
, CArrSne

mdye. .

SO RERT

AirzTrantitalna

A allivio e Lanzioe:are & ::Ilr:;-ente
resferitabile del re aled pricedmieo
[ it Liva

=1 madalikd srquila e Pireie® s aesune
dal heaefiriarin

g ik al progetto salezionaon

LZ:akiatk)
T castjog CSns
[ il 8 ouldze. | L2 B pil Liyg La=
Santanni g RN LaC s0R™
P Oip, Prouenigione
. .. - 1 dinlet”
irarsan alle TuSIpELL Y D o
i | -
lt : i BT T TR T e
S O SRR
w17 ! !
i henLn 1%p Poeernr e
B . Disteti
o ghellerne @ ,;'l"':;__{; bl T
e ' LIS M e LIRI?

Fink el —arivualu el <oggeto
Dimcariml o

= aroa in Fasmain Gibie S apernosd e

ngoatt bansfirian degt
TINCESEINAC Al saweearinni. rerinboli,
ez, ed avsih ingnmian oo imonese e
- dtl Caione d vartaggi econamic di
Yl diu U2 JEF2IE 3 DEFOrE el Ant)

A2IL s
i 5. Arrar Aanng
P C=lieti
T Tescden D5k
farl Je, oo
dles LOC Yed.Ley L=a
j.'.‘:i;J'1 . [Ealnlr
0 ]
e _Dlip. Praveiziors
_ e Tistentt i
n|-| il e
. o et oihoe )
—anl Aull e ibesdice St Jin biad iag LRP
T A0 SRR
SN ; K
. IWp Freweny oo
i Dhinzresti
Tenp=ivd ey .
fal 263
: dl- o LICE BeS e 1. Ri*
;Eﬂ i
R G, ArsunnAinne | i
Vo Tampeskied Lai =Ll
L ;t o |oa
du_'-- A el S T AR
i LOCRERT
G201 . .
* Oip. Prrurnrizng o
S DiglweLl
o !:_'_ o5
e | 0T Mt LR
i JoiC STRT
33200 . i
[y 2resdonmone
[P [l y e |
N e
Al 7oAy
# |:|I|.'|'1|'I G Wl Ly TEE
i L SaT
EETEI L1 . .
i, Pravaigiune: |
o Cralial i
ki di ".| _:;d{lé'w e
e TR TAE PR LIRI!

FTTE 457 RO00A= 3 200V 3130 avoansinaara al

i .
AL

1010 SFR
i, Pravenziane

AL AL S

n



Pusbilivi e preali di o Lo o Sapeicre 3
1l s

crrag

SSA T ANIAQT agialitha gt

AT-L1-A005



 ECEN

L

N

m'nEﬁu”ﬂaBuGH: m Puaaudzmrhﬁ ;i W'

iy

: ﬂ'nc--mzlquez' -ﬂ'tfmmmtu* .
Hle. ﬂtﬂnhgle :

Rilzarcin
jrevantivn e
LENEL TS

I ana des-

[RX e
nsJlze
Llla:cio

P AGL 0N 7

A atesion

i SRV IR
3zl

AL L LG

1 19072012
e R |
n. B 200G
A+ e I
dprn i:
apra 2011
Al 29 L
Ll
T30
T |
r L m ?
s 5o
R s L D)
art 4]
Vi o ns
_aps S

AT dE T A
ol los. .
3352015

Boar--7 snevartwe

: xresunnsaqllg
. . Ha.

_pr-:;:d:tnlun: -_
'tl.EI Anti 'd-u z

pilzacio di aeevizionr 3 - ascurn annca in
forms sngetice, azzesata e osrmpaficnss,
Az cor jhiicarso F rapprezartanoni
gl <o

B A Sais ks

Bilz i Sonzankivn di Classan snn in
larma sisielive, 4y o2pala e semphfczs,
anzle Lo il rivonsd a rappresantaz Su
1inal e

Farc zogli

i osts arlri
risnltasi allasi di
hilanrin

S082070 agplanacho s o

Pieno degh -raceten 3 sl ahesi di
tilzncio, con Flinkzgraziaes delle
“aLIaree 0i5e al2 10 e di

“atpr angireels de nzolzaci attesi o e
midlivagiopr cegli evankea sonstamrnti e
gli agyivirarmeri o -2nsc2ndensa di

ug e raced esernn di o oardgn, sm

Ll e g speci icae e ol uoe e

e calafi, sid dll-deerss

agyivinan e w de valcn alnerw o la

soppeetsivra Ui cb'2Lll v g3 ragoiunt.
CEpIUnE Cgyulic i ;:-'_-_:l_l_' '_Ii-.'alin:ur.e

=-a
=
-

IR

LaAripEst o
[CE (- S

r. 33,8015

Tapipealiv

(L s )

- 1L, KISEIES -
FUL MR
=ikED T AEIE

P olew a8 dgs

U RISGAEE
Er LR
FIM&SZIARLE

Jan

(HHE

TEIT 2257Iv0

lew 2l &, duges.

R ]

LICIC ISR
B IR AN
FI™aRZISICE

LIEF




Aelricnaee
irm-abiliase

B 30, s,
1. 2352015

PaLriiriar-2
TEITEA T

ararni Ji
Imzsixinmne < atlic g ;

Bl 30, e

133050 cudlliu

T i o2 e sinne

iyl
AR T

.-a:lgm:]a_fln_:-

Y llerraz 1 dertificanee dasd w1 irrmakiili
piozsedul)

arnestivn
faren o dligs
n. 2ansem4l

Capeni i ccagene oot tavesatia
st

lamnpast e
lew art. ¥, 2 g5
A, 3a0401 5!

TZMNILOGICT
EE
! PATRIN ORDS

LU RISORED ¢

RS

UG MAGnEE0

TECHC CGICI
. L

SATPCRG IO

LEF

.-;,; L

*Dﬂinmlna:lm‘l.e

Riliza” wngai 27
LurLecle o
Dresdsivne

art 3, dlgs

Filird e rozzpili. weibarnenle aygli atli

rui s rfararum dogli organi Jdi conbez?

sintemn, degli crgieni o rovis o
AamminisTRtive foertakile

AR

A i G i
=" 1

FTAaL B0 3 62d N6 egaicnsoba af

|'|'1:r- rilird aroo~che
Jozarearts aali Ak reisd :
callp ¢ mee dri et Aguaridanti
I'aqqan.m=arinna & Ietsivisd

| dell'arrmyrssmzinnn o o sinpadi ufiici

r slm“h:riamiu!e-
a0 A e sE]D
Trenpaonl we GLHLRA
[ art. &, g, [REREIH, 1Y LEF
7 2015 BTN
Mearsialz
LI AFT ST
Tupiedivd AN ERALLY
‘ex AL oA digs it Ly T LOTR JRP
nh 332014 Bapep,
Szl

d1-0d-2015%




el {'ﬁpulngie i
'dﬂ:*!:!_h <

S savie o
stanzard cli
nualits

|JI5|-..:'.

I'arn zaisanes o
stardaed Ai Sualizh

Lt H

ooten al’

A'f-'t' 3,
Ylett 3y ol
N, 3A00LE

skl corTes-zrakl

AL o151

;e 1Ea42012
T R S
dlzs. .
13,2011

wa zabblizare in
Labiallel

Tars mes o
- Brsganara den
Lyl

art 17.r 2
e By, s
L] HE

Tempi moz,
! rraeTinn de
" RTTuiTi

sdapobbk Sarzin
s1acelle

Lizte o aktesa

Ar ol o E
illin. =1
322015

Lisoz i, allena
[elie prSbilicire "

" sanaziplby o

Larts =| seruiri nodnr, |rr-.i:-r-1\-:-

cartanantz qh stardasd di qozliz: =i

Costi rankbitrzaside’ weedai crogal® agli |

ueen-i, sia finali e inlzoeedi,
suidenriandn qualli rAfeR wanenn:
soctantt 3 quelliinrzutati a2l sarsanalc
o gognl sanTin rmgaks c il aelariv
anganrects e t2rpn

1 =mpi medi di erogrzione: ded seewvis |pe
Rl SPRAFin eanatng g

; che irtarmedi, ror rferrontc

allasarciz o kaanriarin praredent-

Tenpi di attezs preestt e tamp readi
ef=iiivl di atlaze =0 cizscuna npoesgia
di presrazions & ats

TRINGRLLD
A el §odllas, JARP J33
N 3320031 o
| Lac
_ ‘:“',"'I;'a:: CORTROLD |
. = PR L s LIRP
S CONTEILITA
i ; SALITA
372015 aMALIICR
AT
Fonlale ERNTIORTA
Ltanli, sig dinali al. 10, . 5, . Sl ALLE I A LIRE
dlys. 1. JI5TE
32013 LAl TESAE !
——— ‘:--IP - -
LG
T . ST A
QI T R
wra a8, Ly . H-II':'_:I':' - LRE
= a1 :
s
e L .

Indizatnre o
et 2t vt dii
Pagane

1E& & paneTerri
inlaarnatic

n. A0

arr s d I|_'|5
n A arialsd
F-."!. L
dlqgs -
SEA0C05

Lo, £ igs

T calere di
Lamipnessl il 3 Ui
enganen i

q‘ﬁg‘nnp :n'l:m s'undhc'

=mnmﬁuﬂm¢hhrﬁﬁﬂ

saant D

ntnquh-ddLﬂ-hh ;
G s
= ‘*’.'-.:‘!-

e dee Leneai "'I"'Iﬂl di psg:‘u'l'-"ﬁl.
reli 5 agli eoguisli GF L, SEidi 2
Framizurr: jindisat:- o di Lenrpesiivita de

* pagamieatii

IEAH o prgaraL
irtarr: tici

Slolle iside: 2 i pagarenso; | codic
JOAN mal ficativ de. o3 aka
azdrerbe, Gwwendodi TEITazione de.
arnA L T Tessrad, LAite S
gyl werar i zusaong effellyece i
Pl e e e boeilioe Zardana <
ot v o o i alivi del Zeo
rarreabe sl sul guale i sogoes
AT oostann ek e | pagzrranl

sy ?u:ll.@.'l:e- hoeattica zaska rerichs ]

mdint antficsd de pagamrsrn da
iedazaie chblgaor amentr ser il
SEISII L

PTT AA0 Kdhividh 3 F01% 25721 Jameniara al

3,I'|I'|I,..-'||[l
tark 35 ¢ 1,
dlgz r
AL

|empestas
21 aiT. b, 435
o AE S,

A0 MG TEL
SO ICG
CHAMOA T

KL RISCIRSE
FI LI A O
FIMAMNSTOH F

L-KI*

J101 2013

i1



Arl Az A
Plge. .
32,2017

Slratture zanikar
Privc e godiedilane

wa gubblisie 2
Lzl

SAvaTR

Zlenca dalle st dtore szmikane
Joo-alata

. *pubhﬁ:mn_ge

R Hut.:l!r.ﬁ

nrinnzal
jrt dard,

dlgu =

EETERET]

L Zan B g

Brcars’ irteroami rnn i skehene privale:

accraditaze

A pudle
are. A1, e 4.
BRLNIH
SN

LIGE Al ss

LIKI?

Bt

N e t;qqmmrl:r i

1|l.lel1nl|{prnlfn‘-g_m

ATTAR ATACA T AMNEI0R ] agpsarsho 2l

TR A
cillgn.m
1 E10L e

t | ~opmmn
LI LR
sden i,
IR L TR
£ 4002

T Ty
EI..EN:I:I 'DEE'I.IMBI:IEHI DE PHHELIC_AI[FJ:HE‘E[EE.H“

1aara tricnnale &
pravienzinnr diella
careaFans & odea
trazparcna

Sigan heanale o7 provengizne dulls
SO de g Lo aer s

Aepionuabil: Je. s
srewanTrinsa dls
crmirinra e oella
Tt

D Renpoeimabile della srever acne 22lla

rirrazinn: o delle Laspdieizg

Rrgpalier e e 4
(LT TR B
1 rerrsninea drilla
S CAML™ ST T
dre o opalits

Royuigrmeeri o la presaroone 2 |3
rep it e g Loz e
dArllillegal 13 Merddews adulLald

sk o L4
o lamiinl 2

dalarinnp And
eamnzabile dilla
TOTUZIDr

- Rtadone 32 respoasahile alla

P o e d8 3 COraZiona resarte i

Jlisg"ted Zellatbvibd sette ool 1

divirbee Ui wigni anrl

: LS I T A

. 2502052
CAIL LR r 5,

B L
100

St di
Audeaamenie A
prowedinrenl

« CivIT

ML
SrcarbAaa o el

ety i

AN aduLLati in wlleripEre2a 3
prezewetz cnznbn delle ST inoaz s
wigearza oonbions rell'anl conwe e

LY R TTH B

Tenmnpusl v

le npastiva

Emuale
ju er,. 1 £ 14,
— v R0 RS

Z-L-':.I:‘IQ_IIH"_-J.H'.I_. r

= Hracenziar=
Unrramone

RESI A Gal)

= Trmsparznra

r Mranr ang
Cnre 1z 0ra

RESPONSAIIL

L Tigweararwa
E FIevauny
Corrugizn

ATSFOMSAEL
* [ Tnspamara -

< Prwrnringn
arr.Tinnr

+ b oraspareaza

LaF

Wit

iy

lenpashun

REZTCHEAIL

Z Tiasoaraned

£ Preieaice
Covrugizg i

L

Lri A arzartaricsi delle violazioe™ calle

discoarzni Zicaeald igs o 1902015

T rraeshen

s EARIL
E- IPAEIza
a Praveizivre

CuniLaiie

1R

A2 111 Al

37



SN ¢+

'_ yqughﬂnudi'nna.- .

| ERE WL T A
o TR R

llgy. 1
12015 -
et 2 oamma
Q hi= |

S 230050

ALEaiid Clvicd

ML E Lz,
migh. Tl
152310

’ .
WL .
! Mames drl 2esaoensab'a dis oo

vamiplirr . . .
n pressnazinns delia cnerezinne o dells
Chroarrarte . L
. “RsparanTa cin o peetnntcha lAchinala
- dnarementi. Ak e .
. . - i azz=eso civicy, ranchd resdi L par
infammazinm

esezio d tesa didkkn 731 adirarinas
deti recapizn weteromc = delle razalle di
poald e albraee sikurnnsle

nzzatke o
:mihhlicazione
zhhgzuona

Fuei UHici 2 w=lanl Cor & rezentaka

SCCESI0 Ciwicd A .
la riclijusla i aocesss £v.sl noaché

S clizealn
Lo ten e cal
dozirenl L b2esri

vinmesene dei cesapel ele o o delis
Crimnlle o7 e olei o La sl ke isie

Lingr: Gigggda

DAl FOILE

[=al 132l
L

= aroc aclle schirsk: <o oz
Vean lirs

il LiviLs
i, Tk TR lze della
Aata dells Araies=a ane 3 des celative
awdg man b Sata de 2 dreisinoa

i e stra degli
£I0RE5

ecndalitd e eswcien dilale &7 Lwd, Con

Teurpanl™

lepReivn

¥ Pmdyr.‘ma

el

=l dail g

Lney
Teiparaehile

TUALFIZFE LA 0
Truaeigine
Clrurizna

AeSEONSARI

F iraiparaarn

a.revenr|ors

Py UhAN DM R
II

* RLEFCRAR .

Sararskrale

FE Tresparonra
.~ Preanr ane
1 Carrriar LR

LIk

LLF

CH

st

ﬂ]‘lﬂlm!lql‘lc' :nﬁ:d :-L-mrle ilwl'ln:'l [m&:mﬂln.“g_ﬁlﬂ

|,;.;-

;gmehun nrcs@:ail_q_ﬁ Erﬁ]‘mmﬁu_mmn ME{AE@AHE‘E;:.H:HWMI

e
i ':-‘rcspnn:ahuln
.

Hi uzlerldalz q.'

aq ';| . F-!l_-.gq.:le-'lnu.|'|!.| l.'.I|E Jisfip aang n.E:'E':'-CIT_Il:I 0 BT
. Kranlamznb clodcg L4 0ikd Ji goeenss Luletatics e pieagale ! — LIZp
AN e L N =3
; ; Ankilizze o e '
L N "
o S T
.-I'It . . Caal dlinizn e il Calaloga desat, sarestadat e delle L SIE=ER-
- L1
ﬁ"Ti-"]l"S . bl o banciie | relatioe cancoe dasi n possesss salle Annals T (H A
e clal’ dimire sl s )
sl-l.'l - - -
JIhir-ivi di '
arrrssihilira !
[z p.. =klicane
AT sarnndi 2 Oxalb i itenusit la Ui soy; A ale
u Ih et INGCaz.om disahili is;™™ slrurmiess i reonnatici per lew 3t ¥, 0. 7, LA BISFEML 111
_;n'glar 13 . cortanuze nalla A earrare vl 35 e di ogre C._n. T )
aidaa cieolares ar 1) el ey
sde vAagenzia pes
* lalia diyitale
) \ N E_/20L5" R
F o G S 30182021 aggiarnetc o) Jd-CA-a0d0 Ek|



sl B3, e -
el
brl T ool L

Foawues sngnl per
LE0 e 28 i

Elracn dAr proscecsdizneid acdollali pe
ceorsenkirs arilizae oosersE ol
aniche & marma de e adiand shilivasi,
cer a prazantagie s telematica da proe
i citkading e INPrese di aar Inge, 1IstarTe
o d.li e s 2 ideusion e, per
Tenmoziore i versarranl: Facall,
nerilnlrti, sirey darda sy, aesizieqziali @
= by éodieal 4 di alesiasioni

naraale

AL T H
SN

IR

lulp

n 32700 roociiciasing, anld Jdei leenir”
maralitd Ai aeilize doi i e oo cana’
trlemar s rdella pasta datanica

i whhlign di puhblicazizae o e
zidep g A-menn G Siemi prim e o
,dama 2261 gennaia ~27 4, osia el L,

i noanthne |

e,

o :'Ei‘.Elﬁ.'?ﬂ"DEﬁIJ:DBEUGHI' oi. mnsu;nﬂﬁ’mﬂﬂ;ﬁﬁwﬁ

- ..,._- PR S '_.e“.\,_. e il TR TE N PR PR T ..,

e mnpmupnhﬁ,ge §ottoss edlghavelian [&T

a i LA T ._f'.iLTﬂICﬂI'ﬂ'EHU‘II nAdT uumﬁ !

.El-’“‘i

B 1 | HE T R TR
zubblicazivi-« i

Al L, sdlE e oyl Uy .. . . -
. M . 23k, iniarrsiiani eocseasieni e
g Tl aczrmes i oy ui W . . .
e = i rhe e zubhlirhe amoinisarzioem v
i B LD PO o

Tulli gli wsmeH

Faran I'chhlign di cubblicar: o e . .
: afarzali

| Arllz aarmmata vigeasre = ohie on s
fArmadorihili sl sz-asareai diciee

LEF

LT | IR AN

e o hnm dai clal, perscnali

A0S rwor b manlo

prrasnnb. in il i

ruank> divpree e

B N I SEA o, ]|
Alqs r 3303015, . L |

4, PRGCERDIMENTO DI ELABORAZIGNE E AGOZIONE DEL FROGRAMMA

4.1 | callegamenti can if Pigno dello Prestarione ¢ defl Risultats

la lvaspasenza rappeesamia en profilo dinamico direttaments correlzin sl coecelle o performence,
pertznto, 'obbligo of pubbhcarsiens dei dall ha lo scopo di 2ssicurare |3 concscenza delle azioni messe
in atio dall'dsL Roma 3 tra tutn gl shessfoldes, alle scopo d instaurare una pill CONSIPEre
partecipazione della collattivita,

I lal senso il Programema sricnmale por 13 trasparenza e Vintegrtd s pong in rglaong 2l cclo - gestiones
della padermance, prevedandore [ piona coaoscibilita di ogni compeneats, dal Mana deily Prestazions
e del Kisullal #lln stato della sua alliasaone.

Infatti, | Programma per fa trasparenza ¢ Minfegedo all=e ol @ssere uno dogli aspeci determinranti deila
Tase o) pianiticazione strategica allinterna del cicle delle pedfarradgnee, tansente di rendere pubbic ag
stakeholdzr di rifzimeanto i contanuti dol Piano e delia Relaziore sulia Preslascnea e s Rsollat, cor
particodare lerimento 2l wrtcarne gl Al Asultati consequiti; Rafforza la sgneficativitd del ciclo stesso.
dandao evidenza della empislicn cetativa afl'atidbuzicons degli obicttive assegnats, aztraverso |a
pubblicazione sui sito internet istituzionzle dell Azenda,

CT ALl MO 1 2005 2580 aggioenato ol S1-01-M003 az



4.2 Termini e le modolitd di adozione def Programma da parte def vertice politico-omministrotive

I tase della prima stesura @ seccessia approvazione del Piana Triennaic ger 13 rasparenza © ntogiid.
il Rzsponsabile dariendale della trespasensa @ deild corrueiong incaricato della prodisposizions del
Programma Trienna'c por |3 trasparcnza 2 lNintegrita, tecninata [a fase di ronsullasone, aogaisicone de
docusmenti od etaborazione imlerne con i uftici coirvelt, ha provveduta al'invic d2i documento
Al Crganmisme Inlarne o Validgrinne @ al Comilato Bagioaala Utenti @ Consumatari prima della scadonza
del lzrmine per I'adozione dalla stesso al fne o aclempiara g gqeanlo disposte dall’ a1l comma 2 legne
regiondle 16 marzo 2011, n. 1.

dna vol vahdate dal Cemitato Regiorale Utenti o Consumatort 2 pol dalt Organsma Inierna d:
Valutazioee H dacumenld @ slale lrasiesso aila Dirczione Strategica delfAztenda che ne ha valutaio i
crleneti 8 oracisooskn gii gk ddonei @ line delladasgome del documeanto con delibera.

2.2 Modalita of gpubilicazione an-line def dati

Lz Strutbdre campealanti dla produszione dei dati dovranno trasmattere witte |2 snformazioni alla Struttara
verprelenle slla pebklicazions in docrmala digifale. framile posla ewtironica internz, entre i tempd o
attuzzionz stabilitt, Dellinvio deve assere dats comunicasiong per Guoscanea ancite 2l Rasporsatbile
della traspzarenza @ della preverzions dalla corruzione.,

[ dati saranno pubkblicati cul sita istitezionale www aslromad.it nalta sezions o evidencs sella Home Page,
denamnata "Amrminiatrione Trasparents”. Le pagine saranio realizzzte ed sdequsie alle “Lines Guida
Sili Wb ineetasgone gl trasparenes e & contancli mimn ded sill pakblicy, 2lla visibrita dai cantanot],
a: ioro aggiornamento, all accassibilita & all'gsabilitg, A fonmat aparh g ai cantanuti apati.

Mei corso deil'anno =i proveedord atl adequare le eventuad part nom ancora conlorms,

La sozicne “Amministrazicne Trasparcnte” sard agqgrornata costartemente per garantire an aito livello o
Lrasparanza.

La sesione & sadaivisd inomagrpares Genominals ed elencate seconda Vordine indicato a2l paragrafe "2,
pubblizasinne dati” del presente docwnents Ablraversn un collegamanto sugli apposit: Bk s oud
accedare allz infermazioni della vace presceaita.

Ogni contenuto ficorta ia data d- pubblicazione e delie revisioni. Allinlerio della seoaoee sono, nolire,
insariti strumenti di notifiza dogli aggicrnament ed ogni file & pubblicato in “ormeto aperto, Varrd incltrs
Garantilce und spasan o leedback pec gl utcnti.

L, COMVOLGIMENTD STAKEHOLDER

L'ASL #ema 3 s impegna ad attvare pelitiche di coinvolyimenlo degli dlokeAoider, iiterri (o sindzratl,
dipendenti) od cstorni (25, cittading, assocazion:, imprese, cents di ncerca) par individuare |2 2sigenze di
HspARNZA & Rneme conio nella seteziana doi dati da pubblicare 2 nell'eiabkorazions delle iniziative per
garanlire fs hasperenza, lalegalkzd e la promozione della cueltora dellintegrita.

ALl Roma 3 intende coinvelgere e dialogare ron i stakabalder aslraversn differenti modalita:

1. indiretta, attravorso o segnalazion: pervenute tramize la poslz elelliomos o presentate
&1'Ufticia Relazian: canil Pubbiica;

2. cliretta, allraversn la seeioe "Sorivi all'Uf2 7 ol sito istituzionale, attraverso | fecdbaci fcevuti
netla Giorsdis della rasparenza e atraversn gpnosild box par i cormmensi provisti nele diverss sarioi
del sito wab istituzecnale. Tutt | commenti nilewatl re Doy ssranan anoosimenta iorganiz sl in FAG
iFraguontly Asked Questicons;.

e : . . | Tompi di |
Imiziativa Destinatan Risnltata ! i :
attunziong
*Forme di comunicaziono @ gi Cittacini ed . e .
. . e | - CHlanere taedback par idivideare
coimghnenta dey Gillacini | gssocaRion o L 2018/ 2025
' Tz ol - aree g rischio |
Lrateriz i drasmarenza e ranEmAlon
HUITALL KO F 3010 2551 aagierearn gl F1 01 AL L



renrild (ouestinnar, _ - Facilitae i seperibilitd ed usa
conveqni, cpuscoln gella inforrasanni na il della PA
- durentare ia percezione el

: miglioramantc del sarvizio publlico ]
Tuttc il Maggiore consapevolezza = :
Formaziomea sulla traspararnes nersoiale dittusione della cultura della S0ER/2020
_dipaadante | Lrasparanza

6. ULTERIORI INIZIATIVE E GIORMATA TRASPARENZA

6.1 Iniziative volie o garantive trosparenza, legalile e sviluppo della culture dell'integrild:

Iniziativa Dastinatari Risultato TEH‘IP_! di
: attuazione
Walorrrazinne della cutura . i
delz leqalita per: : Codice etirn, mendilislica & reporlistica sy
» miglioramenta e Tutto il elerent oggesto o angiisi vl ey
rappodth protessiongsli- parsenale ¢ contenzioso con lAzienda, vawtazions ZOLB2020
rigtasdini dipairdenig f o humanositd di efterte ancmale, analisi
= migloramentoe rappor ulifizson albio Torniord)
| az.enda-maress R D
Patanziamanto Ferderz pil semiplice il Gusse infinnativo :
ntarmazione Cittadini CIFca | servizi erogati 2 le ativitd swelle L 201872020
L comunicazione dellpziends 4 _ |

&.2 Giornate delln Trasparenza
Le Siormate della Traspasenza, cspressamente previste dat decrelo, song sireneali di coinwvolgimenta
degli stakeheldsr per la promozionc o la walorizzazione dells trasparenza nelle Pebblons
Armrministrazinm.
Ezse rapmesentano un mamenlo o conlronts e di ascodto gor conscguire due dogli olieftiv
fandarmen=ali deliz trasparenza:
i lapartecipazions dei cittadini parindivduare le informazioni di inleresse per la colletlvild degl utenti;
200 coimvslgimanio des ciltading nzll'zsttivizd acll'Amministrazicnz al fire i mighorzre la qualita dei
SETYIL],
Lo giornate devono essere organizzate came lnconln caratern?zati in termein i massima aparlia el
ascolto werso 'estorna detlc Anrninissrazior”.
Mel'anne i corso saranng piarificati od orgasizzati incontrl per presentare il Piano dells Perormance e
la Relazione sulla paiformeanca, Durante questi incontn verrd inoltre illustrato il Programme trienalz per
la trasparansg 2 fintegrita.

F.POSTA ELETTRONICA CERTIFICATA (PEC)

La Posta Elettronca Certificata € lo strumenta che copsenle o inviars £ nicesare massanon i Lesls
allegati con lo stesso valere lesale di wna raccomandata cor aveise di nicevimande. Fssa rappresenta
LR IRnCeaZiane capsce o geeerare @2onmi risparmm sul piano economice e di sempificate | rspport tra
privatl & la Pubblica Armrmineserazionre.,

FriARL FLAA 2 207 2032 epaiGmaraal 41 01 0L i3




La diffusione deila PO rigetra nel processo i “dematerializzazicne” dolle burocrazia, Al interne del Piane
i 2-Government 2012 3 incluso )l progetto *Cawelle alelhonica certificata®, che misg a digilaticocare
completamente | flessi documncntali tra armiminisirazione e ciikagin.

L'ASL Rorma 3, in oltemparanez: ocn quanto proscritte dalle normative ed al fire di avmentare il grado di
wifmmmatvsacdnes a digitaliccanones del procassy amsmicislealivi, 5 é datata di cosoleo di posta zlatomcs
certifizata per coemunicare <on altre areministrazioni, citgding, imarese e prolessinnisii.

Gli indirizzi di Postz Elctranica Certiticata sono pabblicat sel site istituzionala,

8. SISTEMA ©1 MONITORAGGLO INTERMNO SULL'ATTUAZIGHNE DEL PROGRAMMA

[ Frogramma triznnale per |a trasparenza = [integrita richieds wna allivita i moniteragoin pancdico sia
da parte cioi scggetti meerni allamministrazicne <he da parta dell Crganisne Inl2oin o Ve lutazicne

8.1 Moniforoggio interng

Con particolzre riferimento al monizoraggio eseguils da soggell e b Direziane Slralegica ha
irdividuatz 5| Responsabile azicndale dzlla Trasparenza e Integritd qusee depoialo ad effestoare il
ranitraggie interme aells allivith del pregramma tfcennals peca trasparenza.

Tl momilmadgain awd sadensa semsslrale 2 siguasderd il processe O attaazione acl Programima atiravarse
la scznsione delle atkivitd 2d indizando gli seostaananli dal piane originario.

Queste ativita daranno origene acd un report di moniioragoio che sara drasmgsgo alla Diakone Aziendale
e all’ Organisma Ingipengonte d5 Yalutaziono.

8.2 Strumenti e techiche oi rilevaziorme dell’affettiva otilizzo dei doti do parle degli utenii dellg
spriane "Amministrarione Trasparanie”

E pravista il monitoragyio sislamasico degll accessi alla sezione “Amministraz:one Trasparente” gol sito
wety asandale waeeastitomadil @ A predisposizione di an guestionario finalizzato al'acguisizicna o
elemenlt informativ; ralgzig all'sffztben arikesn del drli da parte dei wvisitaton delle secsne
“Amrrnisirazione Trasparente”,

& 7 Misure per gssicurare Uefficacia dell‘istitolo delli*ascesso civico

L'art. & dzl D.Lgs. n. 3372013 introduce, listituto dell’'occesso avice da cul derive I'obblige posto in cape
alle pibbhche arnminislradonm ¢ pubblicare decumenti, Intermazioni o Sati & comporta il diritto di
chiungue i richiedere 1 medesimi nel css in e g s1aka omessa fa o pubblicaziona, Assorme, i
conseguenza, una dirnensione prd ampla Dspeto a guells collzgate & dinlle hsccesso alle informazicn)
o aglh atsiin tunzione delfa titelanitd 4 ua inceresse specifico 2 soggettivo {ark. 22 e sy ddelly 241 gel 29%0).
i parlicalare, conne gid anticipata, Le Achiesta di accosso civice non & sottoposta ad alcuna limitazions
Guanto alta legilirmazione sangetsiva del richiadane, non deve sssere mctivata, & gratuita o va oresemata
al Respaarsatile per 3 trasparerza dellFAS] cha 5 promanca sulla stessa, UASL ontro 30 giomi, proceds
alla pubunlicezione sul sito de' documento, dedtinforineanre o del daio dchigsto # o frasmette
rontestedlments at richiedonte, owvverns comunicg al mecesime Fawenata pubblicacnne, incgicando 3
rollegamante ipertasioale a quanle richicsto. Seil docamente. I'nformazione o il dato richiesto ksuitano
gia pubbticali nel fspeito dells pormalwa wigeste, ASL indica al richiedente il relatve collegameanla
iportesiuaie. Mei casi o ntardo o marceta noposls 0l Achisdasle pua deorare al titolare dad polare
~omtitutivo di cui all'art. 2, c 3-bis della 'eqge 7 agosto 1999 n. 211 e suocessive modificazicni, che,
verdicata la sussistenca dail'obhligo o pupolicazicne, ner termird di cu 3l comma S-fer del smodesimo
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articolo, prowede inomerta. La nichissta i socesse ovicn compeorts, da pane dee Responsabite dells
Trasparenza. l'okblioo di segnaiazione dicuial'art. 43, 2. 5 del DLgs, o, 3302033,

la mocedisa pes laofc el a dell'accesso civice & pubblizata nella seziore "arnrrinistrazione trasparante”
del sito istiluscnale aziendale.

8.4 Audit dell"Organisme Indipendente di Velutazione

L'y, swalge inportants compiti io rrateria di venfica sull assolvimenta degli adempimenti degl obblighi
i rasparensa e i indenrild alliavarso un'attivita di audit arnaale e cui wisultanze sono riportate nela
grigha di rlevazions che, insieme ala atbeslasAone relaliva alla effettuazione 2ella woritica, vienes
pubblicata nella sezione "amrrinistrazicne trasparente” ael silo stilusrrale dall'Azienda.

In particalaze I'OLY. gromuove Yasselvimento degl obSligni o trasparensa,

L'ergamame indipendente di valutazione verifica la cocronza tra gli obiettvl previsi el Procgramma
rriefiale par | haspsrenss o Nifegrild @ guelll indicatl sicl Pianc dela perfarmance, valutande sltresi
'adeguaterya dei relativi indicatar, | sageett dapulali allr misarazione © valutazione delle performance,
nionche 100V, utilizzano Ic informazaom =1 dati reativi allatkaarsinee degh abblighi di rasparenca ai lini
deila misurazione evalutazione dellz porformarce si3 organizzativa, sia ndviduale del responsabils = Gel
cdiringenli el singal Ul responsabin delia srasrissions del dati [risultat del contrelll confluiscone nella
Relaziore anmeele che #OULY. deve presenlare aali organi poditico amminssirativi delf'amrinistraziono,
L'audit svoito dall'2iV. & unzicnzle anche al'indwiduazions di nadampimeanti cho poszono dar g
alla resporszbilita prevista dallart. 11, € 9 dal decreto legislativg n 1 b0 2003,
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CODICE ETICO-COMPORTAMENTALE ASL ROMA 3

1. PREMESSA

Al sensi del comma 3 dell’art. 34 dol decreto legislative no 163 del 2001, come sostituito
dall’articole 1, comma 44, della legges & novernbre 2012, n. 190, le previsiohi det presents
Codice etico-comportamentate, qui di seeuito denominato “codice™, inteerano e specificancg
guanto disposta dal DFR no 62 del 1& aprile 2013 "Regolamento recante Coklice di
compoartamenta dei dipendenti pubblici, 3 norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30
rmarzo 2004, n. 165" che ha emanalo il nuove Codice di comportamento del dipendeati delle
pubbliche amministrazioni al fine di assicurare la qualita det servizi, la prevenzigne doi
fenotmeni di corrusdone, il rispetio dei dovert costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita
e servizio esclesive alla cura dellinteresse puhblica.

il presenle codice esprime eli impepni e le responsabillta etiche comportamentali nella
conduzions detle attivita fatte proprie dai collaboratori, a tutti i lvelli, di questa Aziends
Unita Sanitaria bocale ROMA 3, di sepuito denominala Azienda.

Il codice assume, come principi ispiratori, # rispetto della legee & della normativa vigente,
nonche delle narme inferne, in un quadro di inteerita, correttezza e riservatezza.

Tali principi concorrono alla realizzazione di un modells organizeativo orentaks al controllo
preventiva nell'impesno congiunta di tutte le parti coinvolte,

L"Azienda, con il presente codice etico-comportamentale, intende regolamentare i seeuenti
ambiti;

% gli impedni aziendali,

i crileri di condolla, verso ciascuna calegoria, che forniscono le linee guida e le norme
alle guali i collaborator dell'Azienda sono tenuti ad attenersi per il rispelto dei principi
ganerali @ per prevenire il rischio di comporeamenti non etici,

< g comunicazieni ¢ | rapport con gli uienti,
% 1= comunicazioni e i rapporti con i Terzi,

S i meccanismi e le modalila di attuarlone che descrivono il metode & controllo per
l'osservanza del codice.

| Azienda si tmpeena ad operare in piena conformita a quanio previsko nel Codice e a fare
in moda che sia pienamente applicato da tutti i destinatari, affinche non commeotiang reati
o illecilt che contrastino con linteresse pubblico e/o dannegeine Uirmazine & la credibilita
dell"Azienda medesima.

L'axfenda si impesna a non utilizzare strumenti di persuasiones, di natura scientifica o di
altra tipo, T odi contenuli siane indatnevoll o non veritier,

L'Azicnda 5 impesna a diffondere, ai destinatari, asli utenti, & ai terzi, i contenuti del
Codice e a verificare che tuthi i destinalari consscana il codice @ ne abbiane compreso il
significata.
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2. AMBITO DI APPLICAZIONE

la buona reputazione & una risorsa immateriale essenziale per PAzienda. Favorisce oli
ivestimenti delle istituzioni e dei partner, ka fedeltd del cittadimi-utenti, Iattrazione detle
miglior risorse wmane o protessionali. AllMinterno  dell’organizzazione confribueisce a3
prendere e altuare decisioni senza tension] & a nughiorare ik elima lavorabiva,

Hn clima lavorativa serena contribuisce a sviluppare il senso di appartonenza all’Azienda.

Con U'adozione del presente Codice |'Azienda intende creare e condizioni per favarire un
benessere lavorativo e consentire, guindi, a tutii colorp che lavorane per "Azienda di
sentirsi parte di un gruppo.

Le disposizoni del codice devono considerarst vallde nei confronle di tutti colors che, a
qualsiasi titolo, s trovino ad operare altinterno detle strutture aziendali {dipendenti con
rapporto a tempo indeterminato o determinalo, interinalr, rapporti di tavore flessibili,
specializzandi, tirocinanti, volontari, collaborator esterni ivi compresi consulenti, farnitor
di beni e servizi, il personale A rapporto convenzionale) ¢ che da ora in avanls vengona
denominati “destinatari”.

3. PRINCIPI GEMERAL! E REGOLE MORALI

L’Orpanizzazione Mondiale della Sanita e @ Servizio Sanilario Mazionale sostenzono la
centralita delapproccio  stobale alla persona malata introducendo il concetto  di
“"umanizzazione dell’assistenza® che richiama it principio in forza del guale la “gualita
dell' assistenza sanitaria dipende anche dalla persena che ba presta”, B di tutta evidonza che
nelle ariende sanitane il rapporto operalore-utente si concretizza per le pregnanti esigenze
di persenakizzazions, i appropriatezza & di umanizzazione delle prestazioni. Melia
produzione  di servizi alla persopa il fattore umano € wn elemento di importanza
fondamentale che influisce direttamente sulla gualita e sulla quantila dell’assislenza oltre
che sul arada di soddisfazions desli utenti.

Alla luce dei principi enunciati vicne adottato il presente codice pil adalto alla peculiarits
delle diverse categorie di persone operanti all’intemo di unazicnda sanitara, considerate la
spocificita e la particolare delicatozza del servizio offerto, al fine di costruire un sobide
rapporto di fiducia e collaborarione tra 1 cittadini o I"Azienda,

L'Azienda non inizia o prasegue akcun rapporke con alcun destinatario inkerno o esterna cha
nan si attiene al rispetto dei seguenli prineipl genarali.

3.1 Onesta

Tutti i collaboratori, a qualungue titolo, dell’Axiends sono tenull a rispellare, nello
svolgimento delle loro mansioni {a aormativa ¢ 1 regolamenti interni.

Messuna evenignza, anche i porscguiments dellinteresse dell'Azienda, pud giustificare una
condolta non coerente con le norme previste dal presente cedice e con {3 mormaliva
WIgENTC.

Ik destinatario, nell'esercizio defla propria atlivild di servizio, si astiene dal parlecipare
alladozione di decisioni o ad akkivita che possano coinvolgere, diretiamonte o
indirettarmernte interessi finanziari o nan finanziasd propr o del coniuge owwero df suoi
parentt entro il quarto grade o conviventi.
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Nei cenfronti delle ditte concorrenti a gare d'appalte o fornitura, il desttnatario non scgue
compartamenti collusivi di qualsiasi natura o forma e si atticpe wnicamente al rispetto delle
leggi vigenti e delle corredle pratiche commerciali.

3.2 Trasparenza

Tukke le operazioni devono awwenire ael Tspetto della massima trasparenza, correttezza,
rhiarezza o completerza: ogni operazione deve essere {&giLLima, COfTenke o congruta,
supportata da adesuata documenlazione al fine di poter procedere ad opporiund contralls
finalizzati alla tracciabilith del processo e delle responsabilita.

Tutti 7 destinatari song tenuti @ dare informazieni complete, trasparenti, comprensibili ed
aocurate, in modo Ltale che, nellimpostare i rapporkt con PAzeenda, 1 portaton di intetessl
{destinatari, utenti, Terzi) siann in erade di prendere decisioni autonome e consapevoti degli
interesst colnvokti, delle allernative e delle conseeuenze rilevanti,

3.3 Corrattezza

Devono essere assolutamente evitati conflitti di interesse, sia oi cotlaboralon che si
avvantageing personalmente atkraverso opporlunlla offerte dal propric rucla nell'dzicnda,
sia di forpilori che agiseano in contrasto con gl tnteressi della stessa.

In materia di incompatibilied, cumulo di impieghi e di incarichi, UAzienda si attiene alle
Discipline cantenute nell'art. 53 D.Lgs 16572001 & s.m.i., fatie salve le eccezioni stabilite da
fonkh hormative o contrattuali.

Il destinatario non pud assumere altro impiego pubblico o privata ne esercitare akiivita
incdustriali, commerciali, artigianali; non puag, inoitre, swolpere  attivita lavorative che
cormportino conflittn d'interesse con UAZzienda.

Sono ritenute per tale mativo incompatihili, a titole esemplificativo ¢ non esaustivo, le
attivita svolte:

- presso dille fornitrici dell'Azienda,

- a favore di soggetti nei confronti dei gquali UAzienda svolae funzioni di controlle o
sarveetianza,

in collaborazione con studi di consulenza e professionisti che obbiano o meno
rapporti di lavoro in corso con UAzienda.

3.4 Imparzialita

In tutti gli ambiti di attivita {eestione del personale, selezione dei fornitori, coc)y U'Azicnda
non discrirmina | propri interlocuton in Basc a sesso, eta, credenze politiche e religiose,
nazionalita, razza, stato di salute, sessualita, ece. Nei rapporti con gli utenti i destinatario
fornisce lutte le irdormazioni cui abbia titolo nel rispette detle disposiziond 1n materia d
accesso allattivitd amministrativa, previste dalla L.241/19%] e dai regolament? azicndali
{nanche nel rispetio delle dispasizioni legistative in. materia di  documenlazions
armministrativa di cui al B.P.R, n. 445 del 28 dicembre 2001, assicuranda, nell'adempimento
della propria atlivild, la parita di trattamento tra gli utenti che vengone in contalto con
I"Azienda.
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1.5 Tutela delia privacy

Le informazioni che hanno  carattore di riservabtezza, relative 2 dalk o conoscenze
che appartengono all’Azienda non devono essere acguisite o camunicate s non dalle
persone autorizzate, gencralmente o specificatamente.

Inclire, anche nel rispetto della legislazione a tutela della privacy (D.Les 196/2003 & s.m.il],
i dipcndenti devono impegnarsi a proteggere le informaziont generate o acquisite e ad
evitarne ogni uso impraprio o non autorizzato.

L'Azienda ha approvalo il documento programmatico sulla sicurezza, che contiene una
ricognizigne di tutki gli archivi cartacei cd informatici delle strutture afferenli alla stessa,
con Vindicazione delle misure di lutela e sicarezza adottate per la conscrvazione dei dati
sensibili.

3.6 1l whistleblower (segnalante) e tutela del whistleblowing {segnalaziene)

H whistleblower (segnatante) & chi testimonia un dlocito o una wregolarita sul luogo di
lavoro, durante lo svolgimento delle proprie mansiom & decide di segnalarlo,

La segnalazione {whislleblowing) pud essere inoltrata al diretto superiore . in alternativa,
all"Utficio Procedimenti Disciplinan (LI.P.D.}, ovvero al responsabite dell"anticorrazione.

Fuori dei casl di responsabilita a titolo di calunnda o diffamazicne, ¥ segnalante non pud
ossere sanzionato, bBoenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria direlta o indircita,
avente effetli sulle condizioni di lavoro per mokivi collegati direttamente o indirettamente
-alla denuncia,

Inoftre, gualora dalla seenalazione scaturisca un procedimenle disciptinare, Pidenlila del
seginalante non pud essere rivelata, senza il suo Consense, sempre che la contestazione di
addebilo sia fondata su accertamenti distinki e ullerion rispettn alla segnalazione, Qualora
la cantestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, l'idenlilz pud essere
rivelaka ove la sua conoscensza sia assolukamente indispensabile alla difesa.

4, NORME D1 COMPORTAMENTO

4.1 Principi generall

i destinatario osserva la Costituzione, servendo la Nazione e PAzienda con discipling ed
onore £ conformande la propria condetta at principi di buon andamenta ¢ imparzialith
dell’arianse amministrativa.

{| destinatario fa propri i valori fondamentali riconosciuli nella Carta Europea ded dinlli del
malate ¢ che costituiscona 'essenza del rapporte di fedsita e diligenza impeznandosi a;

» prestare la propria opera professionale per garvantire al paziente servizi appiopriati al
sun bisogno di salube  personalizzandonc, laddove possibile, il pianc  clinice
assislenziale:

« fornirc per Qb propric ambito di competenza ogni utile informazione inerente lo stato

di salute, i servizi sanitari disponibili e come utillzzarli, noncheé suetle innovazioni
tecnologiche ehe la ricerca scientifica rende disponikili;

= informare la persona che deve essere solloposta ad indagine e/o interventd sut rischi
e i disagi associati, gti eflietti coflaterali @ le alternative disponibili;
3
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o riconoscere i diritto alla vita, alla libertz ed alla sicurezza della persona;
= 2 nan sottaparre pessune a trattamenti degradanti;

» non operare nessun tipo di illegittima discriminazione basata sull"eid, sul ceto sociale,
sul sessg, sullo state di salute, sulla nazionalita, sulla razza. sulle credenze religiose,
grinioni palitiche e stili di vita diversi;

* mantenete la riservatezza e la confidenzialita delle informazioni delle persone at fine
di tutelarte da interferenze arbitrarie nella loro vita privals;

» rispettare gli standard qualitativ relativi alle prestazioni tecniche, di comfort & dj
relazioni umane net rispetlo degli standard of gualitd fssali dall'Azienda ¢ datle
comunila scientifiche di riferimento;

= offrite sorvizi e trattamenti sanitari che garantiscano elevaki standard di sicirezza al

fine dr liberare la persona da danni derivanti dal cattivo funzionamento dei servizi
sanitart ¢ della malpraclice;

+ tutelare il diritte della persona oi evitare quanta pid sofferenza possibile, in cgnt Tase
dedka sua malattia;

» albivare agni utite iniziativa. anche invastende istituziont esterne all’ucpo preposte,
atta a tutelare 1a persona che presenti fragilita sociabi efo familiari;

¢ accellare le responsakilita derivanti dalle azioni e dalle scelte operate;

«  etercitare la funzlone di advocacy al fme i promuoovere e sostenere attivamente i
diritti della persona;

«  promuovers Mimmagine della Azienda allraverse U'adozione df comportamenti, azioni,
ed appropriate modalita di comunicazions vorbale € non verbale,

Il destinatario svolge i propri compiti nel rispetto della legge, perseguendo Vinberesse
pubblico senza abusare della posizione o dei poteri di cut & titolare.

Il destinatario rispetta, altresi, i principi di  intearita, corretbezza, huona  fede,
proporzionalita, obictiivita, trasparcnza, equita e ragionevolezza e agisce in posizione di
indipendenza e mparzialitd, astenendosi in caso di conflitto di interessi.

il destinatarie nen usa a find privati le informazioni di cul dispone per ragionl di ufficio, evita
situazion! e compartamenti che possano ostacolare il corretto adempimento dei compiti o
nuocere agli interessi o all’immagine dell'Azienda. FPrerogative e poleri pubblici sono
esercilali unicamente per le finalita di interesse gsenerale por e quali song stati conferiti,

Il destinatario esercita 1 propri compit! arienlando Pazione amministrativa alia massima
economicila, efficienza ed efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini dello
svalgimento delle attivita amministrative deve secuire una logica di contenimento dei costi,
che non pregriedichi la qualita dei risuitati,

IL destinatario dimosira la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con e altre
pubbliche amministraziont, assicurande o scambio e la trasmissione delle informazioni & dei
dalt in guatsiasi Torma anche telematica, nel rispetto della normativa vigente.

Il destinatario =i adopera affinché 'imimagine e & buon nome dell’Azienda siano sempre

tutelale e per guesto st esime dal rendere pubbliche dichiarazioni, anche sui social

networks, offensive e denigratorie nei riguardi dell'Azienda medesima. In caso di grave

nocumenla all'immaeine e al buon nome dell’Azienda, 'infrazione, gualora sia commessa da

un dipendente, pud comportare anche irrogazione della sanzione disciplinare del
B
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licenziamenlo senza preoavvise, ai sonst della normativa vigente e delle regolamentazion
aziehdali in materia.

Allo stesso moda, il destinalario < astiene dal diffondere fotizie non rizpondenti al vero

quanto all'oreanizzazione all’attivita ¢ ai dipendenti dell’Azicnda, notizic che danneggino
I"immagine di quest’ullima o di colleghifallr deslinatari.

4.2 Regali, compensi ¢ altre utilita
i destinatario non chiede, ne sollecita, per s& o per altri, regali o altre wtilita.

Il destinatario non accetka, per s& o per altri, regali o altre utilita, salvo guelll d’uso di
modico valore effettunti occasionalmente nell’ambito delle normali relazioni di cortesia e
nell’ambito delle consueludini mernazionali. In ogni caso, ndipendenteimente dalla
circoslanza che il fatto costituisca reato, i destinatario non chiede, per sé o per altri, regali
o altre utilita, neanche di modico valore a Lilolo di corrispetlivo per compiere o per aver
campiuto un atto del proprio ufficie, da soagetti che possano trarre benefici da decisiont o
attivitd inerenti Vufficio, né da sogselti nei cui confronti &, o sta per essere chiamako a
svilgere, o a esercitare attivita o potesta proprie dell’ufficio ricoperto.

Il destinatario non accelta, per s o per atkri, da un proprio subardinato, direttamente o
tndireftamente, regali o altre utitita, salvo queobli d'usa di modico valore. |l destinatario non
offre, direitamente o indirettamente, repali o allre utilild a un proprio sovraordinato, salvo
quelli dfuso di modico valore.

F regali e e atilita comungue ricewati fuori dai casi consentiti dal presente codice, a cura
dello stesso destinatario cui siano pervenuti, sono immediatamente messi a disposizione
dell’ Azienda per La restituzione o per essere devoluki a fini istituzionali.

Per regali o altre utititd di moedico valore si intendeno quelle di valore non superiore a €
100,00, anche sotto forma di sconto.

Il destinatario non accelta inearichi di collaborazione da soggelll privati che abbiano, g
abbiant &vuto nel biennio precedente, un interesse economico significativo in decisioni o
attivita inerenti all"ufficio di appartenenza.

4.3 Partecipazioni ad associazioni 8 organizzazioni

Mel rispetto delia disciplinag vigente del diwilto di associazions, il deslinatario comunica
tpmpestivamente al responsabile dellufficio di appartenenza la propriz adesione o
gppartenenza ad associazoni od organtzzazoni, a prescindere dal taro caratters riservato o
mena, 1 cui ambiki di interesse possang interferire con lg syelgimento dell®atbivies
dell’ufficie. La presente disposizione non si applica per "adesione a partiti politici o a
sindacali.

Il destinatario non costrinegs altri dipendent ad aderire ad associaziani od or ganizzazioni, o
esorcita pressioni a tal fine, promettondo vantagei o prospetiando svantaggt di carviera.

4.4 Comunicarione degli interessi finanziari e conflitto d'interesse

Fermi restando gli abblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il destinatario,
all'atlo dell’assegnazione all'ufficio, informa per iscritto it dirigente debl'officic di tutti |
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rapporli, direlli o indiretlt, di collaborazione con sofgetti privati in gualungue modo
retribuiti che 1o stesso abbia avuto negli wktimt tro anni, precisandao:

- s W prima persena, o suoi parenti o affini entro § secondo gradn, it conivge o
ronvivente abbiano ancora rapporli Tinanziar con il soggetto Con Cul Ranno avdlo |
predetti rapporti di collabarazione;

- se taki rapporti siang intercorst o intercorrano con sogeetl che abbliang interessi in
attivitd o decisiont inerenti all'ufficic, limitatamente alle pratiche a lui affidats.

Il destinatario si astiene dal prenderc docisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni
i situazioni di conflillo, anche potenziale, con iteressi personali, deol coniuge, di
conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. K conflitto pud ripuardare interessi i
qualsiasi nalura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall"intento di vober
assecondare prossioni politiche, sindacali o dei seperiori gerarchici.

4.5 Obblign di astensione

Il destinataric 5i astiene dal partecipare all’adozionc di decisioni @ ad attivita cho possano
coinvologere interessi propri, ovvera dei supt parenti, affinl enlro 1 secondo grado, del
caniuge o di conviventi, oppure di persone <on o quali abbia rapporti di frequentazione
abituale, owvero, di sogeetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente
o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significabivi, owwero di speectti od
arganizzazioni di cui sia tutore, curatore, procurators o agenle, ovvern di entl, associazioni
anche non riconosciute, comitati, societd o stahitimenti di cui sta amminiskratore o gerente
a dirigente. | destinataric =i astiene in ogni aliro casc in cuil esistano gravl ragioni di
Convenignza,

4.6 Divieta dif fumo

Il destinatario rispetta il divicte di fume nei kpcali dell’Azienda in considerazione della tutela
della salute propria & degle 21l colleghi,

4.7 Prevenzione dalla corruzione

I deskinalaric  rispetta  le  misure  necessarie alla prevenzione  degll  tleciti
nell"amminisirazione. In particolare, il destinatario rispetta le prescrizioni contenute nel
pianc dell’Azienda per la prevenzione della corruzione, presta la sua collaborazione al
responsabiic doella prevenzione della corruzione e, fermo restands "ebblivo i denuncia
all"autorild giudiziaria, seegnala al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito
netl” arnministrazione di cuwi sia venuto a conescenza.

4.8 Trasparenza e tracciabilita

Il destinataric assicura Madempimenio degld obhlighi di trasparenza previsti in capo
all'Azienda secondo le disposizioni normalive vigendi, prestando ta massima Collaboraziame
nell"elaborazione, reperimento ¢ trasmissione doi dati sottoposti all"obbliso di pubblicazions
sl sito istituzionale.
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La tracciabilith dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, m lutli 1 casi,
parantita attraverso un adeguato supporio documentale, che consenta in ogni romenks la
replicabilita.

4.9 Comportaments net rapporti poivati

Mei rapporti privati, comprese le relazioni extralavorative con pubblict ufficiali nell"esercizio
delle loro funzioni, il destinatario non sfrutta, né menziona la posizione che ricopre
nellamministrazione per ottencore wtilith che non gli speliino e non assume  altro
comportamenlo che possa nuocere atl’immagine dell' Azienda,

4.10 Compartamenta in serviZio

H destinatario, salvo giustificato motivo, e tenulo al compimenta, senza ritardi, dell'atEiyita
e alfadorione di declsioni di propria spettanza; tale dovere e owviamente ancor pio
pregnante per § dipendentt addettbi ali'assislenza & cura del paziente.

Il destinalaric non adotta comportamenti tali da far ricadere su alkri dipendenti i
campimenta di attivied o "adozione di dedisioni di propria spettanZa.

Nell'espletamento della propria attivita, il destinatario rispetta i lavero altrui evitando
compartamenti che possano ostacalare o renders meno agevole ["altivitd dei colleghi, anche
in caso di atbrili &fo incomprension caratleriali.

H destinalario & tenuto al rispetlo delle dispesizicni normative e aziendali in ogni ambito
emanate, agd esempio;

- informare 1"Azienda di essere state rinviato a giudizio o che nei propri confronti &
statz csercitata ('azione penale, quande per la particatare patura dei reat
conteslali si possono Configurare situazioni di incompatitibita ambientale o di
erave pregiudizio per UAziends;

- comunicare la variazlone del domicilio/residenza;
- programmare ke assenze di cui alla L. 104792;
- registrare le assenze dovute al servizio esterna;
consumare i pasto durante la pausa pranzo aegli orari stabiliti;
attestare le enlrale e ke uscite daila struttura tramite letkore badge;
- regolarizzare tempestivamente il proprio cartelling presenze.

It destinatario utilizza i permessi di astenslone dal lavoro, comungue denpminati, acl
rispetlo delle condizioni previste dalla legae, dai regolamenti e dai conlratti colletkivi,

Ferme restando lo previsioni contrattuali, il destinalario Umita ke assenze dal luogo di lavoro
a quelle strettamenie necessarie,

Durante Lorario di servizio # deostinatario non puo assenlarsi dal luogo di lavoro senza
lautprizzazione del proprio responsabile,

Il destinalario ulilizza & maleriale o e attrezzature di cui dispone per ragioni di dlficio e |
servizi tekematici o telefonici delli’ufficio nel rispelto dei vinceli posti dall’ Arignda.

H destinatario non utilizza a fini privati i materiale (ad es. materiale sanitarie, carta
intestata, makeriale di cancetleria, PC o fotocopiatrics @ attre altrezzature) di cui dispone
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per lespletamenio dei Compiti istituzionali, se non nel casi di urgenza o por cffettive
necessita porsonali,

N personale che dispone di mezzi di trasporto dellAzienda e tenuto ad  utilizzarli
esciusivamentle per fo svotgimente doi compiti distitule e & nob traspartare persone
ostranec allAzienda medesima se non avlorizzato: @ ineltre tenuto alla cura dilgente dei
mesri dellAdenda.

Il destinatario, nel rispetio dei rapporti interpersonali con colleghi ¢ utenti, & tenuto a
comportarsi educatamente e guindi a titolo esemplificative, si consiglia di

- bussare sempre prima di entrare n ufficie se 1a porla € chiusa cd aspetiare di
essere invitati ad entrare prima di aprirla;

- zalutare gualsiasi persona nuova che entra nel proprio wfficio e invitarla ad
accomodarst,

cercare df tenere buoni rapporti con witti ¢ accosbiere con gentilezza e
eonsiderasions nuoyi colleghi ¢ atentd;

- offrire sparttancamente @ propric aiulo ai colleghi che ne hanno bisogno e
ringraziare per Uaiulo ricayuto,

- te i ricevono telefenate di non competenza, mostrarsi dispoenibili a indirizzare
Pinterlogutore verso Lutenza corretta;

evitare di usare espressioni crude ¢ volaari;
- avitare i petteookezzi, Parrpganza, le minacee & il $arcasme,
- utilizzare un abbigliamento consone al posto di lavoro;
- rispeltare |'osservanza delle norme di prevenzione e igiene della persana,
- ze 51 ascolta musica nel proprio ambienle & avoro, mantenere un volume basso,

speancre 1e luci, le attrezzature Wnformatiche o chiudere le finestre, prima di
lasciare L'ufficio, al termine della giornala di lavora;

- lasciare | serviz sanitari putiti dopo 1"uso.

4.10.1 Particolari norme riguardanti il comportamento in servizio del personale addetto
ali"assistenza

Il personale addetto all’assistenza si occupa della persona, della famiglia e della cotlettivita;
presta assistenza secondo principi i equitdé e giustizia, tenendo conto dei valari etici,
religiosi e cutturali, nonché del genere e delic condizioni sociali della persona.

Fermo restando guante indicato nei rispettivi codici deontologici delle profossioni medicho ¢
sanitarie, Il personale addetto all"assistenza:

- rispelta il sewrele professicnale nen salo per obbligo giurdico, ma como espressions
concreta del rapporte i fiducia con l'assistita;

- collabora con i colleshi e ali altri cperatori di cui Aconosce e valofizza lo specifico
apporto allinterno dall'equips;

- mantiene, anche in situazioni dizagevoli, un comportamento cordiale e riguardoso
della stalo di fragilita del paziente/ degente.
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4.10.2 Disposizioni particolari per i Difigenti

Ferma restando |'applicazione delle disposizione del Codice, & norme del presente punlo s
applicana a tutki § dirigenti, tvi compresi i titolar di incarico a tempo determinato,

Al Dirigenti ¢ riconosciuto un ruolo strategico dal punte i vista comportamentale per la
costruzione di un ambiente di lavoro positivo che costituisce ta pl efficace forma di
prevenzione in ordine a fenomeni corrattivi, illegali o comungue di cattiva gestione, i
Dirigenti devono comungue vigilare sul rispelio delle norme in materia di incompatibilita de
prop@r collabaratord,

Il dirieente svelee con ditigonza le funzioni ad esso speltant in base all’atio di conferimento
dell’incarico, persegue gli obiettivi assegnati e adotta un comportamento organizzativo
adeeuato per assolvimento dell’incarico stesso.

Il dirigente, prima di assumere le sue funZioni, comunica all’Azienda le partecipazieni
azionarie o gli altri interessi finanziari che possano porlo in conflithe di nleressi con La
funzione pubblica che svolee e dichiara se ha parenti e affini entra il secondo grado, conjuge
0 cotwivente che esercitano attivits politiche, professionali o econormiche che Y poneana in
contalli frequenti con V'ufficic che dovra dirigere o che siana coinvoltl nelte decizioni o nelie
attivita increnti all’utficio. N dirigente formisce le informazioni sulla propria situazione
patrimmoniale e le dichiarazioni anmuali dei redditi sogeetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche previste datla legge,

1l dirigente assume atteegiamenti leali e trasparenti e adella un comportaments esemplare
e imparziale net rapporti con 1 colleghi, 1 collaboratord e i cittadinifutenti detl’azione
amministrativa. |l dirieente cura, altres), che le risorse assegnate al suo ufficio siano
gtitizzate per finatitd esclusivamente istituzionali e, in nessun caso, per esigenze personali,

It dirigente cura, compatibilmente con le risorse disponibili, d benessere arganizzalivo nella
siruttura & cui & preposte, Favorende |Minstaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i
collaboratort, assume  iniziakive finalizzate alla circolazione delle  infermazioni, alla
formazions ¢ all’aggiornamento del personale, all'inclusione e alla valerizzazione deils
differenze di cenere, di eld e di condizioni personali.

Il dirigente assegna l*istruttoria delle pratiche sulla hase di un’equa ripartizione del carico di
tavorg, tenendo conto delle capacita, delle altiludind e della protessionalita del personale 2
sua dispasizione. Il dirisente atfida gli incarichi aggiontivi in base alla professionalita e, per
quarto possibile, secondo criteri di rolatohe.

I dirigente attua fa valutazione del personalc assegnata ailla struttura cui & preposto Con
imparzialita e rispettands 1z indicazioni e 1 temipi prescritli.

il dirigente inlraprende con tempeslivita le iniziative necessarie, ove vonga a conoscenza di
un illecito; attiva e conclude, se competente, il procedimento disciplinare, prestando ove
richiesta la propria collaborazione e provvede ad inoltrare tempestiva donuncia all’autorita
sindiziaria penale o segnalaziones alla Corte dei Conti per le rispettive compelenze. Nel caso
in cut riceva segnalazione di un iilecilo da parte i un dipendente, adotta osni cautela di
legge affinche sia tutelato il segnalante & non sia indebitamente rivelata 1a sua identitad nel
pracedimenio disciplinare, ai sensd del punto 3.7 del presente codice,

Ik dirigente, ned limiti delle sue possibilita, evita che norizie non rispandentt al vero quanto
alt'organizzazione, all'attivita e ai dipendenti pubblici possano diffondersi. Favarisce,
inoltre, ta diffusione della conoscenza di buone prassi ¢ buoni esempi al fine di rafforzare il
sonse di fiducia nei confronki dell'Azienda da parie di cittadini/utenti, nonche il senso di
apparlenenza da parte dei destinatari del presente codice,
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| dirigente deve controllare che |'use dei permessi di astensione avvenza effeltivamente per

1a ragiohi & nei limiti provisti dalla legee e dai contratti colletlivi, evidenziando eventuali
doviazigni.

Il dirigente deve wvigilare sulta corrctta timbratura delle presenze da parte dei propri

dipendenti, segnalando tempestivamente allU.P.D. le pratiche scorrette, trattandosi di
infrazioni di rilevanle gravita.

il dirigenle vigila sulla corrotta applicazione di guanto previsto nel porto 3.2 del presente
coddice (Regali, compensi & altre utilita).

Il Dirigente ha il dovere di favorire la prevenzione del mobbing, delle molestie sessuali o
morali/psicologiche sostenendo la persona che voglia reagire a qualsiast forma di molestia,
adottando un comportamanto non omertose, nonché fornende chigrimenti e indicaziom sulle
procedure da seguire.

4.11 Rapporti cen il pubblico

Il destinatario in rapporto con il pubblico st fa riconoscers attraverso 'esposizione in modo
visibile dol hadac od altro suppoerlo idendificative messo a disposizione dall'Azienda, salvo
diverse dispasizion di servizio, anche in considerazione della sicurezza dei dipendenti.

N destinatario opera cop spiritn di servigio, correttezza, cortesia e disponibilita e, nel
rispondere alla corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai messagei di posta elettronica,
ppera nella maniera pil completa e accurata possibile. Qualora non sia competente per
pasizione rivestita o per maleria, indirizza |'interessato al funzionario o utficio competente.

Il destinatario, Tatte sabve lo norme sul seereto d’ufficia, fornisce le spiegazioni che gli siano
richiesto in ordine al comporlamento proprio © di altri dipendenti dell’ufficio dei quali ha la
responsabilita o il coordinameanto.

Metle operazioni da svoleersi 2 nella rraftazione delle pratiche il destinatario rispeita. salvo
diverse esigenze di servizio o diverso ordine di priorita stabilito dall'Azienda, crdme
cronadogice e non rifiuka prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche.

Il destinatario rispetta gli appuntamenti con i cittadini/assistiti e risponde senza rilardo ai
lorg reclami.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffendere informazioni a tulela dei diritti

sindacali, il destinataric si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nci confronti
delt’ Azienda.

Il destinatario opera al fine di assicurare La continuita del servizio, di consentire aghl Henti

la scelta kra + diversi eroealori e di fornire boro infermazioni sulie modalita di prestazione del
servizio.

Il destinatario non assume impeeni, né anticipa esito di decisioni 0 azieni proprie 9 altna
inerenti all"ufficio, al di fuari dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie relative ad
alti o opcrazioni amministralive, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle disposiziont
di leeee & regolamentari in matoria di accesso, informando sempre gli interessati delka
possibilita di avvakersi dell’Ufficio per le Relazioni con il Pubbtico. Rilascia copic od estratti
di akti o documenti seconda la prepria competenza, con Lo moedalita stabilite dalle norme in
maleria di accessa @ dai regolasmenti detl’ Azienda.

L deostinatario osserva il segreto d'ufficio e la normativa in materia di tutela e Llrallamento

dei dati personali e, qualora sia richiesta oralmenie di fornive informazioni, atti, documenti

nan accessibili Ltelati dal segreto o' ufficio o dalke disposizioni in materia di dati personali,

informa il richiedente dei motivi che astane alk’accoglimente della richiesta. Qualora non sia
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competonte a provvedere in merito alla richiesta, cura, sulla base delle disposizioni interne,
che la stessa venhwa inoltrata allufficio competente dell’ Azienda.

EAziends s avvale di interpreti o di Destinalari con adeguate congscenze linguistiche {es.

mediatori linguisticis cutturaliy, per assicerare adeguate informazioni anche agli utenti
stranieri.

| rectami da parte dei cittadini di eventuali violazioni del codice di comportamenlo, hango
rilevanza, non solo per U'adozione dolle iniziative previste dalta tegge, ma altresi per
raccogliere alicriori indicazioni a fini dell’aggiornamento perigeico del codice sbesso, A tal
fine, I"Ufficio Belazioni con 1 Pubblico si raccorda con UUP.D. per la raccolta e la
cortdivisione di tali segnatazigni.

§. COMTRATTI ED ALTRE ATTI NEGOZIALI

Per evidenti ragioni di conflitla di intercsst & poste it divieto per il destinatario, nella
conclusione di accordi @ negori £ nella slipulazione di contratti per conto dell’Azienda,
nonché nella fase di esecuzione degli stessi, di ricorrere a mediazioni di terzi, di
corrtspondere o promettere ad atcune utilits a titole di intermediazione, di facilitare la
conclusione o lMesecuzione del contratto. |l prosente paragrafo non si applica ai cast in cui
*Arnministrazione abbia deciso di ricorrere all'attivitd di intermediazione professionale.

Il destinatario non conclude, per conte dell' Azienda, contratti di appalto, Tornitura, senvizio,
finanziamenlo o assicurazione con imprese con ke quali abbda stipulate contratti a titolo
private o ricovute altre utitita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai
senst dellart. 1342 c.c. Mel caso in cui PAzienda concluda contiattt df appalto, fernitura,
servizio, finanziamento o assicurazione, con imprese con le quall il destinatario abbia
concluso contralti a ttalo private o rfcevuto allre ulilitd nel biennio precedente, questi si
astiens dal partecipare all’adozione delle decisiont ed alle attivita relative all'esecuzione
del contratte, redigendo werbale scrillo ¢i tale astensiong da conservare aghi atli
detl *ufficio.

Il destinatario che conclude accordi o negoxrl ovwero stipula contratti a Litolo privato, ad
accezioni di quelli conclusi ai sensi defl’art. 1342 c.c., con persone fisiche o giuridiche
private con e quali abbia concluso, nel biennio precedente, contratti di appalle, fornitura,
servizio, finanziamento ed assicurazione, per conto dell"Azienda, ne informa per iscritto il
Diripente dell’ufficia,

Se netle situazioni descritle nel secondo ¢ terzo paragrafo del presente punto si trova i
dirigenle, questi informa per iscritto il dirigente apicale rosponsabile delia pestione det
personale.,

It destinatarin che riceva, da parke di persane fisiche o gigridiche partecipanti a procedure
negeziali nclle guali sia parte 1" Azienda, rimostranze orati o scritte sull'operate dell’ufficio o
su quello dei propri collaboratori, ne informa immediatamente, di reeota per iscritto, il
proprio superiore gerarchico o funzionale.

6. CONCORSI FUBBLICI, SELEZIOM E PROGRESSIONI

N reclutamente del porsonale deve awwenire nel rispotio delie disposiziont In materia df
accesso all'immevs presso le pubbliche amministraziond vigenli nel tempo.

Metl’espletaments «f concorsi, selezioni ¢ progressioni il W¥rigenie Responsabile della
Srruttura adibita a tale attivitd & il personale coinvollo garantiscone la correttezza,

13

AAEL Rama s CF-FWA 3473529007
Sade Leqak Inhars 32on; BOO DEdTE
Vi Damal Qerccahl, 75 - 00425 Rogra c-mae e an'mimad it



\Vimparzialitd, "economicita & la celerité di espletamente, nonche parita e pari opportunila
ira uoemini e dotne per accesso al lavora o per il trattamenlo sul lavoro.

7. ¥IGILANZA, MONITORAGGIO E ATTIVITA' FORMATIVE

Pertanta, vigidano sull’applicazione del presente codice, i dirigenti responsabili di ciascuna
strutiura, le strulture di conteolla interno e 1'LLP,D,

I dirigenti provwedons, inoltre, alla costante wigilanza s rispette del codice  di
comportaments da parte dei dipendentt assegnati alla prapria struttura, tenendo conto delle
vinlazioni accertate e sanzionate, ai fini della kempestiva attivazione del procedimento
disciplinare e debla valutazione individuale del singolo destinatario.

Per guanto attiene al controdlo sul rspetta del codice di comportamenio da parte ded
dirigenti, nonche atla mancata wvigdanza da parte di questt ulbmi sull’atbuazione e sul
rispelto del codice presso le strutture di cui sona titolard, esso & swvalto dal soggetro
syvranrdinate che attribuisce gli obiettivi ai Tini della misurazione & valutazione delle
performance,

Le attivita swolte ai sensi del presente articolo dalt™U.P.D. si conformana alle eventuali
previsioni conlenute nei piani di prevenzione della corruzione adottati dall"Azlenda al sensi
dell’art. 1, comma 2, della Legoe 190720M2, L'U.P.D., oltre alle funzioni disciplinas di cui
all’art. 55 bis e s5, del D. Les. 16572001, cura |'aggiornamento del codice di comporlamenlo
dell"Azienda, 'esame delle sespalazioni di violarione del codice di comportamento, la
raccolta delle condotte illecile accertate e sanzionate. 1l responsabile della prevenzione
della corruzione cura la diffusione della conoscenza del codice i comportamento
dell*Azienda, il monitorageio annuale sulia loro attuazione, ai sensi delt’ark. 31, comma 7,
del D. Los. 1657200, la pubblicazione sul sito istituzionale ¢ della comunicazions
all"Aukoritd nazionale anticorruzione, di cui all'art. 1, comma 2, della legge 15042HM2, dei
risultati det monitorasggio. Ai fini dello svoleimento delle attivita previste dal presente

articolo, VULP.D. opera in raccorde con il responsabile aziendale per ta prevenzione della
COrrTione.

Ai fini dell’artivazione del procedimento disciplinare per violaZione del codice di
comportamento, PU.E.D. puo chiedere all’Autoritda nazignale anticorruzione parere
facollativo secondo quanto stabitito dall'art. 1, comma 2, lett. d), della legge 190/2012.

8. RESPONSABILITA” CONSEGUENTE ALLA VIOLAZIONE DE| DOVER! DEE CODICE

La violazione degli obblighi previsti dal codice di comportamonto integra i comportamenti
contrari ai dover: d'ulficke. Ferme restande lo ipotesi in cui la violazione delle disposizieni
contenute nel presente codice, nonche ded doveri e degti obblighi previsti dal piano di
prevenzione detla corruzione, da {uoge anche a responsabilitd penale, civile, amministrativa
o contabile del desrinatarin, essa e fonle di responsabilita disciplinare accertata all’esito det
procedimento disciptinare, nel rispoto dei principi di eradualitd e proporzicnatita delle
sanzioni, e ha rilevanza anche in ordine alla misurazione e valutazione della performance.

Le infrazioni al presente codice, accertate in sode disciplinare, determinano 'wrogazione di
una sanzione tra guelle previste dalla normativa pazionale e contratiuale di categoria,
narme receplte dai regolamenti aziendali per i procedimenti disciplinari per il Comparto
per la Difigenza Medica, Yeterinaria, Sanilaria, Professionale, Tecnica o Amministrativa,

Le sanzioni applicabili, incluse quelle espulsive noi casi previsti dal DLP.R. no 62 del

16.04.2013 [nuovo cadice di comportamento dei dipendenti delle PPLAALY. portanto sono:

rimprovern verbale, rimprovero scritte f(censura), multa di importo part @ 4 ore della

retribuzione (personale del Comparte), da € 200,00 & € 500,00 {personatc Dirigenziale),
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sospensione dab servizio senza rebiibuzions fino a 10 g8., sospensione dal servizio senza
retribuzionc da 11 a3, a 6 mesi, licenziamento con preavviso, licenziamento senza preaveiso.

Ai fini della doterminazione del Lipo & dell’enlila della sanzione disciplinare concretamente

applicabile, la wviclazione & valutata n ogni singolo caso fon riguardo alla eravita del
camportamento & all’entitd del prepiudizio, anche maorale, derivatone al decoro o al
prestigio dell"sz:enda.

Nel rispetta del principio di eradualita e proporzionalitd delle sanzioni ed i selazione
atla pravita della mancanza, 0 tipo e lenlith di  ciaseuna  delle  sanzieni
sana determinati in relazione ai seguenti criteri:

- intenzionalita del compartamento;
vrado di negligenza dimostrata, tenute anche conto della prevedibilita detl*evento;
- rilevanza dell"infrazione ¢ dell"inosservanza deati obblighi e delle disposizloni violate;

- responsabilitd connesse con incarice dirfeenziale ricoperto, nonche con la gravita
della lesione del prestigio dell"Azienda;

- entita del danno provocato a cosc o & persong, ivi compresi gli utenti

- oventuale sussistenza di circostanze aggravanti o attenuanti, anche connesse at

compartamento tenuio complessivamente dal dirigente o al concorse nella violazione
cli pid persone.

Chivnque venza a conoscenza di inadempienze al presente codice € Lenuto a seenalarlo al
Hrigente Responsabile della Strubbura di appartenenza,

Il Dirigente Responsabile valutera se {Minadermpienza da perseguire ricade tra le infrazioni «f
minor gravitd e in tal casn, sequende Lo modalité dettate ned regolamenti aziendali vigenti in
materia, attivera tempestivamente il relativo procedimento disciplinare.

Cualora, invece, |'inadempicnza segnalata attiens Wfrazioni di rilevante gravitd, il Difdgente
suddetta prowvedera all’immedialo invio deali atti all’'U.P.D. che proseguira con  ali
adempimentt di propria competenza.

Il mancato perseguiimento dell"infrazione segnalala da parte del Dirigente Responsabile
ricade nella fattispecie di cui ai CCLCCNMALL, del 6.5.2010 recepita dat regolamento
aziendale per 1 procedimenti disciplinari per il personale della Dirigenza che testualmente
recitay "Il imencato esercizio 9 (o decadenza dellazione disciplinare, dovuti oll'omissiong o
al ritardo, senza giustificato maotivo, degli alti del procedimento disciplinare o @ valutazion
sullinsussistenze detl'iflecifo disciplingre irragionevoli o manifestamente infondate, in
relozione a condotie aventi oggeltiva e palese rifevonza disciplinare, comporta la sanzione
disciptinare delle sospensfone dal servizio con privazione della retribuzione, in proparzione
alla groviia gell’infrazione non perseguits, fino od wh messimo di fre mesi i refazione alle
It raziont sanzionalhili con f ffeenziomenta, con {o mencata atfribuzione della retribuziones

i risuttato per un impario parl a quello spettante per il doppio del periodo della durata
defle sespensiane”.

Il presente codice elico comportamentale wiene pubblicato sul sita aziendale e sul silo
istituziohale nella parte dedicata “emministrazione trasparente™, al fine di darne massima
diffusione ¢ di mettere in tal modo | deslinatari 2 conoscenza diretta e certa dei bare dirict
e dei loro doveri, delle infrazioni ¢ delle sanzioni ad essi collegati.
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1. INQUADRAMENTO NORMATIVO

{Mindradwaone nellfordinamento nazionate di un"adeguata tutela del diperdente (publtlicoe &
privatn} che szepnala condotte illecite dall'interno dellambiente di lavoro & praevista in
canverzioni internaxicoali {OMU, OCSE, Consiglio *Europa) ratificate dallitalia, oltre che in
raccomandazioni dell'assemblea parlamentare del Consiglio d€urapa, talvelta in modo
vincoiante, altre volte solle forima Ji invita ad adempiers. 1a e & nowernire 2012, N, 196
“Disposizioni per 3 prevenzione @ ka repressione della cormizione o delfEegalithy netta pubblica
amministrazione” ha recepite tall sollecitaziond, sfa purc limitatamente allambilo della
pubblica a:mieinistrazione, con la disposizione contenuta nellfart. 1, co. 51, che introduce, nel
decrelo legislalive 30 marze 2001, n. 165 "“Marme generali sull’'ordipamento del lavoro alle
dipendenze defle anmendnistraziont pubbllche e somd, Mart, 56-Tis i1 cui prima comma, modites !
galla legge, 30 ravermbre 2017, Ro 176 In materid di whistlehlowing, recita: «l pulbblica dipendents
cha, nellinteresse del’integritd della pubblica amrinistrazione, scgnala al responsabiie della
prevendone Jella corruzione e della trasparenza di cui all'articalo 1, comma 7, della lcgge 6
vaverntire 2012, e 190, ovvera all'Autortd naztenale aznticorruzione (ANACL), o denunciz
all'autoritd giudiziaria ordiparia 0 a guella contahile, corndotie dlecile i cui £ yvenuio a
canoscenza in ragione del propio rapporto 1 favoroe none pud ossere sanzionate,
demansionato, icenziato, trasforito, o sottoposto ad altra misura arganizzativa avente offett
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Lladaiionse
di misure rilenute ritorskve, di cui al prime periodo, nei confronti del segnalante & comunicata
m opni case all'ANAL dallinteressato o dalle organizzazioni sindacali maggiormonto
rappprescntative nellfarmministradone nella guale e slesse sono stale pasie n essere. L'ANAC
informa il Dipartimante della lunzione puhblica della Presidenzz del Consigiio dei wirtistei o gli
altri organismi di garanzia o di discinling per ke attivita o gli eventuall provvedimenti di
competena..

La stessa riarma discipling, poi, nei successivi commi

- il livigin a rivelare il nome del segnalante nei procedimentt disciplinari {tulela
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s#raanimeta)

- B controlle del Dipartimente della Fungione Pubhblica sui procedimenti disciplinar
discrirminateti {divieto di discriminazions)

|la sottrazione deflz segnalazioni dal divitta di accesso di cui alla Jegge n. 24090 @ s

2. CEFINIZFIONE [H WHISTLEBLOWINGISESNAL AZIONE

Con fa genenca espressione whistlellower si fa riferimento al dipendente che in ambile
ariendale rfersce condntie illecite di cui sia venuto 8 conescenza in ragione del rapporto di
lavoro, Atlvaverso la segnalazione, 3 whistleblower cootribuisce al'emersione di situazioni di
deyrenerazionc o di matfunzionamenti del sistesng interne alla singola gestione aziendale e
ineltre, partecipa ad un processa di prevenzione di vischi e situazioni preghslimievoli per

"Azicnda Asl loma 3.

3. PRINCIP| GENERALI E SCOPC DEE REGOLAMENTO

Can ¥ presente Repgolamenle si ntende tutelare i1 dipendents che zegnala illeciti ed in
particolare:

- ¢hiarire 1 principi ispiratori delllistituto e il ruslo del Responsabile per la Prevanzione
dedla Comuzione ¢ della Trasparenza {RPLT) quale destinatario debia segnalazione;

- precisare le modality di gestione delle segnalazioni, attraverse un iter procedurale
definito, cho prevede termini certi per "avwio e |z conclusione dellfisirutioria;
dettagliare le modalitk <iw verranno scguite per tutelare Ba riservalezza delllidentivs dal
dipendents che effeitiia lo spgnalazione, del conlenuto della segnalazion: o
dellfideriith & eventualk soggetti indicati.

| presente regotaments intende rimuovere § fallor Che possone disincantivare o ostacolare il
ricoran all'istitutn, comne ad esempin dubbi e incertezze circa le modalita da sepuire & tmori di
rAlorsioni o discriminaziond.  L'okigttive perscguita &, pertanto, quella di fornire sl

whistleblower chiare indicazioni aperabive in mento all’oggetto, @1 contenuty, al destinatar e
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alle modalitd di trasmissione delle sepgnaasioni, aonche crea le forme diwutela che gl vengono
offerie nel naslra ardinamento. || procediments di gestione delle segnalazieni garantisce la
riservalerra dell’identite del <egnalante sin dalla ricezione e in ogni contatin successive alla
stessa. Cid, tuttavia, nen sigrifica che le segnakazioni sianc ancaime. B dippendents che segnala
illeciti & tenuta a dichiarare 1a propria identita al fine di veders garanfita 1a titela dallstflota
del whistlablowing,

Tuitavia, le segnalazioni anonime, ossia prive i elemeanti che consentane di identificase i lore
autare, saranne rtenute meritevali 0o aperofondimento sole se relative 3 fatti di rilevante

graviia rleastowti in mado particelarmente dettagliste e drcostanziato.

4. CONTENUTO E OGGETTO DELLA SEGMALAZIONE

4.1 IL CONTENUTS DELLA SEGHNALAZIONE

t whistleblower deve furnire tutli el element? util affinchd fl Responsabile per |z Prevenzione
delfs Corruzione ¢ Trasparenza, figura identificata da ANAC gquale destinatario precipua della
segnalazione, possa procedere alle verifiche ed agli gccertamenti a riscentro dofla tondaterza
dei fatti posti alla sua attenzione.
Atale scopo, la segnaiEzions deve prelariblmente contenaere gl elementi di seguito indicati:
- ideriitd del soggeila che eflfetiuala scgnalazione;
- descrizione chiara ¢ completa dei fatii oggetto di segnalazione;
- e circostanze di tempo e di lusgo in cul i fatti sono stati caminess, 5& conosouts;
- le generalita o altri elementi che consentane di identificare & soggettofi che ha'hanmo
posto)iin assere i fatti segnalati, s2 conosciute;
lNindicazione di eventuali altri sopggetli che possono dferire sul fatti oggetto di
seefoalarione;
Findicaziane ¢ eventipali documentt che pessono confermare la fondatessa di tahi fatti;

- apni altra infoomazione che possa fornire un otibe riscontro drca |z sussistesiza ded fatti

scgnalati.
1
ASL Road wiw As.-mmad Tal.0s E61A7524 Fdng
g Cagal Bamoazhi, T L POWA D TIGAI100T Fax ¥ B3T3
WHES Ramid r-mail ammicist azioie Laspd eele o= oTali

Fec prolpsergiipes. &l ad.il



R S S [F BELERE L TR TS

Azl
RO 2

4.2 OGGETTCO DELLA SEGHALAZIONE

Le crulotle ilecie npsetto i segnalazione merifevole di tutela si dferiscones anche alle
situazioni in cul nel carse dall’attivitd amiministrativa sk nscortn Fabuso del potere affidatn ad
un seggetta por ottencre vantaggi privati, oppure casi in cui 51 evidanzi un malfunzionamenta
dell'amministrazione a cauwsa dell'uso a fini privati delle funzloni attribuite {es. sprechi,
nepotismo, demansionamenti, assunzioni non beasparenti, Imegolarita contabifi,  false
dichiarazioni).
Le condatte illecite segnalate devane riguardare situazioni di cui il soggetto sia venuto
direttarmaenle a conoscenza g quindi:
- guanta & & appres in virtd dell'ufficio rivestito;
rotizie acquisite, anche casualmente, in occasions efn A causa dello svoigimento defie
mansioni lavorative;
informazioni di cui il dipendenie sia venuka comungque a conoscenza 2 che costiteiscono
Fxlle ecilc.
Quanila al fattt denunciati, & opporteno che il dipendente, 3 hase alle proorie Conoscenze,
tilenga altamente probabile che si sia verificato un falto illedilo neil'accezione sopra indicata, &
pur non potendosi richiedere ai fini di un acceriamentos ver ¢ propri elementi di prova, & altresi
opportuna che le segnalazioni skamn 1 il possibiie drcostanziate e offrane il maggior numero

Cielemerti al Tine oi consentire & affettuare o dovoate verifiche.

4.3, SEGNALAZIQNI ANONIME

La tulela delfanonimatno, prevista dalla Lo orgofzoi2, non & sinaneag of accettanone di
sejfnalazione anchima. 1a misura di tutela introdotta dafla disposizione s riverisce Al caso defla
segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. 11 RPCT prendera in
considerazione anche le segnalazioni anordme, ove gueste si presentino adeguatamente
circastanziate e rese con dovizia di particolari, siano talt cioé da far emergere fatti 2 situazioni

relazionangloll g contesti determinati {es.: indicazions di noeminativi o gquallfiche particolar,
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menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi particolan, eoc.).

44 VERIFICA DELLA SEGNALATIONE

La gestione & la verfica sulla fondatezea Jelle dreastanze rappresentate nefla segralazionc
s atficlate al BIPCT che vi peomveveede, nel rispette del principd di imparzialita € riservatezza,
effetludnda o attivila rilerwda opporluna. Qualora, all’esito della verifica, |2 segnalazione
Fisadlti o martifeslamente infondaia, il RPCT, in relazione alla natura detla vialazione, potra
prowvvedere a
inoltrare Iz segnalazione atl’Autoritd giudiziaria compelenta, alla Corte dei Corll,
alPANAC per i profili di rispattiva competenza;

- inoltrare Ja segnalazione a chi di competenza peri profili di responsabilita disciplinare.
Nel zaso di frasmissione della segnalazione ai soggetti sovramenzionati dovra essere inaltrato
soelo il contenuto della stessa, climinands tutti | riferimenti dai quali sia passilile identificare il
scgralante. La irasmissions awwerra avendo curd i ewulondiarc cho si tratta di una
segnalazione pervenuta da soggette wii "ordinamento riconesce una tutela rafforzata della

riservatezza at sensi dell’art. 54 bis BoLgs. 1652001 2 5.ML0L

7. FORME DI TUTELA DEL WHISTLEELOWER

&4l gecezione del casi in cui sia configurabile una responssbilita a litolo df Calunnis e
diffzmazicne ai sensi defle disposizioni del codice penale o dell’sr. 2043 del codice civile e delle
ipotesi inocul Panoniato non & opponibile per legee (es indagini penali, tribularie o
amministrative, ispezioni di organi di controflo) Pidenita del whisteblower viene pratetta in
ogni contesto successivo alla segnalazione e pud essere appresa unicamente dal RPCT. Ba
viglazione dell’obbligo i rivervaterea & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriart
forrme di responsabilita previste dall'ordinamento, Per guante concerne, in particolare,
I"ambxite del procedimente disciplinare che potrebbe conseguire alls segnalazione, Mdentitd del

segnalante pud essere rivelata all"autoritz disciplinare e all'incalpatao solo ned casi in oui:
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- wisiak comsenso espresso del segnalanis;
- A gontestarinne dell"addedilo Jisciplinare risulli landata, in tutto o i parie, sulla
segnalazicne e la conescenza dell'identitd del scgnalante rsulti assolutamente
indispensabile alla difesa def'incolpato, sempre che tale circostanza wvenga da
quest’ultimo dedotta o comprovata in sede di audizionz o mediante [a presentazione di
memore difensive.
La segnalamane del whistieblower &, inaltre, sottratta ab dintto 3 accesso previste dagli artt, 22
£ seruent della legge 2491990 @ ssonmiis L dacimenlo pon gub, pertanta, cssare adgetlo di
wisionee ndt di estrazioms Jdi copia da parte dirichiedenti, dcadende nell’fambito delle ipotesi di
eechisione di cwi all'act. 24, somma a, lett. ad, della L n. 2390 s.mai. Nei confronti del
dipendente che offettua una segnalazione ai sensi del presente regelamento vige il divieto di
discrminazione, non & corsentiia, g tollerztz alcuna forma & ntorsions o misura
discriminatoris, diretta o indiretta, avente effelti sulle condizion! 91 Lavern per mativ] coliedati
givettamenta o indirgttamente alla demencia, Per misure discriminatorie si intendono le azionm
disciplinari ingiustificate, le rmolestic sul lwoga &t lavore ed ogni altra forma di ftorsions che
determini condizioni di lavere intollerabili.
La tutela & circoscritta alle jpotesi in cui segnalante @ denunciata siana entrambi dipendenti
dellAzienda. 1 dipendente che ritiene di aver subite una discriminazions por # fatto di aver
etfelluato une segnalasione < illecite al RPCY o all’Autorita Giudiziara deve darc notizia
circostanziata  dell’awwenuda discriminaziona al RPET che, walutata tormpestivamente |
sussistenza deali alementi, potea scgnadare Mipotesi di discriminazione:

al Responsabile UO/Funzicne!Servizio di appartenenza del dipendente autore della

presunta discriminazions;

- alla Direzione aziendaie nel caso st lratli di un Dirtdente;

- alla Procura dzlla Bepubblica qualora si veriliching Tattl penalmente rilevanti.

Futiz quanto sopra, fenoo «d mpregiodicato il diritte del dipendente di dare notizia

dell'accaduto alle crganizzazioni sindacali o di adire "'autorita giudiziaria competente.
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6. RESPONSABILITA DEL WHISTLEBLOWER

Il presente regolamento lasca impregiudicats la respansabilitd penale e discipiinare e
whistleblpwer nefl'ipotesi Ji segpalarione calunniosa o diffamatoria ai senst del Cadice Panale
adellart. 2043 del Codioe Civile. Sone altred fonee di responsabilita, in sede disciplinare e nelle
abltre competenti sedi, eventuali forme di abueso del regolamento, quali b= segnalazioni
manifestamente oppestunistiche ofo effettuate al solo scopo di danneggiare il denunciate o

altei soggetti, e cgni altra potesi di utilizze improprin o 0 intenzionale strumentalizzazione

dellistituto,

7. PROCEDURA TRASMISSIONE! RICEZIONE /GESTIONE SEGNALAZION

Faszi defla segnalaziane

le segnalazioni di Neclti, di inegolarita ¢ di condotte corruttive possone essere sffettuate dai
dipendenti compilande 'apposite module, reperibile sub site intranet azendale, ineltrate via
mail direttamente al RPCT al seguente indifzzo: ammministragiong trasparenta@ashomg 3. it

Il RPCI assepna al segnalante un codlce numerice che accompagneora la segnalazione o ogn
Fase istrutlioria; pertanto it nominative del segnatante restera noto salo al RPCT.

Il RPLT, che eventuzlmente puc avvalersi di un gruppo di lavero ad hoc, prende in carico |a
segnalazione per una prima sommaria istrettora, 5e indispensabile, nchiede chiarimenti ai
segnalante efo 2 eventuali altri soggetti coinvalti nells segnalzzione con Nadozione delle
necessariz cautele, provvedendo alla defintzione dell'isiruttora nel termini di legge. S precisg

che resta impregivdicato il didtto del lavaratare aricorrere all® Autorita Giudiziaria compatents.
8. ATTVITA' DEL RPCT
Le segnalaziuni pervenute, i relativi atti istrullor e tutta la documentazione & riferimente,

vengona Lonservate e catalegata i apposito archivio debitamente custedito.

HRPCT rence conto nells Relaviane Ancaale di cui all*art. 1 commma 14 delta Legge 1go/2e12, con
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rdlaiita tali da garantive 1a riservatezza det segnalanty, del rumere di segnalzziond ricovuic «
deliarg stata di avanzamento,

IE RPCT ha il compito i assicurare la fiffusione del presente rejolamento a Wili | dipendenti
rmediante a pubblicazione dellg stesaa sul §ilo internet aziendale.

4, LIMITI GELLA TUTELA

La tutela prevista dallz norma & circescritta all'ambito interno datla pubblica ammindsiracsiones
ocperando sostanzialmente in ambito disciptinare od alt'interno dei rapporta di laverc.

b tutele di cui all’® 1+ detla L, 1y9/2um non sono garantite nei casiin cui sia accerata, anche con
sentenya o iree gradeo, |z responsanilita penale del segnatants per i reati di calunnia o
diltamazione o cormungue per reati connesst con la segnalavions ovvero la sua responsabilits

chivile, nor lo stessa titolo, nel casi di dalo o colpa grave.

10. SEGMNALAZIDMNE ALL'ANAC

L*Autarita Nazicnale Anticgrruzione (ANAL) & competente a ricevere [ai scnsi debi'art, 1,
comma 51 della legge 6 novombre 2612, n. o e dell’art. 1y, cotnma 5 della legge 1 agoslo
2014, . 114} segnaazioni di illeciti di cui il dipendente sia venuio a2 conoscenza in ragione del
propric rapparta di lavora, Le segnalaziont, ivi incluse gquelle che rifuardanoe FRPCT dovranno

gosere inviate alllincliricro AMNALC whistleblowingéDenticoruzione i
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