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tt. 944 Elisa Minichiello

el Direiore Amminisirativo £f, : Dr. Fillppo Colro

bevgrevole. [ - ] Non favorevole  (con motivazioni allepate al presento atto)
M‘Z&Aw ana {0/ X/ 2514

Parepe del INrettore Sanitario : Dr.ssa Flaviy Stmoenetta Plrola

Ravorevols [ INon favorevole  (con motivazioni nllegate al presente atto)
firma | '\Q data IO Lo ?,D “\
A .
It presente provvedimento [T necessita % non necessita  di rilevazioni contabili {autorizzazioni di

costi/accertamenti di ricavi) de annotare nel bitancio di esercizio aziendale

L Dirigenla_ onsab @e Iglla struttura proponente
(ceree, w LRV )

H Dirigante addetto al controlle di budget con la sottaseriztane del prosente atto, atiesta ehe (o stesso __,Mﬂf"_ comporta
scostamenti sfavorevoli rispeito ol budiget econonico,

Voce del conte economico su cui si imputa ia spesa;
Visto del Dirigents addetto al controllo di budget:
Responsabile della U.O. Bilancio ¢ Contabilith Analitica: Dr, Davide Buoncristiani

firma data

i Dlrfganm /o il Responsabile del Procedimento con ta sottoseriziane del presente atto, a seguito dell’istruttorie effiituene
attestane che Uatto & legittimo nella sostanza ed & wille per 1l servizio pubblice.

data 08 A5, 20 U firma ¢ YAREE

1l Dirigente: ’
datn (O, ¥ .l firma ; ’gq \Q&‘/‘

o R ]

Il Responsabile del Procedimento: Datt!@ a ElissMinichiclio
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REETONE Deliberazione n. I’agjna
AZIO 14di &,

"

VISTO

VISTA

VISTE

PREMESSO

VISTO

VIRTO

VISTI

VISTA

VISTA

CONSIDERATA

IL DIRETTORE GENERALE

il Decreto del Presidente della Regione Lazio n, T00032 del 30.01.2014
avente ad oggetto: *“Nomina del Direttore Generale dell’Azienda Unita
Sanitaria Locale Roma D™

la propria deliberazione n. | del 12.02,2014;

le Deliberazioni n. 39572007, n. 128/2008 ¢ n. 269/2008 relative
all’adozione dell’Atto di Awtonomia dell’ Azienda Sanitaria Locale Roma
D reso esecutivo dalla Giunta Regionale del Lazio dat 01/05/2008:

che tra gli atti di competenza del Direttore Generale rientrano anche quelli
riguardanti In predisposizione degli obicttivi da assegnare al Direttore
Sanitario Aziendale ed al Direttore Amministravo Aziendale;

il Piano di rientro della Regione Lazio approvato dalla Giunta Regionale il
12/02/2007; nonché i successivi Decreti del Commissaric ad acta
(Delibera Presidente Consiglio Ministri 23/04/2010);

il Decreto del Commissario ad acta n. 100480 del 6 dicembre 2013, con i)
quale si ¢ proceduto all’adozione dei Programmi Operativi per il periodo
2013-2014 a salvaguardia degli obiettivi strategici di Rientro dai disavangi
deila Regione Lazio;

gli obiettivi definiti dalla Regione Lazio per i Direttori Generali con
Pecreto del Commissario ad Acta UO148 ded 29/04/2014 ¢ U0244 del
24/07/2014;

Padozione della nuova edizione dei Programmi Operativi 2013-2015 a
salvaguardia degli obiettivi strategici di Rientro dai disavanzi sanitari della
Regione Lazio, Decreto del Commissario ad acta n.U00247 del
25/07/2014;

I'adozione detie Linee Guida per il Plano Strategico Aziendale 2014-2016,
Decrato del Commissario ad acta n. U00251 del 30/07/2014:;

la necessita da parte della Direzione Strategica di recepire ghi indirizai dei
Programmi Operativi ¢ del Plano Strategico, individaeando le varie linee di
altivitd da ripostare nefl’ambito del processo di budget nonché la necessita
di completare il processo di budget per 'anno 2014 acquisendo i contributi
forniti dai negozistori relativamente agli oblettivi relazionati per il
Direttore Generale ¢ trasmessi in Regione con nota 66674 del 31/07/2014;

U
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VISTE le disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali ¢ dei foro organismi
richiamate nel D.Lps. 118/2011; nonché le indicazioni di caraltere
generale e  programmatico  fornite con nota del  Dipartimento
Programmazione Fconomica ¢ Sociale della Regione Lazio prot.
mI66575GR/M1/22 del 13.12,2013; viste alires] le disposizioni previste
dail'applicazione della Spending Review (nota del Dipartimento
Programmazione Economica e Sociale della Regione Lazio prot. n.
185048 del 08/10/2012 e nota prot. 46104 del 11/03/2013)

RICHIAMATI gli obiettivi generali e sostanziali dell” Azienda che di seguito si riportano:

l. Obiettivi fissati dalla Regione nel Piano di rientro e successive
disposizioni attuative, integrati altresi dai Decreti del Commissario ad
acta;

Il Obiettivi fissati dalla Regione per il Direttore Generale con Decreto
del Commissario ad Acta U0148 del 29/04/2014;

HI. Objettivi fissati dalla Regione per il Direttore Generale con Decreto
del Commissario ad Acta 10244 del 24/07/2014;

IV, Obiettivi fissati dalla Regione con i Programmi Operativi 2013-2015
con Decreto del Commissario ad Acta U0247 del 25/07/2014;

V. Obiettivi fissati dalla Regione nelle Linee Guida per il Piano
Strategico Aziendale 2014-2016 con Decreto del Comniissario ad
Acta U00251 del 30/07/2014;

V1. Obiettivi fissati pel contratto sottoscritto dal Direttore CGienerale:

ATTESTATO che il presente provvedimento, a seguito dellistruttoria effettuata, nella
forma e nella sostanza ¢ totalmente lepittimo, wiie ¢ proficuc per il
servizio pubblico, ai sensi e per ghi effetti di quanto disposto dall'art, 1
della L. 20/1994 e successive modifiche, nonché alla strepua dei criteri di
economicity e di efficacia di cui all’art. ], primo comma, L.24 1790,

VERIFICATO che il presente provvedimento non & sottoposto al controlio regionale ai

sensi del combinato disposto dell’art. 30 della LR 18/94 ¢ successive
modificazioni e deghi artt. 21 ¢ 22 della LR 45/96,

DELIBERA

di approvare I'allegato Documento, costituente parte integrante del presente atto, in cui sono
definiti, per I'anno 2014-20135, i seguenti obiettivi generali aziendali;

L Obiettivi fissati dalla Regione nel Piano di dentro e successive disposizioni attuative,
integrati aliresi dai Decreti del Commissario ad acta;
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Obiettivi fissati dalla Regione per il Direttore Generale con Decreto del Commissario ad Acta
U148 del 29/04/2014,

Obiettivi fissati dalla Regione per il Direttore Generale con Decreto del Commissario ad Acta
U0244 det 24/07/2014;

Obiettivi fissati dalla Regione con i Programmi Operativi 2013-2015 adottati Decreto del
Commissario ad Acta U0247 del 25/07/2014;

Obiettivi fissati dalla Regione nelle Linee Guida per il Piano Strategico Aziendale 2014-2016
adottati con Decreto del Commissario ad Acta 100251 del 30/07/2014;

Obiettivi fissati nel contratto sottoscritio dal Direttore Generale;

di assegnare, per le funzioni proprie di indirizzo e controllo, i succitati obiettivi al Direttore
Sunitario Aziendale ed al Direttore Amministrativo Aziendale affinché si possa procedere in
modo oggettivo ad una valutazione del Joro operato anche ai tini del trattamento economico;

di definire, come limite per le risorse da impegnare per le attivita axiendalj a gestione diretta
¢ per Pacquisizione di prestazioni per i propri cittadini il Bilancio Economico di Previsione
2014, tenuto conto di tutti i vincoli economici previsii nel Piano di Rientro della Regione
Lazio, nei decreti commissariali, nella nota del Dipartimento Programmazione Economica ¢
Sociale della Regione Lazio prot. n. 166575GR/11/22 del 13.12.2013 ¢ di totte le
disposizioni successive; nonché le disposizioni previste dall’applicazione della Spending
Review, nota del Dipartimento Programmazione Economica e Sociale della Regione Lazio
prot. n, 185048 del 08/10/2612, nota prot. 46104 det 11/03/2013;

- i dare mandato ai Negoziatori di Macrosteuttura {(come definito ne! Documento

" Programmatico per {’armo 2014-2015) di:
* portare a conoscenza degli obiettivi generali come ivi definiti i Dirigenti delle
ULLOO.CC ¢ UU.00.88.;
» coneordarg con le Unifd sitolari di budget (UU.OO.CC ¢ UU.00.58) gli obiettivi
specific e le correlate misure, in modo coerente rispetto aghi obiettivi generali di
Macrostruttura;

- di definire la tempistica del processo di budgeting secondo la seguente articolazione:

8. negoziazione ira Direzione aziendale ¢ Negoziatori di Macrostrutiura a partire dal mese
di ottobre 2014;

b, definizione deghi obictlivi specifici individuali ¢ negoziazione degli stessi tra i
Negoziatori delle Macrostrutture ¢ le altre strutture titolag i budget con successiva
trasmissione alla UOS Controlle di Gestione entro 7 giomi dalla data in cui & avvenuta la
rispettiva negoziazione;

¢. verifica di cocrenza degli obiettivi specifici individuati al punto precedente da parle della
UOS Controllo di Gestione e consepuente deliberazione della Direzione Generale con
I"approvazione del budget “obiettivi speeifici per 'anno 2014” (entro il mese di novembre
2014,
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- di individuare la 1U.0.8, Controllo di Gestione con funzioni di segreteria per le attivitd di
negoziaziona.

La Direzione Strategica chiamerd a partecipare agli incontri di negoziazione Ie
professionalitd inteme all’ Azienda che si renderanno necessarie ai fini della negoziazione.

i dare mandato alla U.0.C. Affari Generali, Studi ¢ Documentazione - U.0.S. Delibere ¢
Determine di notificare la presente delibera a tutti i Responsabili dei Dipartimenti, dei
Presidi Ospedalieri, dei Distreiti e delle Aree Funzionali affinché ne diano ampia diffusione
interna.

11 presente atto sard affisso all’Albo della sede lepale dell’ Azienda per 15 giorni consecutivi,
ai sensi della legge regionale 31/10/1996 n° 45,

JRETTORE GENERALE
ott. Vincenzo Panella
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DOCUMENTO PROGRAMMATICO PER L’ANNO 2014 - 2015

L'Azienda Sanitaria Locale Roma D, con il presente documento, recepisce ¢ laddove
necessario specifica, gli obiettivi indicati dalla Regione Lazio, definendo di conseguenza, gli
obiettivi di breve periodo per Panno 2014, proponendoli ai soggetti che hanno la responsabilita
di direzione delle Strutture Operative Aziendali e che pertanto nepoziano con la direzione
strategica.

OBIETTIVI GENERAY.Y
Gli obiettivi generali individuati per I'anuo 2014 — 2015 appartengono alle seguenti classi:

L. Obieitivi fissati dalla Regione nel Piano di rientro e successive disposizioni attuative, integrati
altresi dai Decreti del Commissario ad acta;
1L Obiettivi fissati daila Regione per il Direttore Generale con Decreto del Commissario ad Acta
L0148 del 29/04/2014;
HI. Obiettivi fissati dalla Regione per il Direttore Generale con Deereto del Commissario ad Acta
U244 del 24/07/2014;
IV. Obiettivi fissati dalla Regione con i Proprammi Operativi 20132015 con Decreto del
Comumissario ad Acta U0247 del 25/07/2014;
V. Obiettivi fissati dalla Regione nelle Linee Gulda per il Pianoe Strategico Aziendale 2014-2016
con Decreto del Commissario ad Acta U00251 del 30/07/2014;
VI. Obiettivi fissati nel contratto sottoseritto dal Direttore Generale.

NEG ORI

Con riferimento all’Atto aziendale, si intendono per Strutture Operative le seguenti macro
articolazioni dell’ Azienda:

»  Presidi QOspedalieri;

»  Distretii;

*»  Dipartimenti.

* Aree o Servizi espressamente citati nel presente documento pilt precisamente: Area Politiche
del Farmaco; Area Tutela delfa Donna ¢ del Bambino, Area Cure Primaric ¢ Continuita
Assistenziale, Area Sviluppo Controllo e Monitoraggio del Sisterma Sanitario, Area Risorse
Umane ed Affari Generali, Area Tecnico Economico Finanziaria. Tl Negoziatore di Budget
che abbia nella propria Area/Distretto/Dipartimento/Servizio una UOCT sard coadiuvato dal

Direttore di questa ultima per i temi di competenza.

1 Negoziatori sono pertanto i Direttori di dette Strutture o, in caso di vacanza, un Dirigente
individuate dalla Direzione aziendale come referente, come di seguito elencati:

Direttore .1, P.O. (3.B. Grassi — Dr.ssa Paola Masala
X



h.

Direttore £.f, C.P.O — Dr.ssa Paola Masala

Direttore £.. P.O. Di Liegro - Dr.ssa Climene Pistolesi

Diirettore £.£. Distretto Sanitario Comune di Fiumicino - Dr,ssa Laura Barozzi

Direttore ad interim Distretto Sanitario XII Municipio — Dr.ssa Daniela Sgroi

Direttore Distretto Sanitaric XV Municipio — Dr.ssa Marina Searinei

Direttore £.f. Distretto Sanitario XVI Muricipio - Dr.ssa Simonetta Casile

Direttore Dipartimento di Prevenzione — Dr. Claudio Fantini

Direttare Dipartiments di Salute Mentale — Dr, Andrea Balbi

Direttore Area Risorse Umane e Affari Generali — Dr, Filippo Coiro

Direttore Area Tecnico Economico Finanziaria - Dr.ssa Diana Pasquarelli

Direttore Area Sviluppo, Controllo e Monitoraggio det Sistema Sanitario — Dr.ssa Maria
Girazia Budroni

Pur non essendo ttolart di budget, le Aree di seguito elencate negoziano obiettivi
organizzativi con la Direzione Strategica:

Direttore Area Cure Primarie ¢ Continuitd Assistenziale -~ Dr.ssa Danjela Sgroi

Referente individuato dalla Direzione Aziendale per I Area Politiche del Farmaco: Dr.ssa
Roberta I3 Turd

Diretiore Area Tutela della Donna ¢ del Bambino - Dr, Pierluigi Palazzetti

Per le strutture in staff di seguito clencate negozierd la Direzione Strategica con il
coinvolgimento dei responsabili delle diverse articolazioni organizzative:

UOC Risk Management e UOC Programmazione Sistema Informativo Sunitario ed
Epidemiologia — Dott. Vittorio Chinni;

Ufficio Legale — Avv. Fabio Ferrara;

UOS Formazione — Dr ssa Antonella Grassitelli;

P.Q). UOS Controllo di Gestione - Dr.ssa Elisa Minichiglto;

P.O. Ufficio Relazioni con il Pubblico — Dr, Giovanni Valeri;

Servizio Prevenzione e Protezione ~ Dir. Maurizio Carrozsi.

PROCESSO DI BUDGETING E DEFINIZIONE DEGLY OBIETTIVI SPECIFICI

i articola nelle seguenti tappe:
Deliberazione del documento programmatico anno 2014 - 2015;

Negoziazione per I'anno 2014 tra Direzione Aziendale ¢ Negoziatori (v, sopra) a partire dal mese
ottobre 2014

definizione degli obiettivi specifici tra 1 Negoziatori di Macrostruttura e i Direttori di UOC o
altre strutture titolari di budget ¢ trasmissione degli stessi alla UOS Controllo di Gestione entro 7
giomi dalla data in cui & avvenuta la rispettiva negozinzione, con 'individuazione di obiettivi
specifici riportatt nelle apposite schede per UOC ¢ per UOS, dirigenza ¢ comparta (secondo i)
regolamento “sistema di tmisurazione e valutazione della performance ¢ dei tsultati” adottato
con delibere i, 4 e n. 5 del 9 gennaio 2014).

verifica di coerenza degli obiettivi specificl individuati al punto precedenie da parte della UOS
Controllo di Gestione e conseguente deliberazione della Direzione generale con 1approvazione
del budget “obiettivi generali e specifici per anno 2014” {entro il mese di novembre 2014),




a) Negoziazione

In sede di negoxiazione ghi obtetivi generali saranno integrali con misure quantitative o
qualitative misurabili ¢ certificabili.

La Direzione Strategica, nel novero degli obiettivi generali, ne individuerd alcuni,
particolarmente significativi, che saranno assegnati alla diretta responsabilith del Direttore di
Steuttura Operativa sui quali lo stesso verrd valutato, inoltre la Direzione Strategica potra
prendere in considerazione obiettivi suggeriti dai Negoziatori sulla base di eventuali proposte
scaturite all’interno delle proprie Strutture Operative.

La Direzione Strategica chiamerd a partecipare agli incontri di negoxiuzione i Direttori di
Dipartimento, Area ¢ Servizio che possano contribuire a dare supporto tecnico professionale
secondo gli specifici argomenti. La negoziazione si concluderd con la sottoscrizione degli
obiettivi generali e delle relative misure ¢ pesi,

La scheda di Budget conterra per ciascun obiettivo il “valore atteso™ ¢ il “valore minimo®, it peso
assegnato, la fonte informativa deputata all* estrapolazione del risultato.

b} Definizione depli abiettivi specifici

Conclusa la negoziazione con la Direzione Strategica, i Direttori che hanne negoziato avvieranno
la contrattazione degli obiettivi di propria pertinenza all’interno delle rispettive Strutture,
concordando con 1 titolari di budget (LOC ¢, a cascata, UOS) gli obicttivi specifici e le misure
correlate,

Tale specificazione dovrd avvenire assicurando, da parte del Direttore di Struttura Operativa, Ia
coerenza tra gli obiettivi generali sottoscritti e gli obletiivi specifici,

¢} Yerifica degli obiettivi specifici

Sard compito del Direttore che ha negoziato, proporre alls Direzione Strategica, Iinsieme degli
objettivi specifiei di ciascuna unith fitolare di budget, che complessivamente considerati
costituiranno il piano di attivitd per Faono 2014 dell’intera Struttura. La UOS Controllo dj
Gestione verificherd la coerenza tra phi obiettivi generali sottoseritti e gli obiettivi specifici,
richiedendo, ove necessario, opportune modifiche ed integrazioni ai Direttori che bhanno
negoziato,

Al fine del riscontro del raggiungimento degli obiettivi contrattati, i singoli Negoziatori saranno
responsabili delia verifica di cocrenza degli stessi obiettivi contrattati con quelli di caratiere
generale sottoscritti in sede di negozinzione,

d) Deliberazione

Al termine di tali attivita, la Direzione Strategica adofterd apposito atto deliberativo di
approvazione dei Budget generali e specifici; tale documento sard pertanto composto dai piani di
attivitd delle strutture operative (clascuno dei quali comprendente gli obicttivi genesali e obiettivi
specifici, le misure correlate ed i pesi, per ogni Unita titolare di budget).

PROCESSO DI MONITORAGGIO E DI VALUTAZIONE

Monitoragyio

Il monitoraggio del raggiungimento degli obictiivi assegnati alle macro articolazioni
dell’ Azienda, verra effettuato dalla UOS Controllo di Gestione.,
}




Futti i Negoziatori delte Macro ~ Strutture dovranno inviare alla UOS sopracitata, una relaxione
sintetica e puntuale sullo stato di avanzamento ¢/o raggiungimento degli obiettivi agli stessi
assegnati secondo il calendario Indicato nella successiva delibera di approvazione del documento
di budget axiendale 2014,

Lo relazioni dovranno essere corredate di tutti ghi allegati idonei alla verifica del raggiungimento
degli obiettivi stessi. 11 mancato rispetto delle tempistiche previste per invio delle suddette
relazioni, nonché la non rispondenza delle stesse rispetto a quanio richiesto nelle schede di
budget, verrd considerato mancato raggivngimento degli obieltivi,

Tutti i responsabili di UOS dovranno trasmetterc una relazione sintetica, corredata della relativa
scheda di budget completa dei valori numerici di monitoraggio al Responsabile di UJOC e questo
ultimo al Negoziatore di Macrostruttura di atferenza.

Verifica dei risultati

= Per i Negoziatori di Macrostruttara, la verifica conclusiva dei risuliati raggiunti sard condotta
dalla 1J.0.8. Controlio di Gestione ¢ da questi successivamente trasmessa alla TJOS Verifiche
e Sistemi premianti e quindi all’ Organismo Indipendente di Valutazione (OIV).

*  Per i Direttori di UUL00.CC,, la verifica conclusiva dei nisultati raggionti sard condotta dal
Negoziatore della struttura di afferenza ¢ da questi suceessivamente trasmessa afla UJOS
Verifiche ¢ Sistemi premianti e quindi all’Organismo Indipendente di Valutazione (O1V).

»  Per i Dirigenti delle UULO0.8S., Ia verifica conclusiva dei risultati raggiunti sard condotta
dal Direttore della U.0.C., vistata dal Negoziatore della steuttura di afferenza e da questi
successivamente trasmessa alla 1JOS Verifiche ¢ Sistemi premianti e quindi all’Organismo
Indipendente di Valutarione (OIV),

Criteri delle verifiche

Per assicurare la migliore e pil trasparente azione di verifica sard necessario seguite 1 scguenti
criteri:

x Je veritiche saranno condotte in base a documentazione e numeri oggetiivi ¢
comprovabili;
le verifiche pon dovranno essere generiche ma specifiche per ogni struttura;

w o yel casioin cwl il Direttore sovraordinato non ragpiungesse un obiettivo, il mancato
raggiungimento dovrd trovare corsispondenza anche in una o pin delle strutture sotto
ordinate;

»  [aU.0O.8, Verifiche e Sistemi Premianti verificherd la completezza dei risultati ragpionti ¢
la coerenza tra i risuitati delle strutture sovra ordinate con quelll delte strutiure sotto
ordinate;

» qualora il valore di rapgiungimento del’obiettivo fosse inferiore sl “valore minimo
accettabile” 1'obiettivo si intenderd non raggiunto. AH'Organismo Indipendente di
Valutazione (QIV) verranno trasmesse le giustificazioni/argomentazioni a supporto
dell’eventuale mancaty  raggiungimento  dell’obiettivo, per Popportuna  specifica
valutazione,

RISORSE

Inn merito alle risorse economiche disponibili, le stesse gono fissate con nota della Regione Lazio
— Dipartimento Programmazione Economica e Sociale in materia di Spending Review prot. n,
185048 del 08/10/2012 ¢ nota prot. 46104 del 11/03/2013 e con nota della Regione Lazio

o



Dipartimento di  Programmazione Economica ¢ Sociale prot. n. 166575/GR/11/22 del
13/12/2013, con oggetto: “Bilancio Preventivo Economico Annuate anno 2014 ~ art, 25 [, Lgs.
118/20117, successivamente concordato con la Regione Lazio (delibera n. 287 del 9 luglio
2014).

In allegato segue Pelenco degli Obiettivi generali (Allegato B DCA 148 e Allegato 1 DCA
244).
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Obiattivl derivant] da: contratto DG, DCA 148 del 29_4_ 2014,
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Ecsnombst Gostonata ‘
57|Cometia o complets  |Cormette ¢ complal attuazions PAC Misura deglt interessl paseivt dohiest addebhanie al ihversamerita trat
attungions PAC nitardo nella certificazions el dabita, proporzionale  [SOMTate
. Lo seoustamentn per opm ambite deve assere <1%,
5 %:mﬁ';“;ﬁ; é;“m"a"’ Farmacoulics convenzionata: Asgicurare inversamente  |oontratiar
It contaniments deffa spese nalts “Lo scostamente deve essere « 0,6% del tetio di spesa proporzionate  [DCAT4B
procapie <150 € 54 base regionale (11,35896)° § ob, BG) 4
Economico Gestionals |Fatmacautics cspedaliers in Bla F; ;
s8lFarmaceutiog Mantarimente W‘:ﬁ? 013 can L6 seostamento per ogni ambite deve assoens 2194, e DCA 14
agglusiona dei farmach per matattle raro,
Eonoimico Gestionaly (Famacemtica tettitonale; tduziona delia
B{Farmacoutics diretta di fagcia A pari pt 10% Lo scostamento per ogni andbillo deve szsers <1%, 1% DEALA
1}
Economice Gestionale [Ridurlons dalls scostamento dalka
ai|Farmacoutica spesa per farmaceulica ospedaliats In Lo scostamento dave assare = alie 0,5% tetlo di spags Invarsarante  [eoniratios
eavers B0 basd reaglonale {3,5%). ptoporzionale  [OCA{T48
Exonomico Gestionale |Rispelio dal 1atto aseegnalo
g2lFamnmcautios an rmlrn ante per ia &Pgﬁ a per Lo scostaments dave assere < oo 0.5% foito of spasa Inversamante  [coniratior
disposltivi medil a1 base rogiohals (4,8%), proporionale | 30A140
UEIS Controlia df Gestione Tt QT4




COblettivi derivanti da;

i

contratto DG, DCA 148 del 20 4_ 2014,

Asstourars lempastivith, completsrsa,
quaiith e coarenza del dagati Fasmoss),
%ia ai find galg valutazions e dal datl inaceurat
coatroll, sia sl fini dat depetio det dobits], urall o
pa| Econornico Gestionate finformative cegionate riel contronti dol "“"c: "':' t:;mi w‘;“' oriro lloreing & con lo modaiita {trasmess! In ritardo | L
Flussi informativi Ministari delie Finanze o dells Salute,  [b oo oo g Ministart campetentl e dalta Reglona, dal 1% par
' [Tavols df vesifics del Pheno o) Rjent DeAtad
roneh del tavols di verifiea degh ra. ragglungimanto
ademimanti connasst atatiuszine del pigro daloblettive
Piano di Rissro
Complatamanto ﬂafﬁﬂmgrazim dol o
siglernl axdendall con 'Anagrate ' 3
galEconemico Gestlanale |Sanitaria Unica Regionale (ASUR), Snttosaridone detldccorde di sarvizlo con Lait Sp.A. e
Flugsl Informativi almeno per ia components Anagrafs |2 10 In produzlone delia protedurg df acarico tell code SUNG PCA144
Assistit] antré il 31/1212014
Etonomles Gaslionahs
increrasto dal nurerg
Inerarmanig dotazinnl of al t
a5idete donaziant dl ae riap::m?aliaazmugdg g;r::&;d‘:i% 0. donazion! sungus/meadia donazien! perisdo 2011.2¢13 e 5% contratia+
sangua 201172013, RCAt4s
Eeonomice Gaatlonale
an ‘l;::,': I:i‘::mig:: 3:"“”" Cporativitd del Cormitatt of buon uso del [Alinens 4 funtoni/anns finalizzale aita stesurs df SUND contratto+
sangus sangue previst dalta normativa vigente  [interventt g mighoramants deliuss dal sangue, DCAY4E
Egonomicy Geslionle . ' A monitoragglianne di vaifice dalta congruita del fonde
Asglicurars by venfica delin congrultd dal SHNG
E7{Gpapn per It Persshals con contestiale verliog dalla caplanza dspatio alle contratio
Fonda Spesa per il Parsonale GOmpalemze erngate.
Economico Gostonals 4 montioraggi /anno attestaidt | Hspatte del budget
Assicurore [o vorfica Aspetio budget BIND
88, Spata per | Personale asangnato, 2 paria Ji bvello di prestazion) eroguts contrafto
askegrato por spess par i personais selfanno precedents.
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Obiettlvl derivanti dar cantratio [X35,

DCA 148 del 29_4a_2014,

Eeonomico Gastionals (Garantive 1a corelta gestione del ford)  |Maniteraggiienno ol vesfica della oungruitd dol fondo con
68y Apade per i Parsonale {cantraltuali, teriuta conto di quanta cofttgatuale verfics dellg capinnza rivpatic atle BIMG [MiAT48
dispasta con | PO compolenzs arogate.
Asdleurare | monitoregglo retativo
all'utiliera tondt destinath alie !
Econpmite Gestlonzle imanutenzion straordinarie degli spazl Presgmzl:?ﬁ afrj\? n:,’;":‘?mm"f m?“'“"?mmr:;}iﬁhfrllua i
70(Trasparanze neglh [funzlonad, degh Impianti @ delle por cassun iniervents di manuenziona straordinarta sola minima \p s
F "
acainli aftrezzature sanitare. di cul alla DGR {finallzaatl @ manteaimento ded livell di eficlenza ed it
4 T/t ! efficacia dullerogazions dolle prostazion] sanitarie)
Lo Arande Sanitarke devane procedere af recepiments
dothe gire contralizzate atiraversa [a siipuis del retativi
Ezonothicn Gestionele |Assicurare i recepimente delig gare contrattl antre 39 glaeni dalla comunicazions dally 10 pe |l
) Trasporenza negh centrallzzaty reglonali, Lirezionia Coniraly Acquisth, Partants indicatore ulilizzato riggiungicnte  |UA148
actuish sara: parcentuale di contratti recoplti entro il tarmine deb | pieno delfobletiive,
30 g dalla comunicazions della Diretfonn Contrale
Acqguiail,
Le Azionde Sanitarie devono comunicsre | propsl
Economict Gestionale JAssicurans fa comunisariona del fantisognl i acquisto ratativl 5 procedura di gara N4y di ritardes 0
721 Trasparanza negt favbisogrl di acquisto da Inserre nelie sentralizzata nelle modalta e emgistiche definlte dalla par i DCATE
st ate contrallzzate ragional " Dirazians Contrale Acquistt, Fartanto Nndlentors ragiungimento
@ ' utifzzato sard; mimero ¢ g di dtando depotio alle plena delfobistlive,
{empisticha St frasmigsions definite.
Azsicurare 1o regolare teouta contatiity
Econamico Gagtonala (degli intenanl] per ¢lazsun progetita gi )
T3l Trasperenza negh siqualificaziona, iInvestimento mﬁ;ﬂg%‘;:nm:ﬁg*:{%ﬂmmgz:‘: cantatuiith degl =3R4 DCATIS
acguist {eontabilirrazione a stad o '
Avanzamarta).
HiB Contralle di Gestlone a1 DAFH/I0 14




Oblettivi derivanti da:

contratto DG, DCA 148 del 20_4_ 2014,

Economions Gestlonale [Asslcurare Favvio fasl stiugtiva degi Presenlasionn cronoprogrammnl dolie fasl propedeaticha
T4 Trasparenza noyl irterveritt dl cul alta tarea fase ex ar.20 |eitavvio degh Interventl o cul alta terzg fase ex ait 2o SHNG BCAL4D
acgulsll LGrma L.e7/a8,
Predisporte  plank i invostimento —"
Economicn Geationale |relativamants al'scqulsto di hudve Presentazione documantaziona teonico-amministrativa
75| Tessgraranza naglk teanotogle sanitide ed sitreralure finatizzata cifacquisizions del patare del NVR & altavvle | SOER minima . L
acoush eletromadicali, secondo i P.C. di aul aliafdeile procedurs ol gar *Bu%
DOA L0430 det 0671272013,
Ectmiomiso Castionsle &ﬁﬁﬁ:&&ﬁxﬂu L‘:mjﬂtﬁ a Avvio 8 complatamanio della procadure relative
7o Traspatenzy nagl finalizzats ol stivarions della Casa dai sllesacuzions degh intervent Bralizzal aifattivations SN DCAT4E
acauish ! 8 2408, iia Casa della Salute.
Salute di cut alia DGR 25 det 14/01/2013
Riduriong dalle procedure negoiate per
Favgulsio 8l benl o sorviz (pequistt In
Ecenontics Geeslionale {economia, acqidst in privative, Bpesa totale procadure negoziate elo aftidamentn diretiy
T Traspanenza nogh jprocdury senza previa pubblicazione 12044 1 spesa totale per procadure negogiate alo =<B0% mf!lraﬂm-
LD T del bando) ad eccesione degh aequist  [efidaments diretlg 2013, DGAt48
gestitt attraverss i Murcato Eleftronico
dalld Fubblica Amministrazions.
Riduzione deta procodure negoisie par
. est Facquiste di Henl o sarvizi {acyuss in
conomico Qesticnzls jacanomia, acquistt in privativa,
76l Tratparanzs negh - |saatedure semes orevia pubblicazione Spsa (ot acguleto bon inngih 2014 < 50% spesa <w0% contrattor
avguist el bandia) ad ccazons degh acquistl olale per acquigt di benl ifungiibil 2013, LeA14a
gestill aitraversa | Mercato Elsironico
delia Pubbllca Amministrazions,
Ricpslto dalia finee guida syl controlli
sulf'eafcuZiones dof conteatti 4l banl 4
sarviz) (CA U042 H2013),
Faor Wttt | contratt in axsore par
Economico Gestionale :f?gm:f?tg‘rz?: s?n’:ﬁuwr':j;wp onsablls |MPleMentaziona sistema di controlio entro 60 gy dalla
79| Trasparanza negli i veriliehus i enetratt: sonfratiualizzazions (valido per almend 1'80% degi NG DCAt4a
acquis himplementars ) siatamp '“' contratl, imgortt contrativatizeatt ralfanmo).
c.Rendicontare 18 atiivith svolte & 1o
stenomla conseguite secondo le
maodaiita e ia tampletiche dafinity dally
Strutture Commtinaarnisle.
Attuazione par quanio di competanzi
del'Arionds Santtarla del “plang
Pravanziona Nationala per elimfnacione del morbillo [indicatort specifich per 1% valutazione sonuale & ivello
80| Vaccinarione @ @ deita rosolia congenita (PNE Mora) toceln comtertl nel Flano Nazlonale (PNE More 2010 - SN DOASR
Screaring 20 - 2015 di il alta DG d) 2018} rocepilo con DRG p, 19/2842.
recepiments rogionels .18 dal 28
annale 2012
.
Praventicne ﬁfggﬂ:’;ﬁ“'“ﬂiﬂ';‘:?;:ﬁl:ézm:;;m n.aeggottl oth >G5 vaccinall e resldanti net tervitorio di
t1{Vaccinazions e antinfi anzalep:unn opolazione df et competenza J nsogoott ol etd =05 anel residenti al 1° 7E% DCA148
Soroaning 86 BN p gennais delanno d evolgimento dofla campagng,
VOE Contradio di Gastiona 10011 QeG4



Oblettivi derivant] da: contratto DG, DGA 148 del 20_4 2014,
DA 244 dal ) )14

Freverzione . n. inviti acreening Mammels /popalasiona f
Autnenlarg Fostenslor b ; ponalaxione targat SN
82 Scrpaning Afea acmm;ll‘lqm::r:::xi?rgfﬁ?m e screaning Cervice uterina/pupalone torget D0 conlratios
Oncologica . . invltf screening Colon retiofpopotnzions targst SE0%, DA Y48
Pravanziong . n. scredning Mammella asequitifpopolazione b 5%
Raggiungura stars T polazione targed 5%
83{Surenning Araa E.M}L%im% r:m;“a!:;:m#‘ag g:xf’;gm . screering Corvica utering aseguitipopoinzions targat »40% Contrifio+
Qneplogics n, screating Golon relceseguitlpopolazions target e DCAY48
Prevenzions Ansioarare ka vipllanea sulie imprese ]
84(Sicureaza sul looghi ot {ncesontt nel termitoria con la Ainaitd dega |- IMPress seiloposts a vigitanze rel terrltons aziendata | direttamente |
tavaro Sicursrea nel luoge det lavano di compatensal n. improse gresenti nal lrioro proporzianala
Alluaziona deglt oblativl anousil inetent
1n safute & slcutnzea net luoghi di iavare
Prevanzios pravisti dal Plann Han_lonuiu lulia
Praveszions. {L'obistlivi pare dafa 7Y%= 100;
Bs i‘m‘gun aui lepghl «f formalizzaziona ed emanazione del Soblattivi raggiuniliobletivl dalinii. et : DCA4S
mang Nazionale d Fravenziope 2014 -
2018 da pare del Minlstero dolla
Salute).
Livilli 6 controlio
N FAN d - revietl dulla
a6 tietminmm # Sleurprss po ;ﬁ?ﬁﬁf&ﬁmmfgr {(;op«::‘::::‘:s;:& Az,_ienda avicaptng & bovine controfiate/azlenda pm)rmaﬂva D
Alinantare dully salute arimas ed umena, avicapring ¢ boving contratlabil Comunitaria At
LR LT
fu:}%:{)
tAvelll 9l controlio
C:nnlru:li pet fa dduzione del riachio di del pana Nazionala
use dl farmaci, sostanza ilacite & . Residui
87 :ﬁg;l:i:':: & SIGUeZIR L o nanza dF cantaminany nefla gﬁmfim‘ anslizzatijay totale dei camplonl programmati *P0B%=t  |DCAT4E
produziont alimentarl o del lors meiaui |0 PG Nazonate Residul, B, 2w ? =D
negli alimant i origine animale, ¥ I '
- i 4t it
FINANZIAMENTS DE| CONTROLL -
UFIFICIALYL
Diggipling delie modalith daf contralli
an xm:ﬁﬂaria a Sleurozza ?‘SE‘;‘:‘” ;g;;;ggﬁ'?’fﬂ‘m;‘:nﬁf":‘;‘?;° Inwio tempastiva {2B/02) corattn 8 completo dolla tabelta SUNO DCAT4S
Iranieng Set DLys 1,194 det 191, 2006: DA di cul sifeitegate 3 e DM 24/01/2011,
SHO 2T "modaiith tecniche per il
varsamento delia taittfe o la
rendicomtarziona”
Gararizla det iveil
FITOSANITAR] SU ALIMENT] - [IM 23 of ontrollo dal
DICEMBRE 1992,
Veltsiingria e Bicurezra N. campionl anallzzuti (sor esclugl campiont zeat rekbdul di
o} Controitn uticiahe df resldul of prodotii ! Flont anghzzs fosaniad in o
Almgntare ftosanitari negh afinsentt dl orighoe dr tabarator nan accraditatl) /N.camploni programmatl, atimenti vegetall, PoRE
vegatale, : »=§a1
a7 0=0
Livenlt of controllo
provist dalty
normativa da DOA
. . A LCNOSTRO4
gl Veterinaria 6 Sicwrezza [Piani di eradicazione dalle MALATTIE  [Alevament controRatilaltavamentl controliabli per TBG -y
Alimantare ANIMALL TRASMISSIBILI ALLUOME {802, BRIGELLOS! ovicapiing, Bavina @ butativa a7 UG [POATIR
' 9, 7=
me (o, § % e,
g
iz L0 A
Tavipostvita
- RASSF - alstema rapide df allerta sula  [Rlsposte ricevite entro 4 catimanaet, dsposts deevite | TSRORA alle
B X,?::;m"r'z & SICUIBLER |y ey rozzn dagll alirnenti Ira 1 & 5 sotlimans =0.5; comuniceziont dl {0
tisposta Hotvuie dopo ke 5 saitime 9 non doevutesd h:g%%?ﬂ 1
<20,75-0
Prasong o) documentaiione che attes)i avidenza df
procedure organizzativa & di supervisionn deilaitivity dat
Velarinaria o Seurozza Verlfica deireieacty dei conteslll uffclall [Tingent da parte defle Direzions di Sirutture complosss,
EE Afimantare (art.& poragrata 3 rogotimit in liraa con GH standard fissed dalfAccardo Stato Regloni SN DGALAR
#82/2004} racepito con DOA n DSOS del 2341 2/2093 (Sun
14/0172014) & delig nota Minlstoro dedls Salute 1537imp
det 16/08/%
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